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  چكيده
 ،رو پيش پژوهش انجام براي .استهاي اگروفارستري  هاي زاگرس سيستم در جنگلبرداري  بهرههاي  شكل ترين مهميكي از 

بخش آرمرده شهرستان بانه در استان كردستان انتخاب شدند.  مامو از روستاهاي توابع  و كوخ حسامميرگندمان،  عرفي هاي سامان
نفعان) و  اندركاران (ذي پس از شناسايي دست ،كاركردها و خدمات جنگلبرداري از  ريزي بهره و برنامه ها سياست ارايه منظور به

نفر از  12جامعه آماري شامل . شدانجام  هاو تهديد ها فرصت ها، ضعف، ها قوتشامل:  سوآتتحليل چهارگانه  ،هانظرسنجي از آن
ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  و سوآتتحليل  نتايج بر اساس. نظر بود كارشناسان خبره و صاحباز نفر  18جوامع محلي و 

در آفرينان  نتايج مقايسه نظرات نقشمديريتي شناسايي شد.  راهبرد ،اگروفارستريسيستم سه ) براي هر SPACE matrix( راهبردي
) و عدم سازگاري با ضعف ترين مهممدت دام به جنگل ( محلي بر اتكا طولاني جوامع نشان داد كههاي اگروفارستري  زمينه سيستم

كاهش امكان استقرار بر محلي) غير آفرينان نقش(مقابل كارشناسان  و در داشتندكيد تأ تهديد) ترين مهمهاي مديريت رسمي ( برنامه
 آفرينان نقشهمچنين  .كيد داشتندتهديد) تأ ترين مهم( هاي گياهي و جانوري كاهش تنوع گونهو  ضعف) ترين مهم( زاد زادآوري دانه

شهر عنوان  به روستا مهاجرت كاهشمحلي و  جوامع پذيرش ترتيب بههاي اگروفارستري را  قوت و فرصت سيستم ترين مهممحلي 
اعي، زر -هاي اگروفارستري جنگل راي سيستمبكارانه  مديريتي محافظه راهبرد ،سازگان بومذينفعان  تمامبا تحليل نظرات كردند. 
از  ها فرصت كارگيري هبا ب كارانه بايد اجراي راهبرد مديريتي محافظه براي .شد پيشنهاد زراعي -چرايي -جنگلچرايي و  –جنگل

 .كرد دورينقاط ضعف 

 
  .مديريتي راهبرد، زراعي -جنگلزراعي،  -چرايي -جنگل ،چرايي -جنگلجامعه محلي،  كليدي: هاي واژه

  

  مقدمه

 هاي سازگان بوم ترين مهم وهاي زاگرس جز جنگل

اكولوژيك و اقتصادي هستند. اين  نظر ازجنگلي كشور 
مناطق با جاي دادن جمعيت زيادي در  بيشترها در  جنگل

 اند شده تبديل معاش امراربه يك منبع حياتي براي  ،خود

)Fattahi et al., 2000.(  اگروفارستري تلفيقي از
مرتعي و    امور زراعي،لفه اصلي)، ؤم عنوان به( داري جنگل

هاي اگروفارستري رايج در دنيا  انواع روشاست. دامداري 
تحقيقات اگروفارستري) به  المللي بين(توسط شوراي 

 -جنگل ،)Agrosilviculture( زراعي - جنگل هاي سامانه
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 چرايي
)Silvopasturel( زراعي -چرايي - جنگل و 

)Agrosilvopastoral( اند شده  تقسيم )Emadyan, 2004(. 

و  زراعت تلفيقشامل  زراعي - سيستم اگروفارستري جنگل
 - جنگلاي از  سيستم خيلي ساده كه است داري جنگل

هم در  اراضي پست وهم در  عمومطور  بهاست و  كشاورزي
در ). Shamekhi, 2006( شود اراضي مرتفع اجرا مي

 ،زراعي -لمصداق جنگ ،هاي شهرستان بانه نگلج
هاي  در جنگل اورزي در سامان عرفي خانوار است.كش

اي  زاگرس شمالي از دوران قديم مقداري از نيازهاي علوفه
شده و  ميمين أزني درختان بلوط ت طريق شاخه ها از دام
سيستم اگروفارستري كه مصداق  )Fattahi, 1994شود ( مي

 -جنگلسيستم اگروفارستري در  است. چرايي - جنگل

كشاورزي،  -داري جنگلبر  علاوه ،زراعي -چرايي
قيم انجام مستطور مستقيم و غير هاي دامپروري به فعاليت

 هاي شهرستان بانه در جنگل). Shamekhi, 2006( شود مي
و  كشاورزيشامل  زراعي -چرايي -جنگلمصداق 

  است.گلاجارها 

هاي  اجتماعي اجراي سيستم -يتصاداثرات اق زمينه در
 Ataee .است انجام شده فراوانيهاي  پژوهش ،اگروفارستري

Geygllo )2007 ( از آمده دست به كل درآمدكه نشان داد 
اراضي كشاورزي هاي اگروفارستري نسبت به  سيستم

سيستم  بيان كرد كه) Salehi )2011. بودبيشتر  يكدست
بخش آلوت در (آربابا  پشتدر دهستان  سنتي اگروفارستري

اغلب معيشتي و در پاسخ به رفع نياز  )شهرستان بانه
) Jianbo )2006 .ه استوجود آمد بضاعت به خانوارهاي كم

 ،هاي اگروفارستري كرد كه سود اقتصادي در سيستم گزارش
 Kohli .شتداپايداري بيشتري نسبت به كشاورزي يكپارچه 

هاي  باغتنوع زيستي در كه  ندنشان داد) 2008( و همكاران
هايي كه  و سيستم بودكشتي  هاي تك از سيستم تربيش آميخته

منجر به ايجاد تنوع  ،دردنك از گياه بومي استفاده مي
  .ي شدندبيولوژيكي بيشتر

كه موضوع نيز  سوآت تحليلو  پايدارمديريت  هزمين در
 .است انجام شده فراواني هاي پژوهشرو است،  پژوهش پيش

Stainback  كارگيري  ه) بيان كردند كه ب2012(و همكاران

سبب ، هند )Rwandan(ايالات رواندان در زراعي  - جنگل
به سيستم كشاورزي افزايش توليدات كشاورزي نسبت 

و يك سياست مطلوب مديريتي براي  يكپارچه شد
نيز ) 2014و همكاران ( Valipour .بودكشاورزي پايدار 

هاي درختي در بخش  كه كمترين غناي گونه ندنشان داد
 ترين مهمو  بود هاي زاگرس شمالي جنگل شده مديريت

دآوري در چرايي (مديريت سنتي) تخريب زا -ضعف جنگل
  .بوداثر چراي دام شديد 

هاي  مشكلات مديريتي در جنگل ترين مهميكي از 
ودن بو ناشناخته پايدار مديريت  راهبردهايزاگرس، نبود 

ها) و منفي (تهديدها و  ها و فرصت مثبت (قوتنقاط 
يابي به  دست براي ست.اهاي اگروفارستري  ها) سيستم ضعف

آوري اطلاعات و  جمع طريق از در اين تحقيق اين هدف
و كارشناسان  سازگان بوم )Stakeholders( ذينفعاننظرات 

هاي  ري از سيستمابرد نقاط مثبت و منفي بهره، خبره
مديريتي پايدار اين  راهبردهاياسايي و اگروفارستري شن

  .شد ارايه ،شمالي زاگرس بانه،هاي  جنگل ها در سيستم

  

  ها مواد و روش
  مطالعه مورد همنطق

)، هكتار 336 مساحتگندمان ( سامان عرفي سه
 849 مساحتمامو (  و كوخ) هكتار 585 مساحت( حساممير

، بخش آرمرده شهرستان بانه توابع ) از روستاهايهكتار
 سطوح ند ودبراي اين پژوهش انتخاب ش ،استان كردستان

 -جنگل ،)سه سامان سطح درصد 44( زراعي - جنگل
 -چرايي - و جنگل )سه سامان سطحدرصد  3/42( چرايي
 يافتند وسعت )سه سامان سطح درصد 1/5( زراعي

)Haidari, 2015.(  

  روش پژوهش

جامعه آماري شامل دو بخش جوامع محلي و 
كارشناسان خبره و كارآمد در زمينه اگروفارستري و 

نفر  سهنفر از جوامع محلي (شامل  دوازده. ندبود داري جنگل
 سه، مورد پژوهش ياز اعضاي شوراي اسلامي سه روستا

 ششروستا كه تحصيلات دانشگاهي داشتند و نفر از جوانان 
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هاي  سيستم استفاده ازكه تجربه  روستاهاساكن نفر از افراد 
گيري  نمونه. انتخاب شدند داشتند)را اگروفارستري 

 بر اساسشيوه هدفمند انجام شد و سعي شد   بهكارشناسان 
 Fayzi( باشدهاي پژوهش  دهندگان و هدف تخصص پاسخ

& Dosthosaini, 2013(.  با توجه به موضوع و اهداف
 شاملنظران  و صاحبنفر از كارشناسان  18 ،پژوهش

 چهار( جمعيت كردستان سبز محيط زيستي سمن اعضاي
نفر)، كارشناسان سه ( نفر)، كارشناسان اداره منابع طبيعي بانه

 استاداننفر)،  سه( اداره كل منابع طبيعي استان كردستان
و  تحقيقاتنفر)، كارشناسان مركز  سهدانشگاه كردستان (

و  نفر) دوبع طبيعي استان كردستان (رزي و مناكشاوآموزش 
محيط زيست استان كردستان (سه نفر) كل كارشناسان اداره 

آگاه به مسائل منطقه و مرتبط با مديريت جنگل در زاگرس 
يك از كارشناسان در ذكر است كه هر . لازم بهانتخاب شدند

  .حوزه فعاليت خود خبره بودند

ريزي  و برنامهها  سياست ارايه برايرو  پيش در پژوهش
از نظرسنجي با  ،هاي اگروفارستري برداري از سيستم بهره

 از نفر 18نفر از جوامع محلي و  12( جامعه آماري
 سوآت)، تحليل چهارگانه نظر و صاحب كارشناسان خبره

)SWOT ( .شناسايي و تفكيك اجزاي  برايانجام شد
شده  مرز سامان عرفي روستاهاي انتخاب ،سوآتچهارگانه 

هاي  پژوهش بر اساس د.نظر گرفته شعنوان مرز سيستم در به
ها،  ها، ضعف نخستين قوت فهرست ،گردشي پيشين و جنگل

ه تهي سوآتاوليه تحليل  نامه پرسشو تهديدها و  ها فرصت
 استادها(تعدادي از  دهندگان نظرسنجي از پاسخسپس با  .شد

در . نهايي شد سوآتتحليل  نامه پرسش، خبره)و كارشناسان 
در اختيار جامعه آماري  قرار گرفت  نامه پرسش، بعديگام 

هاي  دهندگان اقدام به امتيازدهي به متغيرهاي گروه پاسخو 
مقياس  بر اساسامتيازدهي  .كردند سوآتچهارگانه تحليل 

 بر اساسدهنده  و پاسخانجام شد ) پنجتا يك ليكرت (امتياز 
 ترمهم(هرچه  پنجتا  يكامتيازي بين  ،هر مورد براياهميت 

 )Parsaeyan & Erabi, 2003( )داشتامتياز بيشتري  ،بود

ها و تهديدها امتيازدهي منفي  و براي ضعفدرنظر گرفت 

 . اعمال شد

ها و  فرصت، ها ضعف، ها تحليل قوت نامه پرسشنتايج 
تجزيه و تحليل  Excel افزار نرمدر  هاتهديدها و امتيازدهي آن

هر قوت)  عنوان مثال به( موردابتدا مجموع امتيازات هر  شد.
كدام از  ميانگين و وزن نسبي براي هر سپسو  شدمحاسبه 

ميانگين امتياز محاسبه وزن نسبي، براي شد.  محاسبه ها قوت
ها،  ي قوتبند رتبه. شد(مقياس ليكرت) تقسيم  پنجعدد بر 

ميانگين و وزن  بر اساسها و تهديدها  ها، فرصت ضعف
. گرفت ، رتبه بيشتريبودكدام بيشتر  و هرانجام شد نسبي 

 و محلي آفرينان نقش دسته دو به پژوهش آفرينان نقش
 .شدند تقسيم )ها سمن (كارشناسان وكارشناسان 

هاي  مديريتي سيستمراهبردهاي منظور تعيين  به
راهبردي از ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  ،اگروفارستري

هاي ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  تحليل. شداستفاده 
 استتحليل سوآت كارايي  يابزاري براي ارتقا ،راهبردي

)Parsaeyan & Erabi, 2003 .( ماتريس ارزيابي موقعيت و
 ) تشكيلy) و عمودي (xاز دو محور افقي ( راهبردياقدام 

ميانگين براي هر سيستم اگروفارستري، مجموع  شده است. 
ها  قوت (ستون دوم هر سيستم اگروفارستري) امتيازات

ها xمحور بر روي ها (امتياز منفي)  (امتياز مثبت) و ضعف
ترتيب مجموع  همين به .سازماني) درون هاي عامل( گرفتقرار 

ها (امتياز مثبت) و تهديدها (امتياز  فرصت امتيازاتميانگين 
سازماني). از  برون هاي عامل( شدها آورده yمنفي) در محور 

 )y(محور  رونييو ب) x(محور  دروني هاي عاملتلاقي امتياز 

 راهبرد و آمد  دست هاي ب نقطه مختصات جدولدر  ،سيستم
چهارچوب اساس  بر .شدمديريتي سيستم مشخص 

اقدام به  ،1در جدول  يمديريت راهبردشده براي هر  مشخص
فهرست و  گذاري براي هر سيستم اگروفارستري شد سياست

هاي  متكدام از سيس راهبردهاي مديريتي براي هر
 صورت به راهبردها فهرست سپسارايه شد. اگروفارستري 

 هجامع( پيش مرحله دهندگان پاسخ اختيار در نظرسنجي فرم
راهبردهاي  آنها نظرات بر اساس و گرفت قرار) آماري

  .شد نهايي مديريتي
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  آن از استفاده هنحو و يمديريت راهبردهاي -1 جدول

  دروني هاي عامل  

  )Wا (ه ضعف  )S( ها قوت

 هاي عامل

  بروني

  )O( ها فرصت
از نقاط قوت گيري  (با بهره ،(تهاجمي) SO راهبردهاي

 ها برآييد) از فرصتبرداري  درصدد بهره

  كارانه) (محافظه WO راهبردهاي

 ها نقاط ضعف را از بين ببريد) (با بهره جستن از فرصت

  )T( تهديدها
  (رقابتي) ST راهبردهاي

 از تهديدات از نقاط قوت استفاده كنيد) دوري كردن(با 

  (تدافعي) WT راهبردهاي

 (نقاط ضعف را كاهش دهيد و از تهديدات پرهيز كنيد)

  

 نتايج
 تم اگروفارستريسبراي هر سه سينتايج تحليل سوآت 

 زراعي -چرايي -چرايي و جنگل - زراعي، جنگل - جنگل

سيستم قوت  ترين مهم .است شده ارايه 6تا  2 هاي جدول در
نظر گرفتن معيشت محلي در ،زراعي - اگروفارستري جنگل

ضعف آن فرسايش خاك  ترين مهم) و 86/0وزن نسبي (با 
قوت سيستم  ترين مهم ).2جدول ( بود) 91/0وزن نسبي (با 

وزن (با  پذيرش جوامع محلي چرايي -اگروفارستري جنگل
كاهش امكان استقرار ضعف آن  ترين مهم) و 91/0نسبي 

و  3 هاي جدولبود () 83/0وزن نسبي (با  زاد زادآوري دانه
و ماتريس ارزيابي موقعيت و نتايج جدول تحليل سوآت  ).4

كارانه  مديريتي محافظهراهبرد دهنده  نشان ،راهبردياقدام 
 بود چرايي - ) براي سيستم جنگل- 5/1+، 23/8(

  ).1و شكل  4و  3 هاي (جدول

  

  

  زراعي  -لجنگ ها و تهديدهاي فرصتها،  ضعفها،  قوتبررسي  -2جدول 

  ها قوت  رديف
  كارشناسان  آفرينان محلي نقش  كل جامعه آماري

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

94/3  97/0 4/83  يك 86/0 3/4 129 درنظر گرفتن معيشت محلي  1  79/0  

92/2  دو 73/0 63/3 109 پذيرش جوامع محلي  2  58/0  4/11 82/0  

28/3  78/0  92/3  سه 71/0 53/3 106 اشتغالنيروي كار محلي و ايجاد   3  66/0  

94/2  5/0  5/2  چهار 55/0 77/2 83 مراقبت مالك از گلاجار  4  59/0  

89/1  3/0  5/1  پنج 35/0 73/1 52 استفاده از دانش بومي  5  38/0  

72/1  27/0  33/1  شش 31/0 57/1 47 افزايي به دامداري سنتي هم  6  34/0  

4/3  17    51/3  53/17 526  كل    89/17  58/3  

  وزن نسبي  ميانگين  نسبي وزن  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  ها ضعف  

25/4 اول  91/0  57/4  137 فرسايش خاك  1  85/0  78/4  96/0  

5/3 دوم  77/0  83/3  115 زاد كاهش امكان استقرار زادآوري دانه  2  7/0  06/4  81/0  

83/3 سوم  66/0  3/3  99 پوشش و حذف تدريجي جنگل تاج كاهش تراكم،  3  77/0  94/2  59/0  

25/3 چهارم  65/0  23/3  97 اي درختان كاهش تنوع اندازه  4  65/0  22/3  64/0  

  46/0  28/2  88/0 4/42 پنجم  63/0  13/3  94 بودن كارايي كم  5

42/3 ششم  49/0  47/1  74 مساحت كم و عدم امكان توسعه مكانيزاسيون  6  68/0  83/1  37/0  

58/2 هفتم  43/0  13/2  64  عدم امكان آبيارياتكا به زراعت ديم و   7  52/0  83/1  37/0  

42/1 هشتم  29/0  47/1  44 ورود آفات زراعي به جنگل  8  28/0  5/1  3/0  

08/1 نهم  24/0  2/1  36 عدم ثبت وقايع  9  22/0  28/1  26/0  

  74/4  72/23  55/5  75/27    07/5  33/25  760  كل  
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  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  ها فرصت  

 0/91 4/56  77/0  83/3 اول 0/85  27/4  128 امكان برپايي نظام مديريتي مشاركتي  1

83/0  13/4  124 كاهش مهاجرت روستا به شهر  2 72/3  95/0  75/4 دوم   74/0  

64/0  2/3  96 افزايش توليد محصولات كشاورزي و دامداري  3 17/3  65/0  25/3 سوم   63/0  

44/0  2/2  66 گردشگريو ايجاد جاذبه  سيما زمينافزايش تنوع   4 22/2  43/0  17/2 چهارم   44/0  

27/0  37/1  41 حفظ و توسعه ميراث فرهنگي طبيعي  5 44/1  25/0  25/1 پنجم   29/0  

03/3  17/15  455  كل      25/15  05/3  11/15  02/3  

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  تهديدها  

  93/0  67/4  47/0  33/2  اول  75/0  73/3  112 هاي گياهي و جانوري كاهش تنوع گونه  1

  79/0  94/3  58/0  92/2 دوم  71/0  53/3  106 به خطر افتادن استمرار و پايداري جنگل  2

  47/0  33/2  95/0  75/4 سوم  66/0  3/3  99 هاي مديريت رسمي عدم سازگاري با برنامه  3

  38/0  89/1  82/0  08/4 چهارم  55/0  77/2  83 مالكان شهرنشين در روستا و جنگلعدم حضور   4

  57/2  83/12  82/2  08/14    67/2  33/13  400  كل  

  

  چرايي - جنگل يها ضعفو  ها قوتبررسي  -3جدول 

  ها قوت  رديف
  كارشناسان  آفرينان محلي نقش  كل جامعه آماري

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

82/0  08/4 اول  91/0 4/53  136 پذيرش جوامع محلي  1  83/4  97/0  

27/4  128 درنظر گرفتن معيشت محلي  2   79/0  94/3 0/95  75/4 دوم  85/0 

8/0  4 سوم  68/0  4/3  102 نيروي كار محلي و ايجاد اشتغال  3  3  6/0  

57/0  83/2 چهارم  61/0  03/3  91 مراقبت مالك از گلاجار  4  17/3  63/0  

43/0  17/2 پنجم  52/0  6/2  78 سوزي كاهش خطر آتش  5  89/2  58/0  

45/0  25/2 ششم  41/0  07/2  62 استفاده از دانش بومي  6  94/1  39/0  

4/0  2 هفتم  36/0  8/1  54  تأمين پروتئين و لبنيات خانوار  7  67/1  33/0  

28/0  42/1 هشتم  3/0  5/1  45  افزايش حاصلخيزي خاك (كود دامي)  8  56/1  31/0  

35/0  75/1 نهم  29/0  43/1  43  استفاده از سرشاخه بلوط در ساختمان و پرچين  9  22/1  24/0  

93/4  63/24  739  كل     25/25  05/5  22/24  84/4  

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  ها ضعف  

42/3 اول 0/83 4/13 124 زاد كاهش امكان استقرار زادآوري دانه  1  68/0  61/4  92/0  

5/3 105 كوبيدگي و فشردگي خاك  2  7/0 75/2 دوم   55/0  4  8/0  

4/3 102 فرسايش خاك  3  68/0 83/3 سوم   77/0  11/3  62/0  

23/3 97  جنگل به دام مدت طولاني اتكاي  4  65/0   47/0  33/2  92/0 4/58 چهارم 

8/2 84  اي گونه درون تنوع كاهش و زاد شاخه زادآوري به اتكا  5  56/0 93/3 پنجم   78/0  06/2  41/0  

43/2 73  هاي جنگلي همسال و پير شدن توده  6  49/0 5/2 ششم   5/0  39/2  48/0  

1/2 63  كاهش توانايي فيزيولوژيكي درخت  7  42/0 58/1 هفتم   32/0  44/2  49/0  

97/1 59  هاي گلازني توسط نسل جوان عدم اجراي كامل تكنيك  8  39/0 92/2 هشتم   58/0  33/1  27/0  

43/1 43 بودن كارايي كم  9  29/0 67/1 نهم   33/0  28/1  26/0  

13/1 34 عدم ثبت وقايع  10  23/0 17/1 دهم   23/0  11/1  22/0  

  93/4  67/24  67/5  33/28   23/5  13/26  784  كل  
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  چرايي -جنگل ها و تهديدهاي فرصتبررسي  -4جدول 

  رديف
  

  ها فرصت

  كارشناسان  آفرينان محلي نقش  كل جامعه آماري

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

22/4 0/97  83/4 اول  89/0  47/4 134 كاهش مهاجرت روستا به شهر  1  84/0  

78/0  92/3 دوم  86/0  3/4 129 امكان برپايي نظام مديريتي مشاركتي  2  4/56 0/91 

9/0  5/4 سوم  74/0  7/3 111  تأمين نياز لبنيات و پروتئين شهرهاي مجاور  3  17/3  63/0  

58/0  92/2 چهارم  61/0  07/3 92  مرخزحفظ ذخيره ژنتيكي بز   4  17/3  63/0  

67/0  33/3 پنجم  52/0  6/2 78  كاركرد فرهنگي (توليد لباس و شال كردي)  5  11/2  42/0  

5/0  5/2 ششم  39/0  97/1 59  محليمحلي و غير گردشگريايجاد جاذبه   6  61/1  32/0  

27/0  33/1 هفتم  3/0  5/1 45  ها هاي آفات و بيماري از بين بردن ميزبان  7  61/1  32/0  

3/0  5/1 هشتم  28/0  4/1 42  توليد محصولات ارگانيك  8  33/1  27/0  

97/4  83/24    6/4  23  690  كل    78/21  36/4  

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  تهديدها  

  94/0  72/4  4/0  2 اول  73/0  63/3  109 هاي گياهي و جانوري تنوع گونهكاهش   1

  72/0  61/3  57/0  83/2 دوم  66/0  3/3 99  ي ديگرها كاهش وابستگي و تبديل جنگل به كاربري  2

  44/0  22/2  9/0  5/4 سوم  63/0  13/3 94 هاي مديريت رسمي عدم سازگاري با برنامه  3

4  

افزايش دستمزد  و ايجاد فرصت شغلي در شهر بانه

*چوپانان

  

  31/0  56/1  77/0  83/3 چهارم  49/0  47/2 74

**ايجاد فرصت شغلي براي اهالي روستا  5

  28/0  39/1  7/0  5/3 پنجم  45/0  23/2 67  

  7/2  5/13  33/3  67/16    95/2  77/14  443  كل  

  .شود شود و تهديد محسوب مي زراعي) مي -چرايي –سنتي (جنگل  داري جنگلهاي  انجام فعاليتچوپانان، سبب كاهش انگيزه براي  دستمزد افزايش بانه شهر در شغلي فرصت ايجاد *

**

زراعـي   -چرايـي  –بـراي جنگـل    شود و فقـط  سنتي مي داري جنگلهاي سبب مهاجرت به شهر و كاهش تعداد نيروي جوان و فعال در فعاليت ايجاد فرصت شغلي براي اهالي روستا 
  شود. تهديد محسوب مي

  

  

  زراعي -چرايي - جنگلچرايي و  -زراعي، جنگل -هاي اگروفارستري جنگل براي سيستم راهبرديماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  -1شكل 
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 -چرايي -قوت سيستم اگروفارستري جنگل ترين مهم

وزن نسبي (با  نيروي كار محلي و ايجاد اشتغال ،زراعي
كاهش امكان استقرار زادآوري ضعف آن  ترين مهم) و 87/0
  ).6و  5 هاي جدول( بود) 88/0وزن نسبي (با زاد  دانه

برداري  مديريت پايدار بهره راهبردهاي پيشنهادي براي
 كارانه محافظه راهبرد بر اساس سيستم اگروفارستريسه در 

  ارايه شده است. 7در جدول 

  زراعي -چرايي - جنگل يها و ضعف ها قوتبررسي  -5جدول 

  ها قوت  رديف

  كارشناسان  آفرينان محلي نقش  كل جامعه آماري

  ميانگين  كل
وزن 
  نسبي

  ميانگين  رتبه
وزن 
  نسبي

  وزن نسبي  ميانگين

  82/0  11/4  95/0 4/75 اول 0/87  37/4 131 نيروي كار محلي و ايجاد اشتغال  1

85/0  27/4 128 پذيرش جوامع محلي  2 17/4 دوم   83/0  33/4  87/0  

7/0  5/3 105 درنظر گرفتن معيشت محلي  3 75/3 سوم   75/0  33/3  67/0  

6/0  3 90  يانيوجود اركان اصلي درآمدي روستا  4 25/3 چهارم   65/0  83/2  57/0  

47/0  37/2 71  خودكفايي محصولات كشاورزي و دامي خانوار  5 42/2 پنجم   48/0  33/2  47/0  

43/0  13/2 64  استفاده از دانش بومي  6 25/2 ششم   45/0  06/2  41/0  

7  
افزايش انگيزه دامداري در كنار كشاورزي و 

  عكسرب
61 03/2  41/0 08/2 هفتم   42/0  2  4/0  

39/0  97/1 59 مراقبت مالك از گلاجار  8 5/2 هشتم   5/0  61/1  32/0  

34/0  7/1 51 دامداري سنتيافزايي به  هم  9 75/1 نهم   35/0  67/1  33/0  

23/0  13/1 34  افزايش حاصلخيزي خاك (كود دامي)  10 33/1 دهم   27/0  1  2/0  

47/26 794  كل    29/5  25/28  65/5    28/25  06/5  

  ميانگين  كل  ها ضعف  
وزن 
  نسبي

  ميانگين  رتبه
وزن 
  نسبي

  وزن نسبي  ميانگين

  92/0  61/4  82/0  08/4 اول  88/0 4/4 132 زاد زادآوري دانهكاهش امكان استقرار   1

9/3 117 فرسايش خاك  2   89/0  44/4  62/0  08/3 دوم  78/0 

53/3 106 كوبيدگي و فشردگي خاك  3   77/0  83/3  62/0  08/3 سوم  71/0 

03/3 91  هاي جنگلي همسال و پير شدن توده  4   57/0  83/2  67/0  33/3 چهارم  61/0 

87/2 86  جنگل به دام مدت طولاني اتكاي  5   32/0  61/1  95/0  75/4 پنجم  57/0 

6  
 تنوع كاهش و زاد شاخه زادآوري به اتكا

  اي گونه درون
71 37/2   46/0  28/2  5/0  5/2 ششم  47/0 

23/2 67  كاهش توانايي فيزيولوژيكي درخت  7   49/0  44/2  38/0  92/1 هفتم  45/0 

  36/0  78/1  47/0  33/2 هشتم  4/0 2 60 مكانيزاسيونمساحت كم و عدم امكان توسعه   8

7/1 51  گلازني توسط نسل جوان فنونعدم اجراي كامل   9   29/0  44/1  42/0  08/2 نهم  34/0 

47/1 44  اتكا به زراعت ديم و عدم امكان آبياري  10   24/0  22/1  37/0  83/1 دهم  29/0 

07/1 32 عدم ثبت وقايع  11   2/0  1  23/0  17/1  يازدهم  21/0 

  50/5  50/27  03/6  17/30    71/5  57/28 857  كل  
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  زراعي - چرايي -جنگل ها و تهديدهاي فرصتبررسي  -6جدول 

  ها فرصت  رديف
  كارشناسان  آفرينان محلي نقش  كل جامعه آماري

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

92/2 اول 0/81  03/4 121 كاهش مهاجرت روستا به شهر  1  58/0  4/78 0/96 

77/0  87/3 116 امكان برپايي نظام مديريتي مشاركتي  2 56/3 0/87 4/33 دوم   71/0  

68/0  4/3 102  تأمين نياز لبنيات و پروتئين شهرهاي مجاور  3 92/3 سوم   78/0  06/3  61/0  

54/0  7/2 81  مرخزحفظ ذخيره ژنتيكي بز   4 42/2 چهارم   48/0  89/2  58/0  

47/0  37/2 71  كاركرد فرهنگي (توليد لباس و شال كردي)  5 17/2 پنجم   43/0  5/2  5/0  

45/0  23/2 67  محليمحلي و غير گردشگريايجاد جاذبه   6 75/2 ششم   55/0  89/1  38/0  

34/0  7/1 51  توليد محصولات ارگانيك  7 75/1 هفتم   35/0  67/1  33/0  

29/0  43/1 43  ها هاي آفات و بيماري از بين بردن ميزبان  8 25/1 هشتم   25/0  56/1  31/0  

22/0  1/1 33 گردشگريو ايجاد جاذبه  سيما زمينافزايش تنوع   9 2/0 1 نهم   17/1  23/0  

57/4  83/22  685  كل     5/22  5/4  06/23  61/4  

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  تهديدها  

  92/0  61/4  35/0  75/1 اول  69/0  47/3 104 جانوريهاي گياهي و  كاهش تنوع گونه  1

  78/0  89/3  48/0  42/2 دوم  66/0  3/3 99 به خطر افتادن استمرار و پايداري جنگل  2

  46/0  28/2  88/0  42/4 سوم  63/0  13/3 94 هاي مديريت رسمي عدم سازگاري با برنامه  3

  36/0  78/1  65/0  25/3 چهارم  47/0  37/2 71  ي ديگرها كاهش وابستگي و تبديل جنگل به كاربري  4

  21/0  06/1  78/0  92/3 پنجم  44/0  2/2 66  ايجاد فرصت شغلي براي اهالي روستا  5

  72/2  61/13  15/3  75/15 اول  89/2  47/14  434  كل  

   

 زراعي -چرايي -و جنگلچرايي  - ، جنگلزراعي -سيستم اگروفارستري جنگل براي راهبردهاي مديريتي  -7جدول 

نوع 

  فعاليت

 ارچوبهچ

  راهبردي
  راهبردهاي پيشنهادي  رديف

 -جنگل

  زراعي
  كارانه محافظه

  زراعت موجود، جلوگيري از گسترش ناموزون زراعت و كاهش فرسايش مقدارتثبيت   1

  فردي) و اجراي مديريت زيست  حفاظت از خاك و محيط برايبرپايي نظام مديريتي مشاركتي (تشكيل نهادهاي بومي   2

 تهيه طرح اگروفارستري  3

 -جنگل

  چرايي
  كارانه محافظه

  محلي) –(مديريت رسمي الگوي مديريت مشاركتي ارايه  1

  اجراي آبخيزداري سنتي  2

  زاد استقرار زادآوري دانه از همسال مسن به ناهمسال جوان و هاي جنگلي تغيير ساختار توده  3

 -جنگل

 -چرايي

  زراعي

  كارانه محافظه

  زاد هاي جنگلي از همسال مسن به ناهمسال جوان و اتكا به زادآوري دانه تغيير ساختار توده  1

  هاي اگروفارستري و اجراي مديريت مشاركتي تحقيق و توسعه سيستم  2

  اجراي آبخيزداري سنتي  3

  

 بحث
گرايانه مبتني بر  اصلاح، نگرش رو پژوهش پيشنگرش 

ريزي براي  هاي موجود در عرصه و برنامه پذيرش واقعيت
 پايدار مديريت سمت به و حركت گام به مبهبود گا، اصلاح

  .بود جنگل

 زراعي - سيستم اگروفارستري جنگل

قوت و فرصت  ترين مهمنتايج اين پژوهش،  بر اساس
ترتيب  زراعي به -فارستري جنگلسيستم اگرو كارگيري به
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نظر گرفتن معيشت محلي و امكان برپايي نظام مديريتي در
اين  كارگيري بهآن ضعف و تهديد  ترين مهمو مشاركتي 

هاي گياهي و  هش تنوع گونهكا فرسايش خاك و ،سيستم
محلي و  آفرينان نقشمقايسه نظر  ).2(جدول  بود جانوري

بيشتر بر كارايي ديدگاه مردم محلي نشان داد كه  كارشناسان
نظر اداره  زراعي از - برداري از جنگل ممنوعيت بهرهو  كم

افزايش بر كارشناسان  ،مقابل و در داشتكيد تأمنابع طبيعي 
 هاي گياهي و جانوري كاهش تنوع گونهفرسايش خاك و 

ماتريس ارزيابي و  سوآتنتايج جدول تحليل كيد داشتند. تأ
 كارانه محافظه راهبرد دهنده نشان راهبرديموقعيت و اقدام 

 2جدول (بود زراعي  -لبراي سيستم جنگ) -8/7+، 84/1(
   .)1و شكل 

  چرايي - لجنگ سيستم اگروفارستري 

سيستم  كارگيري بهقوت و فرصت  ترين مهم
ترتيب پذيرش اجتماعي  به چرايي - اگروفارستري جنگل

و  بودجوامع محلي و كاهش مهاجرت روستا به شهر 
كاهش  ،سيستماين  كارگيري بهضعف و تهديد  ترين مهم

هاي  گونهزاد و كاهش تنوع  امكان استقرار زادآوري دانه
مقايسه نظر  ).4و  3 هاي (جدول بود گياهي و جانوري

ديدگاه مردم كه محلي نشان داد محلي و غير آفرينان نقش
و ممنوعيت  مدت دام به جنگل طولاني ياتكامحلي بيشتر بر 

اداره منابع نظر  از چرايي -جنگل سيستم اگروفارستري
كاهش امكان كارشناسان بر  ،مقابل و در طبيعي مبتني بود

هاي گياهي و  كاهش تنوع گونهو زاد  استقرار زادآوري دانه
ماتريس و  سوآتنتايج تحليل . كيد داشتندتأ جانوري

 راهبرد دهنده نشان راهبرديارزيابي موقعيت و اقدام 
 چرايي -لبراي سيستم جنگ )- 5/1+، 23/8( كارانه محافظه

  . )1و شكل  4 و 3 هاي جدولبود (

  زراعي -چرايي -جنگل

 كارگيري بهقوت و فرصت  ترين مهمنتايج نشان داد كه 
ترتيب  زراعي به -چرايي - سيستم اگروفارستري جنگل

استفاده از نيروي كار محلي، ايجاد اشتغال و كاهش مهاجرت 
اين  كارگيري بهضعف و تهديد  ترين مهمو  بودروستا به شهر 

زاد و كاهش  كاهش امكان استقرار زادآوري دانه ،سيستم

). 6و  5 هاي (جدول بود هاي گياهي و جانوري گونهتنوع 

نشان داد كه محلي و كارشناسان  آفرينان نقشمقايسه نظر 
مدت دام در  طولاني يديدگاه مردم محلي بيشتر بر اتكا

 زراعي -چرايي -برداري از جنگل و ممنوعيت بهره جنگل
نتايج جدول تحليل  .مبتني بودنظر اداره منابع طبيعي  از

 راهبرديماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام و  سوآت

براي ) - 1/2+، 36/8كارانه ( محافظه راهبرد دهنده نشان
و  6و  5 هاي جدول( بود اعيزر - چرايي - سيستم جنگل

  ).1شكل 

 Mohandesi Namin هاي ديگر، پژوهشنتايج  براساس
بيان  )2012و همكاران ( Stainbackو ) 2009و همكاران (

 هاي سيستم كاربران ميان در شهر به مهاجرتكه كردند 

رو  پيشكننده نتايج پروهش  ييدأكه ت بود كمتر اگروفارستري
كه  بيان كردند) 2007و همكاران (  Tolunayهمچنين .است

اگروفارستري سبب پايداري جوامع محلي و حل مشكلات 
نتايج  كننده ييدأت كه دشمعيشتي كشاورزان در تركيه 

كه ) بيان كرد Ghazanfari )2003. استرو  پژوهش پيش
 ،سنتي داري جنگلكارگيري  قوت و فرصت به ترين مهم

و امكان برپايي نظام مديريتي  زيادپذيرش اجتماعي 
. خواني دارد هم رو پژوهش پيشنتايج  با كه بودمشاركتي 

Mohandesi Namin  كيد كردند كه أت) 2009(و همكاران
هاي اگروفارستري سبب پايداري جوامع  استفاده از سيستم

ي راستا در كه شدمحلي و كاهش مهاجرت از روستا به شهر 
-Bürgerو  Fiagbomeh. رو است پژوهش پيشنتايج 

Arndt )2015 در ) بيان كردند كه مشاركت ذينفعان
تواند منجر به حل  گذاري مي ريزي، مديريت و سياست برنامه

حفاظت  براي و فصل اختلافات و افزايش تعهد مردم محلي
كارگيري  هبر ب نيز رو پژوهش پيشنتايج  شود.از اين مناطق 

هاي  فرصت سيستم ترين مهم عنوان به ،مديريت مشاركتي
 رو پژوهش پيشبنابراين نتايج كيد داشت، اگروفارستي تأ

 بر اساس ،نشان داد كه براي سه سيستم اصلي اگروفارستري
 راهبردجنگلي،  سازگان بوماندركاران  نظرسنجي از دست

شود تا  سعي مي راهبردكه در اين  مناسب بودكارانه  محافظه
 د.وننقاط ضعف از بين بر ،ها از فرصتبا بهره جستن 



  ... اگروفارستري هاي سامانه مديريت در گذاري سياست  194

References 

- Ataee Geygllo, A., 2007. Socio-economic 

assessment of agroforestry systems in Parsabad 

Moghan. M.Sc. thesis, Faculty of Natural 

Resources, Sari Agricultural Sciences and 

Natural Resources University, Sari, 87p (In 

Persian). 

- Emadyan, S.F., 2004. Educational Pamphlet 

Assessment of Forestry. University of 

Mazandaran Press, Sari, 45p (In Persian). 

- Fattahi, M., 1994. What is Ghazo?. Pajouhesh & 

Sazandgi, 6(22): 44-49 (In Persian). 

- Fattahi, M., Ansari, N., Abbasi, H.R. and 

Khanhasani, M., 2000. Zagros Forests 

Management (Study area: Darbadam Forest, 

Kermanshah), Vol. 1. Published by Research 

Institute of Forests and Rangelands, Tehran, 

471p (In Persian). 

- Fayzi, K. and Dosthosaini, M., 2013. Delphi 

Method to Study Decision-making and 

Futurology. Published by Industrial 

Management Institute, Tehran, 144p (In 

Persian). 

- Fiagbomeh, R. and Bürger-Arndt, R., 2015. 

Prioritization of strategies for protected area 

management with local people using the hybrid 

SWOT-AHP analysis: the case of Kakum 

conservation area, Ghana. Management Science 

Letters, 5(5): 457-470. 

- Ghazanfari, H., 2003. Study of growth and 

diameter distribution in order to preparing the 

forest regulation methods in Baneh region (case 

study of Havareh-khol). Ph.D. thesis, Faculty of 

Natural Resources, University of Tehran, Karaj, 

86p (In Persian). 

 - Haidari, M., 2015. A framework for sustainable 

forest utilization using ecosystem assessment 

method in Zagros forest (case study: Armardeh 

forest of Baneh). Ph.D. thesis, Faculty of 

Natural Resources, Sari Agricultural Sciences 

and Natural Resources University, Sari, 204p 

(In Persian). 

- Jianbo, L., 2006. Energy balance and economic 

benefits of two agroforestry systems in northern 

and southern China. Agriculture, Ecosystems 

and Environment, 116(3-4): 255-262 (In 

Persian). 

- Kohli, R.K., Singh, H.P., Batish, D.R. and Jose, 

Sh., 2008. Ecological interactions in 

agroforestry: an overview: 3-14. In: Batish, 

D.R., Kohli, R.K., Jose, Sh. and Singh, H.P. 

(Eds.). Ecological Basis of Agroforestry. CRC 

Press, Taylor & Francis Group, Boca Raton, 

400p. 

- Mohandesi Namin, S., Yakhkashi, A., Fallah, A. 

and Matinkhah, S.H., 2009. Characterization of 

agroforestry and role in the economic 

development of Isfahan. Proceedings of the 

Eighth Congress of a Series of Regional 

Conferences of Islamic Republic of Iran's 1400. 

Sharekord, 20 Apr. 2009: 34-40 (In Persian). 

- Parsaeyan, A. and Erabi, M., 2003. Strategic 

Management. Published by Pazhoheshhaye 

Farhangi, Tehran, 658p (In Persian). 

- Salehi, F., 2011. Identification and classification 

of traditional agroforestry systems in Baneh 

region. M.Sc. thesis, Faculty of Natural 

Resources, University of Kurdistan, Sanandaj, 

96p (In Persian). 

- Shamekhi, T., 2006. Agroforestry. University of 

Tehran Press, Tehran, 260p (In Persian).  

- Stainback, G.A., Masozera, M., Mukuralinda, A. 

and Dwivedi, P., 2012. Smallholder 

agroforestry in Rwanda: a SWOT-AHP 

analysis. Small-Scale Forestry, 11(3): 285-300.  

- Tolunay, A., Alkan, H., Korkmaz, M. and 

Filizbilgin, S., 2007. Classification of 

traditional agroforestry practices in Turkey. 

International Journal of Natural and 

Engineering Sciences, 1(3): 41-48. 

 - Valipour, A., Plieninger, T., Shakeri, Z., 

Ghazanfari, H., Namiranian, M. and Lexer, M., 

2014. Traditional silvopastoral management 

and its effects on forest stand structure in 

northern Zagros, Iran. Forest Ecology and 

Management, 327: 221-230. 

 



195 Iranian Journal of Forest and Poplar Research Vol. 25 No. 2, 2017 

The policy of agroforestry systems in Baneh forest, Northern Zagros  

 
M. Heidari 

1*
, M. Lotfalian 

2
, M. Tashakori 

3
 and A. Valipour

 4
 

1*- Corresponding author, Ph.D. Forestry, Faculty of Natural Resources, Sari Agricultural Sciences and Natural 

Resources University, Sari, Iran 

2- Associate Prof., Department of Forestry, Faculty of Natural Resources, Sari Agricultural Sciences and Natural 

Resources University, Sari, Iran 

3- Member of Scientific Board, University of Applied Science and Technology, Razavi Khorasan Affiliate, Mashhad, 

Iran 

4- Assistant Prof., Department of Forestry, Northern Zagros Forestry Development and Research Center, Faculty of 

Natural Resources, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran 

 

Received: 15.03.2016                                      Accepted: 14.05.2016 

 

Abstract  

Agroforestry is one of the most important forms of utilization in Zagros forests. In the 

present study, Gandoman, Mirhesam, and Kokh-e Mamo allotments located in 

Armardeh region, in Baneh city of Kurdistan province, were selected. Strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) were applied to provide the policy and 

planning of forest functions and services. SWOT was performed in internal system 

(strengths and weaknesses) and external system (opportunities and threats). Statistical 

population included 12 individuals of local people and 18 individuals of experts. 

According to the results of SWOT and Space Matrix, the appropriate strategy 

(aggressive, competitive, defensive or conservative) was identified and determined for 

non-wood products. The results of agroforestry systems indicated that local 

communities emphasized on long time reliance on forest (the most important weakness) 

and lack of compatibility with formal management programs (the most important 

threat), while experts (non-local communities) emphasized on reduction of high forest 

reproduction (the most important weakness), and decrease of biodiversity (the most 

important threat). In addition, local communities stated that the most important strength 

and opportunity of agroforestry systems were acceptance of local communities and 

reduction of rural-urban migration, respectively. Based on all stakeholders’ opinions, 

conservative management strategy was proposed for agrosilviculture, silvopastoral and 

agrosilvopastoral. To practice conservative management strategy, the opportunities 

should be applied and the weaknesses should be vanished.  

 

Keywords: Agrosilviculture, agrosilvopastoral, local people, management strategy, 

silvopastoral.  
 

 


