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 هقدهِ      

 ٘ؿجت فطزی ٔٙحهطثٝ نٛضت ثٝ وٝ اؾت زأی ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ یه قتط

 زض ثٙبثطایٗ. اؾت وطزٜ پیسا ؾبظٌبضی ذكه ٚ ٌطْ ٞبی ٔحیظ ثٝ

. وٙسٔی ایفب ضا تٛجٟی لبثُ ٘مف وٛچٙسٜ ذب٘ٛاضٞبی غصایی أٙیت

 اغّت تٛؾقٝ، حبَ زض وكٛضٞبی زض ا٘ؿب٘ی ضفبٜ زض قتطٞب ٘مف

 ٔٛجت أط ٕٞیٗ وٝ اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘بزیسٜ ٔتقسزی فٛأُ فّت ثٝ

ٞٓ ثطآٚضز  ظیطا قٛز، ثطآٚضز حس اظ وٕتط ٞب آٖ ٚالقی اضظـ قسٜ

 یه آٖ ثیكتط زض ٘یؿت ٚ ٞٓ ٔحهٛلات قتط  جٕقیت زلیمی اظ

 ٔٛجت ثٙبثطایٗ قٛز، ٔی ٚاضز ٔقٕٛلاً ثٛٔی ثبظاضیبثی ؾیؿتٓ

 ثطآٚضز حس اظ وٕتط ّٔی التهبز ٚ ٔقیكت زض ٞب آٖ ٘مف تب قٛز ٔی

 (. Njiru, 1993) ٌطزز

 ا٘سن ٟ٘بزٜ ٚ ٔسیطیت ٔؿتّعْ وٝ اؾت حیٛا٘ی قتط آٖ ثط فلاٜٚ

 آٖ وٙٛ٘ی تِٛیسی ؾغٛح ضٚی ثط وٝ اؾت ٞب زاْ زیٍط ثٝ ٘ؿجت

 ,Hussain, Aujla and Hassan) ٌصاضز ٔی تٛجٟی لبثُ اثط

 تحمیمبت ثطضؾی قسٜ اؾت.، ٌطچٝ ایٗ ٔٛضز وٕتط ثحث ٚ (2013

 وكٛضٞبی زض ذهٛل ثٝ ٚ ز٘یب زض قتط ٔٛضز زض ٌطفتٝ ا٘جبْ

 ؾبَ اظ لجُ ثٝ تحمیك ٔطثٛط ٔٙجـ 699 اظ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ آفطیمبیی

 – التهبزی فٛأُ ٔسیطیت، ثٝ ٞب آٖ اظ زضنس 13 تٟٙب ،1980

Mukasa-)ثٛز٘س پطزاذتٝ قتط فٕٛٔی ٔؿبئُ ٚ اجتٕبفی

Mugerwa, 1981 .)ٌٗطچٝ ٔیلازی، 1989 تب 1980 ٞبی ؾبَ ثی 

 ثٝ لجُ ٞبی ؾبَ ثب ٔمبیؿٝ زض قتط ظٔیٙٝ زض تحمیمبت ثٝ ٔٙسی فلالٝ

 اغّت أب ضؾیس، ٔٛضٛؿ 1350 حسٚز ثٝ ٚ یبفت افعایف ظیبزی حس

 فیعیِٛٛغی ٞب، ثیٕبضی زأپعقىی، چٖٛ ٞٓ ثٝ ٔٛضٛفبتی ٞب آٖ

 پطزاذتٝ قتط قٙبؾی زیطیٙٝ ٚ آ٘بتٛٔی تِٛیسٔثُ، پطٚضـ، فٕٛٔی،

 ٔؿئّٝ ؾٝ ثٝ ٌٛیی پبؾد ضاؾتبی زض فٕستبً ،2010 ؾبَ اظ پؽ ٚ
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This study was done to identification and analysis of managerial problems relating camel 

driving in Hormozgan Province and tried to investigate the relation and collaboration status 

and among organizations using Network Analysis Approach. Data were collected through 

interview with experts of organizations related to camel driving. Then a brainstorming 

meeting with a group of experts and camel drivers was held in order to identify the camel 

driving problems and final date were collected by questionnaire. The data were then 

imported to excel and collaboration network among organizations was delineated and 

analyzed by Visone Software. Calculation of degree centrality, density and cut points 

showed that agriculture organization of Hormozgan province has the most relation and 

collaboration with other relating organizations. Also the network density was 0.2 and 28% 

of all nodes were isolated. It is showen that there is less collaboration and sometimes non-

collaboration between the organizations to solve the camel driver problems and it is partly 

because of the conflicts of laws and rules.  
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 قتط -2 ثیِٛٛغیه ٔسَ یه فٙٛاٖ ثٝ قتط -1: اؾت ثٛزٜ انّی

 جبٔقٝ ؾلأت وٝ زقٛاض ٚ ؾرت قطایظ زض ِٔٛس زاْ یه فٙٛاٖ ثٝ

 ٟٔٓ فٙهط یه فٙٛاٖ ثٝ قتط -3 وٙس ٔی تأٔیٗ ذٛز تِٛیسات ثب ضا

 ٚ آة تغییطات قطایظ زض ذهٛنبً ثیبثب٘ی ٔٙبعك اوٛؾیؿتٓ زض

 ,.Dittmann, et al) ذكىی ؾٕت ثٝ ٌطایف ٚ ظٔیٗ وطٜ ٞٛائی

 قتط ٔسیطیتی ٚ اجتٕبفی ٔؿبئُ ثٝ وٕتط ٔیبٖ، ایٗ زض(. 2014

 .اؾت پطزاذتٝ قسٜ

 یٔغبِقبت فّٕ یثطضؾ ٔٙؾٛض ثٝ ی( زض پػٚٞك1393) نبِحی

ٔغبِقبت  یتٚضق ٚتحّیُ تجعیٝٔطثٛط ثٝ قتط زض جٟبٖ ثب ٞسف 

 2014تب  1960 یٞب ؾبَ یثلاذم ضٚ٘س آٖ ع یب،قتط زض ؾغح ز٘

 زضاظ تقساز ا٘تكبضات  یٔٙؾٕ یكی٘كبٖ زاز وٝ ضٚ٘س افعا یلازیٔ

أب ٞٙٛظ  قٛز، ٔیٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ قتط زض جٟبٖ ٔكبٞسٜ  ٔٛضز

ٟٔٓ ٔطثٛط ثٝ  ٞبی چبِف اظ یزض ٔٛضز ثقض یٔغبِقبت ٔحسٚز

تٛؾقٝ  یطیت،ٔس ی،زض اضتجبط ثب التهبز ثٛٔ ٚیػٜ ثٝزاْ،  یٗا

ٚ ٔؿبئُ  ییآة ٚ ٞٛا ییطاتقتط، ٘مف قتط ثب تٛجٝ ثٝ تغ یساتتِٛ

ٚ اثقبز  یطیٌطٔؿ یٕٝٚ ٘ یطیزض ٔٙبعك ٌطٔؿ یٚ اجتٕبف یالتهبز

. زاضز ٚجٛز ٔحیغی فٛأُ ثب تمبثُ زض قتط ٞبی ثیٕبضیچٙسٌب٘ٝ 

پػٚٞكٍطاٖ  ٞبی تلاـٕ٘ٛز وٝ ثٟتط اؾت  یكٟٙبزپ یٚ چٙیٗٓ ٞ

وكٛضٞب، جٟت  یطضٕٗ تٛجٝ ثٝ ٔغبِقبت زض زؾت الساْ ؾب یثٛٔ

وٝ زض  یقیؾط ییطاتتغ یُثٝ زِ ثٟجٛز یبفتٝ،تٛؾقٝ ٚ حفؼ ٔٛاضز 

اؾتفبزٜ اظ  ثٝقسٖ اؾت،  یساضزض حبَ پس یبز٘ ٚ ٞٛایآة   

ٚ  یطیآٖ زض ٔٙبعك وٛ یثطجؿتٝ قتط ٚ حفؼ ٚ ثمب ٞبی تٛإ٘ٙسی

پطٚضـ،  یطیتٔغبِقٝ زض جٟت ٔس ضٕٙبًذكه ؾٛق زازٜ قٛز. 

 یقتط ٚ فطآٚض یساتوطزٖ تِٛ یٙٝزض ثٟ ٔؤثطفٛأُ  ی،ضفتبضقٙبؾ

 آٖ زضظٔیٙٝ یمبتٚ تحم یِٛٛغیهث یىی،غ٘ت ٞبی ثطضؾی ٞب، آٖ

ٚ  یزض ؾبٔب٘سٞ یٛاٖ،ح یٗا یؿتٍبٜظ وٙٙسٜ ٟٔٙسْاظ فٛأُ  زؾتٝ

 .ٕ٘ٛز ذٛاٞس تٛجٟی لبثُزاْ وٕه  یٗـ اثٟجٛز پطٚض

ثب ٞسف تٛؾقٝ پطٚضـ قتط زض  ی( زض پػٚٞك1392) یٙیحؿ ؾیس

 ی،آٔٛظق یىطزضٚ 8ثب  یطاٖا یبثب٘یزؾت وبقت ٔٙبعك ث یٞب جٍُٙ

ٌٛقت ٚ  یستِٛ ی،فّٛفٝ، ؾبٔب٘سٞ یٗآة، تأٔ یٗتأٔ ی،ٔكبضوت

ٌطفت وٝ ثب  یجٝ٘ت یٚ ضٚ٘ك التهبز ثبظزٜ یؿٓ،ٔحهٛلات، اوٛتٛض

زض  یتپطٚضـ قتط زض وكٛض ٚ فقبِ یضاٞجطز ٞبی یبؾتؾ یاجطا

 یٞب زض جٍُٙ یؿتیتٙٛؿ ظ یجبزا ی،حفبؽت ٘ػاز ٞبی یٙٝظٔ

ثٝ اٞساف ٟٔٓ  تٛاٖ یٚ تٛؾقٝ آٖ ٔ یبثب٘یٔٙبعك ث وبقت زؾت

 .یبفت ٔصوٛض زؾت یىطزٞبیضٚ

ٔحهٛلات قتط زض  یبثیٚ ثبظاض یستِٛ یثب ٞسف ثطضؾ یپػٚٞك زض

 عطیك اظ اعلافبت آٚضی جٕـؾتبٖ پٙجبة پبوؿتبٖ، ثب اؾتفبزٜ اظ ا

 ,Hussain)زاز٘س  لطاض ثطضؾی ٔٛضز ضا قتطزاض 220 ٘بٔٝ، پطؾف

Aujla and Hassan, 2013.) ٘كبٖ زاز وٝ  ٞب آٖ یمبتتحم یج٘تب

 یفطاٚا٘ ٞبی ٔحسٚزیتاؾتبٖ، ثب  یٗٔحهٛلات قتط زض ا یبثیثبظاض

 زٞٙسٌبٖ پطٚضـ یآٖ، فمساٖ زؾتطؾ تطیٗ فٕسٜٔٛاجٝ اؾت وٝ 

 یزض قٟطٞب ٔقٕٛلاًقتط  یثبظاضٞب وٝ عٛضی ثٝ ،قتط ثٝ ثبظاض اؾت

ثعضي ٚالـ ثٛزٜ وٝ اظ ضٚؾتبٞب فبنّٝ  ٞبی قٟطؾتبٖ یبثعضي 

فطضٝ ٔٙبؾت  تأؾیؿبتٚ  ٞب ظیطؾبذت فلاٜٚ ثٝزاض٘س.  یبضثؿ

ٝ ٌطفت ٘تیجٝاؾبؼ،  یٗثبظاضٞب وٓ ٞؿتٙس. ثطا ٔحهٛلات قتط زض

قتط ٔججٛض  ؾٛاز ثی زٞٙسٌبٖ پطٚضـ یت،ٚضق یٗازض وٝ 

 ٞبی لیٕتزض ضٚؾتبٞب ثب  یساضأٖحهٛلات ذٛز ضا ثٝ ذط قٛ٘س، ٔی

زض  یأط ٔٛجت قسٜ اؾت تب قتطزاض یٗثفطٚقٙس ٚ ٕٞ یاضظا٘ ٘ؿجتبً

 ثب وٝ وطز٘س پیكٟٙبزاؾبؼ،  یٗ٘جبقس. ثطا نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚاؾتبٖ،  یٗا

 ضا قتطزاضی تٛاٖ ٔی اؾتبٖ، ایٗ زض قتط ٔسیطیت ؾیؿتٓ ثبظثیٙی

 .ٕ٘ٛز التهبزی

 جٟب٘ی، ذكه وٕطثٙس ضٚی ثط ٌطفتٗ لطاض زِیُ ثٝ ایطاٖ وكٛض

 فلات زض ثبض٘سٌی فمط. اؾت فمیط ثؿیبض ثبض٘سٌی ٔیعاٖ اظ٘ؾط

 ٚ وٛیطی ٔطاتـ ٞىتبض ٔیّیٖٛ 30 اظ ثیف ٌؿتطزٌی ثب ٔطوعی

 زض قتط جع ثٝ زأی ٞیچ تب قسٜ ٔٛجت آٖ، ثط حبوٓ ؾرت قطایظ

 حیٛا٘ی تٟٙب قتط ثٙبثطایٗ ثبقس، ٘ساقتٝ ظ٘سٌی تٛا٘بیی قطایظ ایٗ

 ثطاثط زض تٛا٘س ٔی فیعیِٛٛغیه، ٚیػٜ قطایظ ذبعط ثٝ وٝ اؾت

 ٚ وطزٜ ظ٘سٌی آؾب٘ی ثٝ آٖ زض وٛیط ٔحیغی ظیؿت ؾرت قطایظ

 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظاضؿ) ثپطزاظز تِٛیس ثٝ ٚ ٕ٘بیس تغصیٝ ٔٛجٛز ٔطاتـ اظ

 قتطزاضی ٟٔٓ ٔطاوع اظ یىی ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ جبوٝاظآٖ (.1392

 حبئع قتطزاضاٖ ٔكىلات ثٝ ضؾیسٌی قٛز، ٔی ٔحؿٛة وكٛض زض

 التهبزی، ٔؿبئُ ثٝ تٛاٖ ٔی ٔكىلات ایٗ اظجّٕٝ. اؾت إٞیت

 ای، جبزٜ ٚ ضیّی تّفبت قتط، آظاز پطٚضـ آثی، ٔٙبثـ وٕجٛز

 فّت ثٝ چٙیٗ ٞٓ. وطز اقبضٜ ٔرسض ٔٛاز لبچبق ٚ قتطٞب ؾطلت

37



 

 یبفتٗ ثطای ضا ثیكتطی ٔؿبفت ٔججٛض٘س قتطٞب آثی، ٔٙبثـ وٕجٛز

 ٞبی ضاٜ ؾغح زض ضا ای جبزٜ تهبزفبت زض٘تیجٝ وٝ وٙٙس عی آة

 قتطٞبی ثب ثطذٛضز آٔبضٞب، عجك ثط. زٞس ٔی افعایف اؾتبٖ

 ذٛز ثٝ ضا ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ تهبزفبت وُ اظ زضنس زٚ ؾطٌطزاٖ،

 وكٛض لب٘ٛ٘ی پعقىی اظ قسٜ اضائٝ آٔبض اؾبؼ ثط. زٞس ٔی اذتهبل

 فٛت ثٝ ٔٙجط قتطٞب ثب ذٛزضٚٞب ٞبی تهبزف اظ زضنس 80 ٘یع

 قتطٞب نبحجبٖ تب زاضز ضطٚضت ثٙبثطایٗ قٛز، ٔی ذٛزضٚ ؾط٘كیٙبٖ

زاضی ٚ ٔسیطیت  قتطٞب، تغییط ضٚـ ٍ٘ٝ ایٗ وطزٖ زاض قٙبؾٙبٔٝ ثب

 جبزٜ، اظ زٚض ٚ أٗ ٔٙبعك ؾٛی ثٝ ٞب آٖ ٞسایت ٚ پطٚضـ قتط

 ثطای قتط اظ اؾتفبزٜ. وٙٙس فطاٞٓ ضا ثعضي ٔقضُ ایٗ ٟٔبض ظٔیٙٝ

 ضا ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض ٔٛضٛؿ ایٗ ثٝ پطزاذتٗ ضطٚضت ٘یع لبچبق

 .زٞس ٔی لطاض تأویس ٔٛضز اظپیف ثیف

 وٝ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض ٔؿبئُ ایٗ نحیح ٔسیطیت  زضنٛضت

 تٛؾقٝ زض قتط اظ تٛاٖ ٔی ٞؿتٙس، ٔسیطیتی ٚ اجتٕبفی فٕستبً

 ٔٙبعك زض جسیس اقتغبَ ایجبز تٛضیؿت، جصة ٚ ٌطزقٍطی

 ٚ ثحطا٘ی ٔٛالـ زض آٖ ٌٛقت اظ ٚ ا٘سن ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثب ٔحطْٚ

 ٘بٔؿبفس فٛأُ ثطاثط زض قتط ٔمبٚٔت ثٝ تٛجٝ ثب ؾبِی ذكه

 ثٝ پطزاذتٗ ثط فلاٜٚ تب اؾت ضطٚضی ِصا. ٕ٘ٛز اؾتفبزٜ ٔحیغی

 ٔؿبئُ ذهٛل زض جبٔقی ٔغبِقبت قتط، التهبزی إٞیت

 أىبٖ، نٛضت زض تب ٌیطز نٛضت اؾتبٖ قتطزاضی ٔسیطیتی

 اؾتبٖ ٔكبغُ ؾٛززٜ اظ یىی ثٝ ٚ قسٜ تمٛیت حیٛاٖ ایٗ پطٚضـ

اظ  ثباؾتفبزٜ تب ثطآٖ اؾت پػٚٞف ایٗ اؾبؼ،  یٗ. ثطاقٛز تجسیُ

 یبٖٔ یاضتجبع یٞب قجىٝ یُٚ تحّ یٓٚ تطؾ یا قجىٝ یُتحّ یىطزضٚ

 یٗزض ا یقتطزاض یُٔؿب یٗتط ٟٔٓ ، یقتطزاض یٔتِٛ یٞب ؾبظٔبٖ

 .ٕ٘بیس تحّیُ ٚ قٙبؾبیی ٞطٔعٌبٖ ضااؾتبٖ 

 

ّارٍغ ٍ هَاد      

 هغالؼِ هَرد هٌغقِ

 ایٗ ٔغبِقبتی ٔٙغمٝ فٙٛاٖ ثٝ وٝ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ ثیبثب٘ی ٔٙبعك  

 1/13 حسٚز قتط، ٘فط ٞعاض 20 زاقتٗ ثب اؾت، قسٜ ا٘تربة پػٚٞف

 زض ٘ؾط ایٗ اظ وٝ زازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ ضا قتط جٕقیت اظ زضنس

 پطاوٙسٌی ٔیعاٖ 1 قٕبضٜ جسَٚ. زاضز لطاض وكٛضی ؾْٛ ضتجٝ

 اؾبؼ، ثطایٗ. زٞس ٔی ٘كبٖ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ ٞبی قٟطؾتبٖ ضا زض قتط

 زاقتٗ ثب  جبؾه قٟطؾتبٖ ثٝ ٔطثٛط قتط پطاوٙسٌی ثیكتطیٗ

 ٔیٙبة ٘فط، 3948 ثب ثٙسضفجبؼ آٖ اظ پؽ. ثبقسٔی قتط ٘فط 3985

 لطاض ٞبی ثقسی  جبیٍبٜ زض قتط ٘فط 2603 ثب ثٙسضٍِٙٝ ٚ ٘فط 3070 ثب

.زاض٘س

 اظتاى ّای ؼْرظتاى در ؼتر پراکٌدگی جدٍل: 1 جدٍل

ّرهسگاى

فیضز قتط )٘فط( تیجٕق قٟطؾتبٖ   

 865 ثؿته 1

 3948 ثٙسضفجبؼ 2

 2603 ثٙسضٍِٙٝ 3

 3985 جبؾه 4

آثبز یحبج 5  653 

 186 لكٓ 6

بٖیپبضؾ 7  476 

ٙبةیٔ 8  3070 

طیذٕ 9  1987 

 560 ضٚزاٖ 10

هیطیؾ 11  2026 

 171 ثكبٌطز 12

 20530 جٕـ

 1394 ٞطٔعٌبٖ، اؾتبٖ زأی تِٛیسات ثٟجٛز ٔقبٚ٘ت: ٔٙجـ

 

 ٚ آة یـٚؾ یطیوٛیٕٝٚ ٘ یطیاؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ ثب زاقتٗ ٔٙبعك وٛ 

ٟٔٓ زض  ٞبیظیؿتٍبٜاظ  یىی یطثبظاظ ز ،ٌطْ ٚ ٔطعٛة یٞٛا ٚ 

ٚ نفبت  یؿتیزاْ ثب ٔكرهبت ظ یٗ. اآیسٔی قٕبض ثٝپطٚضـ قتط 

ٚ  یزاضٝ جٟت ٍ٘ یٔٙبؾج ٌٛ٘ٝذٛز،  ٔرتم ثٝ یسیٚ تِٛ یپطٚضق

 یٕیالّ یظٔغّٛة زض قطا یثب ثبظزٜ التهبز یٔحهٛلات زأ یستِٛ

 ثٝقتط،  یسیٚ تِٛ یبتیح یبت. ذهٛناؾتاؾتبٖ ایٗ  یبییٚ جغطاف

ٚ وٓ  یبثب٘یث یظزض قطا یؿتاؾت وٝ فلاٜٚ ثط لسضت ظ ایٌٛ٘ٝ

 یعضا ٘ یپؿت ٚ ذكج یبٞیٌ یٞب اؾتفبزٜ اظ ا٘ٛاؿ ٌٛ٘ٝ ییتٛا٘ب ی،آث
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 ٞبیٚ پطٚضـ قتط ٌبْ یزاض ثب ٍ٘ٝ تٛاٖ یٔ اؾبؼ،  ثطایٗزاضز. 

زضآٔس ٔطزْ  ی،اضتمبء ؾغح التهبز یی،ظا اقتغبَ یزض ضاؾتب یاؾبؾ

 وكٛض یبظٔٛضز٘ یٗاظ پطٚتئ یثرك یٖٗ ٚ تأٔٔحطْٚ اؾتبٖ ٞطٔعٌب

وكبٚضظی ٔتطاوٓ ضٚـ ثطزاقت. إٞیت التهبزی قتط زض 

تِٛیس ٚ  لسضت ، أبٝ ٘یؿتیاظ ِحبػ تِٛیس لبثُ تٛج ،أطٚظی

 ؾبِٓ  اظظیؿت قتط زض قطایظ ؾرت ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زأی 

 پصیطزاضی ایٗ زاْ ضا تٛجیٝ ٍ٘ٝ جّٕٝ فٛأّی اؾت وٝ پطٚضـ ٚ

ٚ  یٌٛقت یاؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ، قبُٔ قتطٞب ی٘ػاز قتطٞب .سیٕ٘ب یٔ

 زیٍط ٌٌٛ٘ٝٛقت ٚ  یٗتأٔ ی. ٘ٛؿ ٘رؿت ثطااؾتجٕبظ  یقتطٞب

زٜ ٛثپكٓ   وٓ ،جٕبظ ٚ پط٘سٜ ٔقطٚف اؾت ضٚاحیٝ، یٞب وٝ ثٝ ٘بْ

 45تب  35ؾبفتی حسٚز  وٝ یعٛض ثٝ ،ثؿیبض تٙسضٚ ٞؿتٙسِٚی 

 ٚ قتطٞب ظیجبیی ٔؿبثمبت زض ثیكتطٚ ٚ٘س ز یٔضا ویّٛٔتط ضاٜ 

 جّٕٝ اظ وٝ ٞبٔؿبثمٝ قٛ٘س. ایٗ وبض ٌطفتٝ ٔی ثٝ قتطزٚا٘ی ٔؿبثمبت

 زض اذیط ٞبی ؾبَ عی اؾت، فبضؼذّیج یحٛظٜ افطاة فلایك

اؾت  ٌطفتٝ لطاض تٛجٝ ٔٛضز ٘یع اؾتبٖ ٞبی قٟطؾتبٖ ثطذی

زض  .(1394ٌعاضـ ٔقبٚ٘ت ثٟجٛز تِٛیسات زأی اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ، )

 ٚ ؾٙتی قىُ ثٝ فٕستبً قتط زاضی ٍ٘ٝ ٚ پطٚضـ ٞطٔعٌبٖ، اؾتبٖ

 نٛضت ؾبضثبٖ ٕٞطاٜ ثٝ ٚ ٔطاتـ زض ای ٌّٝ ٚ آظاز نٛضت ثٝ

 ٔجٛظ نسٚض ظٔیٙٝ آٔسٖ فطاٞٓ ثب اذیط ؾبَ چٙس عی. ٌیطز ٔی

 ا٘س وطزٜ ٔجٛظ زضیبفت ثٝ الساْ قتطزاضاٖ اظ تقسازی ،پطٚضـ قتط

ٚ  یستِٛ ٔیعاٖ یكطفتزض پ ی٘مف ٟٕٔ تٛا٘س یٔٛضٛؿ ٔ یٗوٝ ا

 ثبقس.  زاقتٝ ٞبقتطزاض یثبلاثطزٖ تٛاٖ التهبز

 

 تحقيق  رٍغ     

 اؾتفبزٜ ای قجىٝ تحّیُ ضٚـ اظ پػٚٞف ایٗ ا٘جبْ ٔٙؾٛض ثٝ

 ثبقس ٔی قسٜ ٔغطح ٞبی ضٚـ تطیٗ تبظٜ اظ ای قجىٝ تحّیُ. ٌطزیس

 ؾبظی، تهٕیٓ ضٚاثظ، قٙبذت ٔؿأِٝ، حُ ذهٛل زض وٝ

 ؾبظٔب٘ی ٔسیطیت ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٌصاضی، ؾیبؾت ٌیطی، تهٕیٓ

 أىبٖ ایٗ ٌصاض ؾیبؾت یب ٔسیط ٌیط٘سٜ، تهٕیٓ ثٝ ٚ قسٜ ٚالـ ٔؤثط

 ٚ ثبقس زاقـتٝ وبٔـُ ٔكبضوت فطآیٙـس ایٗ زض وٝ زٞس ٔی ضا

 اظ. ٕ٘بیس تِٛیس ضا ٘تبیج ذٛز ٟٔبضت ٚ تجبضة اؾبؼ ثط زضٟ٘بیت

 یه ٔیبٖ اضتجبعبت تحّیُ ٚ ثطضؾی أىبٖ ثٙسی قجىٝ زیٍط ؾٛی

ٔحٕسی وٍٙطا٘ی، ) ؾـبظز ٔی ٔیؿط ٘یع ضا ٔطتجظ ٔؿبئُ ثب ٔؿأِٝ

 تهٛیط ثٝ زض ضٚـ ایٗ ثبلای تٛا٘بیی(. 1394 پٛض، قبٔری ٚ غٙچٝ

 ٚ ٌصاضی ؾیبؾت ثـٝ وٕـه اجتٕبفی، ضٚاثظ تحّیُ ٚ وكیسٖ

 -اجتٕـبفی ٔؿبئُ ضٚظافعٖٚ إٞیت ٘یع ٚ تط ٘مم ثی ثٟتط، ٔسیطیت

 اظ ثطذی تب قس ؾجت عجیقی ٔٙبثـ ٞبی حٛظٜ زض التـهبزی

 ضٚـ ایـٗ اظ عجیقـی ٔٙـبثـ إِّّی ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ

 عجیقی ٔٙبثـ حٛظٜ زض اجتٕبفی ٚ ؾیبؾتی ٔؿبئُ ثطذی حُ ثطای

 ای قجىٝ تحّیُ ٚ ثٙسی قجىٝ وبضثطز ٔٛاضز اظ. ٕ٘بیٙس اؾتفبزٜ

 اجتٕبفی ٞبی قجىٝ ٞب، پطٚغٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ضیعی عطح تٛاٖ ٔی

 ا٘تكبض ٚ پرف اضتجبعی، ٞبی قجىٝ ٚ٘مُ، حُٕ ٞبی ؾیؿتٓ

 ؾبظٔب٘ی، ٘ؾطیٝ ای، ضایب٘ٝ ؾٙجی ظیؿت ٚاٌیطزاض ٞبی ثیٕبضی

 ٚ وٍٙطا٘ی ٔحٕسی) ثطز ٘بْ ضا تجبضقٙبؾی تحمیمبت ٚ ٚلبیـ تحّیُ

 قٙبذت ٚ زضن ٚ قجىٝ تحّیُ اظ اؾتفبزٜ(. 1395 ظازٜ، حؿیٗ

 حُ ضاٜ وطزٖ پیسا جٟت ٔب ثٝ وٙكٍطاٖ ثیٗ ضٚاثظ چٍٍٛ٘ی

 وٙس ٔی وٕه ٔؤثط، تهٕیٕبت اذص ٚ ٔكىلات حُ ثطای ٔٙبؾت

 ٞبی ٟٔبضت ٚ زا٘ف تطویت ثطای ثكطی جٛأـ ؽطفیت زضٟ٘بیت ٚ

 .زٞس ٔی افعایف ضا ٌٛ٘بٌٖٛ

 قجىٝ تحّیُ ثطای وٝ اؾت ٔفبٞیٕی تطیٗ ٟٔٓ اظ یىی ٔطوعیت،

 ٔطوعیت عٛضوّی، ثٝ ٌیطز، ٔی لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ضٚـ ایٗ زض

 ٟٕٔتطیٗ تقییٗ ٚ قٙبؾبیی ثطای وٝ اؾت ای ٌؿتطزٜ ٔفْٟٛ زاضای

 اؾتفبزٜ ٔٛضز قجىٝ زض یه زض اضتجبعبت یب ٚ ٌطاٖ وٙف

 وٝ اؾت ٔؿتمیٕی اضتجبعبت تقساز زضجٝ، ٔطوعیت. ٌیطز لطاضٔی

 ثطضؾی زض. زاضز قجىٝ یه زض ٌطاٖ وٙف ؾبیط ثب ٌط وٙف یه

 ٌط وٙف تقساز چٝ وٝ وطز ٔحبؾجٝ تٛاٖ ٔی ؾبزٌی ثٝ قبذم ایٗ

 ٌط وٙف ثب اضتجبعبت، اضظـ ٚ جٟت اظ ٘ؾط نطف ٔؿتمیٓ، عٛض ثٝ

 حصف ثب وٝ ٞؿتٙس ٘مبعی ٘یع ثطقی ٘مبط. زاض٘س اضتجبط ٔطوعی

 إٞیت. قٛز ٔی تجسیُ غیطٔتهُ ثرف زٚ ثٝ قجىٝ ؾبذتبض ٞب، آٖ

 آفطیٙبٖ ٘مف ٚ قجىٝ پصیط آؾیت ٞبی ثرف تقییٗ ثطای ٘مبط ایٗ

 (.1393 ضیسَ، ٚ ٕٞٙٗ) ثبقس ٔی وّیسی

 ثٝ ٔطتجظ، ٞبیزازٜ آٚضیجٕـ ٚ پػٚٞف ایٗ ا٘جبْ ٔٙؾٛض ثٝ

 اؾتبٖ زاْ أٛض ٔسیط ثب ٚ ٔطاجقٝ ٞطٔعٌبٖ وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ

 ثٝ ٔقبٚ٘ت ایٗ وٝ ذسٔبتی زضذهٛل ثرف ایٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ
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 قس ذٛاؾتٝ ٞب آٖ اظ چٙیٗ ٞٓ. قس ٔهبحجٝ وٙس، ٔی اضایٝ قتطزاضاٖ

 أٛض ا٘جبْ جٟت قتطزاضاٖ وٝ ضا ٞبیی ؾبظٔبٖ ٚ ازاضات وّیٝ ٘بْ تب

 اؾبؼ، ایٗثط. ٕ٘بیٙس شوط وٙٙس، ٔی ٔطاجقٝ ٞب آٖ ثٝ ٔطثٛعٝ

 ثب ٔطتجظ) زأساضی ٔجٛظٞبی اذص ثطای قتطزاضاٖ وٝ قس ٔكرم

 ضفـ) ای فّٛفٝ ٘یبظٞبی ،(چطا ٔجٛظ ٚ قتط، پطٚاضثٙسی ظٔیٗ،

-وٓ ٔكىُ ٚ تغصیٝ ،(آٖ ٔحسٚزیت ٚ ٔطاتـ ثٝ ٔطثٛط ٔكىلات

ثطای  ٌطزیس ٔكرم چٙیٗ ٞٓ. وٙٙس ٔی ٔطاجقٝ ؾبظٔبٖ ایٗ ثٝ آثی

 ؾٟبٔی قطوت زأپعقىی، وُ ازاضٜ ؾبیط أٛض ٔطتجظ ثٝ

 وكبٚضظی، جٟبز ؾبظٔبٖ ضٚؾتبیی، تقبٖٚ ؾبظٔبٖ ای، ٔٙغمٝ آة

 آثریعزاضی ٚ ٚ عجیقی ٔٙبثـ وُ ازاضٜ تطاثطی، ٚ ضاٜ ازاضٜ

 زأپعقىی وُ ازاضٜ ثٝ اؾبؼ، ثطایٗ. وٙٙس ٔی ٔطاجقٝ زاضی ثرف

 ٔتِٛیبٖ فٙٛاٖ ثٝ اؾتبٖ آثریعزاضی ٚ عجیقی ٔٙبثـ وُ ازاضٜ ٚ اؾتبٖ

 ٘تبیج ثطاؾبؼ ٚ قس ٔطاجقٝ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی ثقسی

 ٚ لٛا٘یٗ انّی فبُٔ ؾٝ قسٜ، ا٘جبْ ٞبی ٔهبحجٝ اظ حبنُ

 ٔیبٖ ٕٞىبضی ٚ ثٛضٚوطاؾی، ٚ ٔسیطیتی ؾیؿتٓ ٔمطضات،

 ٚ لٛت ٘مبط ٚ ٌطفتٝ لطاض تبویس ٔٛضز فٕستب اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ

 ثط ٔكتُٕ ای ٘بٔٝ پطؾف اؾبؼ، ثطایٗ. قس٘س ثطقٕطزٜ ٞب آٖ ضقف

 :قس تسٚیٗ ظیط قطح ثٝ پطؾف چٟبض

 ٞبیزؾتٍبٜ چٝ ثب قتطزاضاٖ ٔكىلات ضفـ ثطای قٕب(1

 ٞؿتیس؟ اضتجبط زض اجطایی

 ثب قتطزاضاٖ ٔكىلات ضفـ زض اجطایی ٞبیزؾتٍبٜ وساْ(2

 وٙٙس؟ٔی ٕٞىبضی قٕب

 ٔٛجٛز، ازاضی ثٛضٚوطاؾی ٚ ٔسیطیتی ؾیؿتٓ قٕب ٘ؾطثٝ(3

 ثطاٍ٘یعا٘ٙسٜ؟ یب اؾت ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ثبظزاض٘سٜ

 قتطزاضی، ظٔیٙٝ زض ٔٛجٛز ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ قٕب ٘ؾطثٝ(4

 ثطاٍ٘یعا٘ٙسٜ؟ یب اؾت ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ثبظزاض٘سٜ

 ثحث" ٔٛضٛؿ ثب ایجّؿٝ قسٜ،عطاحی ٘بٔٝ پطؾف تىٕیُ ٔٙؾٛض ثٝ

 حضٛض ثب "ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضاٖ ٔكىلات ثطضؾی ٚ

 زض ٔطتجظ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٘یع ٚ اؾتبٖ قتطزاضاٖ ٕ٘بیٙسٌبٖ

 وُ ازاضٜ ٚ زأپعقىی وُ ازاضٜ وكبٚضظی، جٟبز ؾبظٔبٖ

 آٖ، زض وٝ قس تكىیُ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ آثریعزاضی ٚ عجیقی ٔٙبثـ

 لطاض ثطضؾی ٚ ثحث ٔٛضز ٔغعی عٛفبٖ قیٜٛ ثٝ قتطزاضاٖ ٔكىلات

 اظ ٘فط 14 تٛؾظ قسٜ تسٚیٗ ٘بٔٝ پطؾف ٕٞچٙیٗ. ٌطفت

 ٞبیقجىٝ تحّیُ ٚ تطؾیٓ ٔٙؾٛض ثٝ. قس تىٕیُ ٔطتجظ وبضقٙبؾبٖ

 ؾبظٔبٖ-ؾبظٔبٖ ٚجٟی ته ٔبتطیؽ زٚ ٘یع اضتجبط ٚ ٕٞىبضی

 ؾغطٞبی وٝ قس ایجبز EXCEL افعاض٘طْ زض اضتجبط ٚ ٕٞىبضی

 ٚ( اجطایی ٞبیزؾتٍبٜ ٕ٘بیٙسٌبٖ فٙٛاٖ ثٝ) ٌٛیبٖپبؾد ضا آٖ

( قسٜ ا٘تربة اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ) قسٌبٖ ا٘تربة ضا آٖ ٞبی ؾتٖٛ

 نٛضت زض ٞب، ٔبتطیؽ ٞبی ؾَّٛ تىٕیُ ٔٙؾٛض ثٝ. زاز٘س تكىیُ

-ؾبظٔبٖ یب افطاز ثب زٞٙسٜپبؾد ٞبیؾبظٔبٖ یب افطاز ثیٗ ضاثغٝ ٚجٛز

 فسز ضاثغٝ، ٚجٛز فسْ نٛضت زض ٚ "1" فسز قسٜا٘تربة ٞبی

 ایجبز ٔبتطیؽ زٚ ؾپؽ. قس زازٜ لطاض ٘ؾط ٔٛضز ٞبیؾَّٛ زض "0"

 ٚ تطؾیٓ ٞبقجىٝ ٚ قس٘س Visone افعاض٘طْ ٔحیظ ٚاضز قسٜ

 تحّیُ ثطقی ٘مبط ٚ تطاوٓ زضجٝ، ٔطوعیت ٞبیقبذم ثطاؾبؼ

.قس٘س
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 بحث ٍ ًتايج    

 ثب ضا اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ اضتجبط قجىٝ ای زایطٜ ٕ٘بیف ،1 قىُ

 افعاض ٘طْ ثب زٞسوٝ ٔی ٘كبٖ زضجٝ ٔطوعیت قبذم اظ اؾتفبزٜ

Visone ٓقجىٝ ایٗ زض ضً٘ظضز ٞبی ٔطثـ. اؾت قسٜ  تطؾی 

 ٚ( اجطایی ٞبیزؾتٍبٜ وبضٔٙساٖ) زٞٙسٌبٖ پبؾد زٞٙسٜ ٘كبٖ

 ذغٛط. ٞؿتٙس قسٜ ا٘تربة اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ ضٍ٘ی، ٞبی ٔطثـ

 . ثبقٙس ٔی ٞب زؾتٍبٜ ٔیبٖ وبضی اضتجبط زٞٙسٜ ٘كبٖ ٘یع

  

 
 ٞبی زؾتٍبٜ اضتجبط قجىٝ زضجٝ ٔطوعیت ای زایطٜ ٕ٘بیف -1 قىُ

 اجطایی

 

 ٔقٙبی ثٝ زایطٜ ٔطوع ثٝ ثٛزٖ ٘عزیه ،1 قىُ زض ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب

 ؾبظٔبٖ وٝ قٛز ٔی ٔكبٞسٜ اؾت، ثیكتط زضجٝ ٔطوعیت زاضا ثٛزٖ

 زضجٝ ٔطوعیت ٔیعاٖ ثیكتطیٗ زاضای ٞطٔعٌبٖ وكبٚضظی جٟبز

 ؾبظٔبٖ ایٗ ثٝ ٔطاجقٝ عطیك اظ قتطزاضاٖ ٘یبظٞبی ثیكتط ظیطا اؾت،

 ٔطتفـ اؾتبٖ اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ ؾبیط ثٝ ؾبظٔبٖ ایٗ اظ اضجبؿ یب ٚ

 ؾبظٔبٖ اظ پؽ ٘یع ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زأپعقىی وُ ازاضٜ. قٛز ٔی

 ثطای ازاضٜ ایٗ ٕٞچٙیٗ. زاضز لطاض زْٚ ضتجٝ زض وكبٚضظی جٟبز

 زیٍط ثب اضتجبط ثٝ ٔججٛض ذٛز، ٔطاجقیٗ وبضٞبی اظ ثؿیبضی

 ؾبظٔبٖ. اؾت وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ ٚیػٜثٝ ٞب ؾبظٔبٖ

 ثٝ جبیٍبٜ ایٗ وٝ ضزاضز لطا ثقسی جبیٍبٜ زض ٘یع ٟٔٙسؾی ٘ؾبْ

. ثبقس ٔی وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ ثب اضتجبط ٚ ٔجٛظ نسٚض ٚاؾغٝ

 اؾتبٖ ضٚؾتبیی فبضلاة ٚ آة قطوت ثٝ ثقسی جبیٍبٜ اذتهبل

 ٞطٔعٌبٖ وكبٚضظی جٟبز ثب قطوت ایٗ اضتجبط زِیُ ثٝ ٞطٔعٌبٖ،

 آة ا٘كقبة ٚالـ زض ثبقس، ٔی آة ا٘كقبة ٚاٌصاضی ثحث زض

 جٟبز ؾبظٔبٖ اظ ضا آٖ ٔجٛظ قتطزاضاٖ وٝ قٛز ٔی زازٜ زضنٛضتی

 آثریعزاضی ٚ عجیقی ٔٙبثـ وُ ازاضٜ. ثبقٙس ٌطفتٝ وكبٚضظی

 ثطای ظٔیٗ ٚ چطا پطٚا٘ٝ ٔجٛظ نسٚض زضظٔیٙٝ  ٘یع ٞطٔعٌبٖ

 اضتجبط زض ٞب ثب٘ه ٚ وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ ثب قتطٞب اضی ز ٍ٘ٝ

 ٚ قتط فطٚـ ذطیسٚ ٚ تطزز ٔجحث زض فطٔب٘ساضی چٙیٗٞٓ. اؾت

 ؾبظٔبٖ ثب قتطزاضی ٞبی عطح تؿٟیلات زازٖ جٟت ثٝ ٞب ثب٘ه

 ٞبی پبیب٘ٝ ٚ ٚ٘مُ حُٕ وُ ازاضٜ. اضتجبط ٞؿتٙس زض وكبٚضظی جٟبز

 ثب قتطٞب جبیی جبثٝ ٔٛضٛؿ زض زضٌیطی زِیُ ثٝ ٘یع ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ

 اضتجبط زض اؾتبٖ زأپعقىی وُ ازاضٜ ٚ وكبٚضظی جٟبز  ؾبظٔبٖ

 ظیؿت ٔحیظ حفبؽت وُ ازاضٜ ٚ قٟطؾبظی ٚ ضاٜ وُ ازاضٜ. ٞؿتٙس

 أٛض  ؾبظٔبٖ ٔیبٖ ایٗ زض. زاض٘س لطاض ثقسی ٞبی   جبیٍبٜ زض ٘یع

 قجىٝ وكبٚضظی، جٟبز ؾبظٔبٖ اضاضی أٛض ٔسیطیت فكبیطی،

ٔقسٖ ٚ  نٙقت، وُ ازاضٜ پعقىی، آٔٛظـ ٚ زضٔبٖ ثٟساقت،

 اؾتبٖ عجیقی ٔٙبثـ ٚ وكبٚضظی آٔٛظـ ٚ تحمیمبت ٔطوع ٚ تجبضت

 ثب وٝ ثبقٙس ٔی زاضا ضا زضجٝ ٔطوعیت ٔیعاٖ وٕتطیٗ ٞطٔعٌبٖ

 .٘یؿت ا٘تؾبض اظ زٚض قبٖ، ٚؽبیف قطح ٚ وبضی ٔبٞیت ثٝ تٛجٝ

 ٕٞىبضی قجىٝ زضجٝ ٔطوعیت ای زایطٜ ٕ٘بیف ،2 قىُ

 ٘كبٖ ضا ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی ثب ٔطتجظ اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ

 قجىٝ ایٗ زض. اؾت قسٜ تطؾیٓ Visone افعاض ٘طْ ثب وٝ زٞس ٔی

 ٞبی ؾبظٔبٖ ضٍ٘ی، زٚایط ٚ زِٚتی زٞٙسٌبٖ پبؾد ظضز ضً٘، زٚایط

 . ٞؿتٙس ٕٞىبضی زٞٙسٜ ٘كبٖ ٘یع ذغٛط. ثبقٙس ٔی ضا قسٜ ا٘تربة
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 اجرايی ّای دظتگاُ ّوکاری ؼبکِ درجِ هرکسيت -2 ؼکل

 

 ٞطٔعٌبٖ وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ وٝ قٛز ٔی ٔكبٞسٜ اؾبؼ، ثطایٗ

(JK )ٓٞ ٖزازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ ضا زضجٝ ٔطوعیت ثیكتطیٗ چٙب 

 ٕٞىبضی قجىٝ زض وٙكٍط ایٗ ثبلای تأثیطٌصاضی ثیبٍ٘ط ایٗ وٝ

 قٕبضٜ قىُ) اضتجبط قجىٝ زض ؾبظٔبٖ ایٗ ایٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب. اؾت

 وٝ قٛز ٔی ٔكبٞسٜ اؾت، زضجٝ ٔطوعیت ثبلاتطیٗ زاضای ٘یع( 1

 زٚ ٞط زض ضا جبیٍبٜ ثبلاتطیٗ ٞطٔعٌبٖ وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ

 ازاضٜ زضذهٛل ٚضقیت ایٗ. اؾت زازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ قجىٝ

زض اضتجبط ثب زٚٔیٗ جبیٍبٜ اظ ٔٙؾط ( DP) اؾتبٖ زأپعقىی وُ

 نبزق ٔطوعیت زضجٝ زض ٞط زٚ قجىٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبضی ٘یع

 اؾتبٖ زض قتطزاضی انّی ٔتِٛیبٖ وٝ ؾبظٔبٖ زٚ ایٗ اظ پؽ. اؾت

 ؾْٛ جبیٍبٜ زض( )MT آثریعزاضی ٚ عجیقی ٔٙبثـ وُ ازاضٜ ٞؿتٙس،

 زض لطاضٌطفتٝ ٞبی ؾبظٔبٖ وٝ قٛز ٔی ٔكبٞسٜ ٕٞچٙیٗ. زاضز لطاض

 ثب. اؾت یىؿبٖ اضتجبط قجىٝ ثب ٘یع قجىٝ ایٗ زض ثقسی ٞبی جبیٍبٜ

ٞب ٚ حُٕ ٚ ٘مُ، ٔطوع تحمیمبت  ازاضٜ وُ پبیب٘ٝ اظ وٝ تفبٚت ایٗ

ٚ آٔٛظـ وكبٚضظی ٚ ٔٙبثـ عجیقی، ٔسیطیت أٛض اضاضی ؾبظٔبٖ 

جٟبز وكبٚضظی، پّیؽ ضاٜ، ازاضٜ وُ حفبؽت ٔحیظ ظیؿت، ازاضٜ 

وُ نٙقت، ٔقسٖ ٚ تجبضت، ازاضٜ وُ ضاٜ ٚ قٟطؾبظی، قجىٝ 

 قجىٝ زضثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىی ٚ ازاضٜ وُ أٛض 

 اضتجبط اٌطچٝ وٝ ٔقٙبؾت ثساٖ ایٗ. اؾت ٘كسٜ ثطزٜ ٘بٔی ٕٞىبضی

 زاضز، ٚجٛز ازاضات ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ایٗ ثب قتطزاضی زضذهٛل وبضی

 زیٍط، اظؾٛی. اؾت ٘كسٜ ایجبز ٞب آٖ ٔیبٖ ذبنی ٕٞىبضی أب

 افلاْ ٕٞىبضی قجىٝ زض قسٜ ثطضؾی ٞبی ؾبظٔبٖ اظ زضنس 6/28

 ٞب آٖ ثب قتطزاضی ظٔیٙٝ زض ای ازاضٜ یب ؾبظٔبٖ ٞیچ وٝ ا٘س وطزٜ

 ٞبیزؾتٍبٜ زضجٝ ٔطوعیت  2 جسَٚ زض. وٙس ٕ٘ی ٕٞىبضی

 .اؾت قسٜ زازٜ ٘كبٖ ٕٞىبضی ٚ اضتجبط ٞبی قجىٝ زض اجطایی

 

ضا  یعِٚٝزضجٝ، تطاوٓ ٚ ٘مبط ا یتٔطوع یٞب قبذم یع، ٘ 3جسَٚ 

ٔكبٞسٜ  اؾبؼ، یٗ. ثطازٞس ی٘كبٖ ٔ یزض زٚ قجىٝ اضتجبط ٚ ٕٞىبض

تقساز ٘مبط ٚ اضتجبعبت زض قجىٝ اضتجبط  یٙىٝا ضغٓ یوٝ فّ قٛز یٔ

 یىؿبٖ یجبًزٚ قجىٝ تمط یٗاؾت، أب تطاوٓ ا یاظ قجىٝ ٕٞىبض یكتطث

ٞطٔعٌبٖ  یزٚ قجىٝ، ؾبظٔبٖ جٟبز وكبٚضظ طزض ٞ یٗاؾت. ٕٞچٙ

زضجٝ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت. تفبٚت  یتٔطوع یٗثبلاتط

 اؾت. یٚ ٘مبط ثطق یعِٚٝزض تقساز ٘مبط ا یعزٚ قجىٝ ٘ یٍطز
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  ّوکاری ٍ ارتباط ؼبکِ در اجرايی ّای دظتگاُ درجِ هرکسيت -2 جدٍل

 ٔطوعیت وس ؾبظٔبٖ
 زضجٝ

 قجىٝ
 اضتجبط

 ٔطوعیت
 زضجٝ

 قجىٝ
 ٕٞىبضی

 ٔطوعیت وس ؾبظٔبٖ
 زضجٝ
 قجىٝ
 اضتجبط

 ٔطوعیت
 زضجٝ

 قجىٝ
 ٕٞىبضی

 فبضلاة ٚ آة قطوت
 ضٚؾتبیی

AF 5/4  0/5 وكبٚضظی ثب٘ه   BK 4/2  5/2  

 ٚ عجیقی ٔٙبثـ وُ ازاضٜ
  آثریعزاضی

MT5/4  5/7 HN 4/2٘مُ ٚ حُٕ ٚ ٞب پبیب٘ٝ وُ ازاضٜ   --- 

 ٟٔٙسؾی ٘ؾبْ ؾبظٔبٖ
عجیقی ٔٙبثـ ٚ وكبٚضظی  

NM5/4  0/5  آٔٛظـ ٚ تحمیمبت ٔطوع 
 عجیقی ٔٙبثـ ٚ وكبٚضظی

TH2/1  --- 

FR 4/2 فطٔب٘ساضی  0/5  جٟبز ؾبظٔبٖ اضاضی أٛض ٔسیطیت 
  وكبٚضظی

MOA2/1  --- 

OA2/1 فكبیطی أٛض وُ ازاضٜ PR2/1  ضاٜ پّیؽ ---   --- 
Jk6/8 وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ  5/12 MZ4/2 ظیؿت ٔحیظ حفبؽت وُ ازاضٜ   --- 

 ٚ زضٔبٖ ثٟساقت، قجىٝ
  پعقىی آٔٛظـ

Shb2/1 SM 2/1تجبضت ٚ ٔقسٖ نٙقت، وُ ازاضٜ ---   --- 

DP3/7  زأپعقىی وُ ازاضٜ  0/10 RSh4/2 قٟطؾبظی ٚ ضاٜ وُ ازاضٜ   --- 

 

  ّوکاری ٍ ارتباط ّای ؼبکِ ّای ؼاخؿ هقايعِ جدٍل -3 جدٍل

٘مبط تقساز قجىٝ  تقساز 

 اضتجبعبت

 ٔطوعیت ثبلاتطیٗ

 زضجٝ

تقساز ٘مبط  تطاوٓ

یعِٚٝا  

 ٘مبط زضنس

 ایعِٚٝ

 ٘مبط تقساز

 ثطقی

ثطقی ٘مبط  

اضتجبط قجىٝ  30 42 Jk 2/0  0 0 0/5  Jk,   

ٕٞىبضی قجىٝ  22 20 Jk 2/04284Jk, DP, 05, 08 

 
 ثبظزاض٘سٜ ثٝ پبؾد زض زٞٙسٌبٖ پبؾد اظ زضنس 7/94 زیٍط، ؾٛی اظ
 ثٛز٘س ٔقتمس قتطزاضی، تٛؾقٝ زض زِٚتی ؾیؿتٓ ثٛزٖثطاٍ٘یعا٘ٙسٜ یب

 حطفٝ ثٝ ٘سازٖ إٞیت ٚ حٕبیت فسْ زِیُ ثٝ زِٚتی ؾیؿتٓ وٝ
 ٔحؿٛة ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ثبظزاض٘سٜ قتطزاضی،

 ثٝ وٕه ثطای وبفی ذسٔبت ٚ تؿٟیلات اظ ازاضات، ایٗ ٚ قسٜ
 ٘یع زٞٙسٌبٖ پبؾد اظ زضنس 4/97. ٘یؿتٙس ثطذٛضزاض قتطزاضٞب

 اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ثبظزاض٘سٜ فبُٔ ضا ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ
 .ا٘س زا٘ؿتٝ ٞطٔعٌبٖ

 جٟبز ؾبظٔبٖ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ پػٚٞف ٞبی یبفتٝ ثٙسیجٕـ
 ٞبیؾبظٔبٖ ثب ضا ٕٞىبضی ٚ اضتجبط ثیكتطیٗ ٞطٔعٌبٖ، وكبٚضظی

 وٝ اؾت زاقتٝ ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ظٔیٙٝ زض زیٍط
 ا٘تؾبض اظ زٚض ٘تیجٝ ایٗ ؾبظٔبٖ، ایٗ ضؾبِت ٚ ٔبٞیت ثٝ تٛجٝ ثب

 جبیٍبٜ زض قجىٝ زٚ ٞط زض ٘یع ٞطٔعٌبٖ زأپعقىی وُ ازاضٜ. ٘جٛز
 اظ حبوی ٘یع ٕٞىبضی ٚ اضتجبط قجىٝ زٚ ٔمبیؿٝ. زاضز لطاض ثقسی

 ٚضقیت تطاوٓ، قبذم ٔٙؾط اظ قجىٝ زٚ ایٗ وٝ اؾت آٖ
 اضتجبط قجىٝ زض وٝ ازاضٜ ٚ ؾبظٔبٖ 9 چٙیٗٞٓ. زاض٘س یىؿب٘ی
 ٘ىتٝ. اؾت ٘كسٜ اقبضٜ ٞبآٖ ثٝ ٕٞىبضی قجىٝ زض زاض٘س، حضٛض

 وٝ ا٘س زاقتٝ اشفبٖ ٕٞىبضی قجىٝ زض ٘یع زؾتٍبٜ 4 ایٙىٝ زیٍط
 ٔكبٞسٜ اؾبؼ، ثطایٗ. وٙس ٕ٘ی ٕٞىبضی ٞبآٖ ثب زؾتٍبٞی ٞیچ
 أب ا٘س، ٘كسٜ ٕٞىبضی ثٝ ٔٙجط اضتجبعبت تٕبٔی اٌطچٝ وٝ قٛز ٔی
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جٕـ. ثطذٛضزاض٘س ٔٙبؾجی اؾتحىبْ اظ ثطلطاضقسٜ، ٞبی ٕٞىبضی
 ثبظزاض٘سٌی ٘مف ثط ٔجٙی وبضقٙبؾبٖ افتمبز ثب ٘تبیج ایٗ ثٙسی

 اؾتبٖ زض قتطزاضی تٛؾقٝ ٔؿیط زض زِٚتی ؾیؿتٓ ٚ لٛا٘یٗ
 تٛؾقٝ انّی ٞبی ٌطٜ اظ یىی وٝ اؾت آٖ اظ حبوی ٞطٔعٌبٖ،
 ثٝ وٝ ثٛزٜ ٔسیطیتی ٔؿبیُ اظ ٘بقی اؾتبٖ، ایٗ زض قتطزاضی

 فلاٜٚ ثٝ. ٌطزز ثطٔی حٛظٜ ایٗ ثب ٔطتجظ زِٚتی ٞبی زؾتٍبٜ
 ٔحسٚز تٟٙب قتط ٔٛضٛؿ وٝ ثبٚض٘س ثطایٗ ٞب زؾتٍبٜ ایٗ وبضقٙبؾبٖ

 ایٗ زض ثؿیبضی ٞبی زؾتٍبٜ ٚ ٘كسٜ وكبٚضظی جٟبز ؾبظٔبٖ ثٝ
 زض قتط ٔٛضٛؿ ثٝ تٛجٝ ٚ تبویس فسْ أب. ٞؿتٙس ٔؿئَٛ ذهٛل،

 ایٗ ٘بٕٞبٍٞٙی ٘یع ٚ ٞب زؾتٍبٜ اظ ثطذی لب٘ٛ٘ی تىبِیف ٚ ٚؽبیف
 أىبٖ فسْ ٚ قتطزاضاٖ ؾطٌطزا٘ی ؾجت یىسیٍط، ثب ٞب زؾتٍبٜ

 ٚ ٞبآٖ ٘بضضبیتی أط ٕٞیٗ وٝ اؾت قسٜ ٞبآٖ ثٝ ٌٛییپبؾد
 ضطٚضت. اؾت زاقتٝ پی زض ضا ٞب زؾتٍبٜ ایٗ ثٝ قبٖ ا٘سن افتٕبز

 ؾیسحؿیٙی تحمیمبت زض قتطزاضی ٔسیطیتی ٔؿبیُ ثٝ پطزاذتٗ
(1392 )ٚ (Hussain, Aujla and Hassan (2013٘یع ، 

 قتط ثٝ قٛز ٔی پیكٟٙبز اؾبؼ، ثطایٗ. اؾت ٌطفتٝ لطاض تبویس ٔٛضز
 تلاـ ٚ قسٜ پطزاذتٝ فطاثركی ٔٛضٛؿ یه فٙٛاٖ ثٝ قتطزاضی ٚ

 تسٚیٗ وكٛض زض قتط تٛؾقٝ فطاثركی ؾٙس ضاؾتب، ایٗ زض تب قٛز
 ٕٞبٍٞٙی ایجبز ٚ قتط ٔٛضٛؿ ثٝ ولاٖ ٚ جبٔـ ٍ٘بٜ چطاوٝ قٛز،
 تٛا٘س ٔی شیطثظ، اجطایی ٞبی زؾتٍبٜ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ٔیبٖ

 تٛؾقٝ ثٝ ٚ زازٜ وبٞف ضا زِٚتی ٔسیطیت ؾیؿتٓ ثٛزٖ ثبظزاض٘سٜ
 .ثیٙجبٔس اؾتبٖ ایٗ زض قتطزاضی ٔتٛاظٖ

 
 یتؽکر ٍ قدرداً   
 ؾبظٔبٖ ضیبؾت ٞبی ٕٞطاٞی ٚ ٞب ٕٞىبضی اظ اؾت لاظْ ایٙجب زض

 ٚ زأی تِٛیسات ثٟجٛز ٔقبٚ٘ت ٞطٔعٌبٖ، وكبٚضظی جٟبز
 یٗا ْ٘جبا زض ضا ٔب وٝ ؾبظٔبٖ ایٗ ٔطثٛعٝ ٔترههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ

 . ٌطزز لسضزا٘ی ٚ تكىط ٕ٘ٛز٘س، یبضی تحمیك
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