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بزدَب ي َب  چبلص  زانیا یکطبيرس یعبل آمًسش وظبم در یخبرج بنیداوطجً جذة یراَ
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 ،یوـاٍسص آهَصؽ ٍ حیتشٍ گشٍُ ،یوـاٍسص آهَصؽ ٍ حیتشٍ اسؿذ یواسؿٌاػ آهَختِ داًؾـ 1
 .شاىیا تْشاى، هذسع، تیتشت داًـگاُ ،یوـاٍسص داًـىذُ

 داًـىذُ ،یوـاٍسص آهَصؽ ٍ حیتشٍ گشٍُ ،یوـاٍسص آهَصؽ ٍ حیتشٍ گشٍُ اسیاػتادـ 2
 .ایشاى تْشاى، هذسع، تیتشت داًـگاُ ،یوـاٍسص

تَؿْش،  .تَؿْش اػتاى یقیعث هٌاتـ ٍ یوـاٍسص آهَصؽ ٍ ماتیتحم هشوض یآهَصؿ یهشت ـ3
 ایشاى.

 

 چکیدٌ

 یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب یٌیفشاػشصه یوـاٍسص یّا خٌثِ يیتش هْن اص یىی
 گشید اص سا اىیداًـدَ ،یوـاٍسص ی ٌِیصه دس فلن تَػقِ ٍ ذیتَل تا ـگامیپ یوـَسّا اهشٍصُ، اػت. یوـاٍسص
 شیاخ یّا ـشفتیپ تِ تَخِ تا پایِ، يیا تش .گزاسًذ یه اؿتشان تِ سا خَد تدشتِ ٍ داًؾ ٍ وشدُ خزب وـَسّا

 یٌیفشاػشصه یوـاٍسص اص ضشٍستی فٌَاى تِ اوٌَى ّن هَضَؿ يیا ،یفٌآٍس ٍ یفلو هختلف یّا ٌِیصه دس شاىیا
 ّا آى گشفتي ًؾش دس تا ذیتا وِ ّؼت ًیض ییذّایتْذ ٍ ّا فشكت ّا، ضقف ّا، لَت یداسا الثتِ، وِ اػت هغشح
 اىیداًـدَ خزب یّا چالؾ ییؿٌاػا پظٍّؾ، يیا ّذف وشد. اوـَسّ گشید اص اىیداًـدَ خزب تِ الذام
 ًؾش اص پظٍّؾ يیا اػت. ٌِیصه يیا دس لاصم یساّثشدّا ی اسایِ ٍ شاىیا یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ

 في اص اػتفادُ تا وِ اػت یفیتَك ك،یتحم سٍؽ ًؾش اص ٍ یفیو ك،یتحم ذهاىید ًؾش اص ،یواستشد ك،یتحم ًَؿ
 ٍ یفلو أتیّ یافضا ؿذ، اًتخاب ّذفوٌذ كَست تِ وِ هغالقِ هَسد ًوًَِ گشفت. اًدام هشحلِ ػِ دس یدلف

 یذّایتْذ ٍ ّا فشكت ّا، ضقف ّا، لَت يیتش هْن ساػتا، يیا دس (.n;18) تَدًذ یوـاٍسص یدوتش اىیداًـدَ
 ٍ ؿذًذ ؿٌاختِ اىیپاػخگَ ذگاُید اص شاىیا یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب

 لیتحل اص آهذُ  دػت تِ ٌذیتشآ ی ًمغِ ؿذًذ. هحاػثِ SWOT غیهاتش تخؾ، چْاس یاصّایاهت يیاًگیه
 دادیا ساّثشدّا، يیهْتش هثٌا، يیا تش وِ داسد لشاس واساًِ( هحافؾِ )ساّثشد WO ِیًاح دس SWOT غیهاتش

 یوـاٍسص یتشا تلٌذهذت یاػتگزاسیػ ،وـَسّا گشید ٍ شاىیا یوـاٍسص یّا داًـىذُ اىیه ػاصًذُ تقاهل
 آهذ. دػت تِ ،یخاسخ اىیداًـدَ شؽیپز یتشا یاختواف شؽیپز تَػقِ ٍ یٌیفشاػشصه
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 قدمٍم
 ٍ ّا خاهقِ یسلاتت هٌثـ يیتش هْن یاًؼاً یشٍیً

 يیتشا (؛1990 ّوىاساى، ٍ ی)ٌّذس ّؼتٌذ ّا ػاصهاى
 اًؼاى تَػقِ، دس هؤلفِ يیتش هْن ٍ يیًخؼت هثٌا،
 ٍ تْتش آهَصؽ ساػتا، ایي دس (.1994 ذ،یَی)د اػت

 تشتشی یه هختلف، ّای فشكِ دس اًؼاى تش واستشدی
 شاىیهذ هثٌا، يیا تش (.1997 )گؼت، آهذ هی ؿواس تِ

 ٍ يیتْتش خزب دس یػق اػتگزاساىیػ ٍ تالا ػغح
 خاهقِ خاسج ٍ داخل دس یاًؼاً یشٍّایً يیواسآهذتش

 ٍ وـاٍسصی تخؾ داسًذ. ؾیخَ وٌتشل تحت
 ایي اص ًیض وـاٍسصی فالی آهَصؽ یهشوضّا ّوچٌیي

 خزب دس ػقی ًیض ّا آى ٍ ًثَدُ هؼتثٌی لافذُ
 تش افضٍى توشوض، ایي اهشٍصُ داسًذ. تشتش اػـواسّای

 الوللی تیي سلاتت فشكِ تِ داخلی، هتماضیاى خزب
 فشاػشصهیٌی وـاٍسصی ّای همَلِ اص یىی فٌَاى تِ

  اػت. ؿذُ تثذیل
 يیتش هْن اص یوـاٍسص آهَصؽ ٍ پظٍّؾ

 تِ تَػقِ تیشیهذ یّا تشًاهِ دس یفلو یّا ٌِیصه
 :ذیگَ یه 1َعیوٌفَػ ٌِ،یصه يیا دس .ٌذیآ یه ؿواس

 ذ،یوٌ يیتأه سا خَد ػال هی یغزا ذیلیها اگش"
 دسخت ذ،یخَاّ یه سفاُ ػال 60 اگش ذ،یتىاس گٌذم
 ذ،یّؼت ػذُ هی ؾیآػا ٍ سفاُ یپ دس اگش ٍ ذیتىاس

 یّا دِّ دس (.2008 )ٍاسد، "ذیوٌ تَخِ آهَصؽ تِ
 ٍ سٍؽ شییتغ ضیً ٍ یویالل یشّاییتغ تِ تاتَخِ شیاخ

 یّا ـشفتیپ فلن اص سؿتِ يیا ،یصًذگ ػثه
 ٍ وـت ضاىیه دس شییتغ تافث وِ داؿتِ یشیچـوگ

 ٍ اػت گـتِ هشتَعِ یّا اتیفول ٍ تشداؿت
 تا ذاً گـتِ ـگامیپ ٌِیصه يیا دس وِ ییوـَسّا

 ٍ ّؼتٌذ فلن يیا تَػقِ دسحال گؼتشدُ یتشسػ
 افلام سا خَد یآهادگ ّا خاهقِ گشید تِ آهَصؽ یتشا
 دس یػق وـَسّا گشید اىیداًـدَ خزب تا ٍ وٌٌذ یه

  داسًذ. خْاى ّوِ ٍ ؾیخَ وـَس دس فلَم تَػقِ
 ّا داًـگاُ ـشفتِ،یپ یوـَسّا دس ظُیٍ تِ اهشٍصُ

 اػتقذادّای ٍ هٌذ فلالِ افشاد ػَی تِ سا خَد دسّای
 وٌٌذ، یه اػتمثال آًاى حضَس اص ٍ گـَدُ تشتش

 لغـ عَس تِ ٍ ٌذُیآ ػال 50 یع دس وِ  ای گًَِ تِ
  وـَسّای دس افشاد اص دسكذ 75 ،21 ػذُ اىیپا تا

 حال دس وـَسّای دس دافشا دسكذ 50ٍ افتِی تَػقِ

 وشد خَاٌّذ افتیدس سا یفال آهَصؽ اًَاؿ تَػقِ،
  پظٍّؾ ٍ آهَصؽ ساػتا، يیا دس (.2000 )ساتشتؼَى،

 یداسا داًـگاّی ًؾام اص تخـی فٌَاى تِ یوـاٍسص
 فِیٍؽ وـاٍسصی ّای پظٍّؾ اػت. یا ظُیٍ تیاّو

 تَػقِ تشای اصیً هَسد فٌاٍسی ٍ داًؾ تَػقِ هحَسی
 اًتؾاس ّا آى اص ٍ تَدُ داس فْذُ سا اٍسصیوـ ذاسیپا

 ّای پظٍّؾ ّای افتِی ػاصی تداسی ٍؽیفِ سٍد هی
 یداًـگاّ وـاٍسصی ّای پظٍّؾ ظُیٍ تِ وـاٍسصی،

 ٍ التلادی تَػقِ دس داًـگاُ ؿذى نیػْ هٌؾَس تِ
 خَتی تِ سا یٌیواسآفش ٍ داًؾ تش یهثتٌ التلاد ضیً

 ٍاضح پش (.1389 ّوىاساى، ٍ یفی)ؿش دٌّذ اًدام
 تش ِیتى تٌْا ییّا ّذف يیچٌ تحمك یتشا وِ اػت
 هثٌا، يیا تش ٍ ؼتیً یواف یداخل یّا تیؽشف ٍ تَاى

 یوـاٍسص تحمك هٌؾَس تِ یساّثشد یّا تشًاهِ دس
 هختلف یّا سؿتِ دس اىیداًـدَ خزب ،یٌیفشاػشصه
 اػتگزاساىیػ دساصهذت یّا تشًاهِ ًؾش هذ یوـاٍسص
 ـشفتِیپ یوـَسّا دس ظُیٍ تِ یوـاٍسص تخؾ

 .تاؿذ یه
 ،یویالل ّای دگشگًَی تِ تَخِ تا شاىیا یوـاٍسص

 سؿذ ٍ تیخوق ؾیافضا ّا، تاسؽ واّؾ ٍ یخـىؼال
 تا سلاتت تَاى واّؾ یگاّ ٍ ّا هحلَل یتشا تماضا

 چالؾ دچاس شیاخ دِّ دس ،یٍاسدات یّا هحلَل
 یاكَل یتاصًگش ٍ شییتغ اصهٌذیً ٍ ؿذُ یذیؿذ

 ؾیافضا ٌِیصه يیا دس ّا ًگشاًی اص یىی .تاؿذ یه
 واّؾ ییػَ اص ٍ یوـاٍسص ىاسیت آهَختگاى داًؾ
 اداهِ یتشا ّا داًـگاُ تِ ٍسٍد اىیهتماض سغثت
 یفیو افت ٍ یوـاٍسص یّا گشایؾ دس لیتحل

 یوـاٍسص یفال آهَصؽ هشوضّای وًٌَی اىیداًـدَ
 یاػتگزاسیػ دس یساّثشد یّا تشًاهِ اص یىی .تاؿذ یه

 دس یهشص ٍىتش یوـاٍسص تِ آٍسدى یسٍ ،یوـاٍسص
 ػذ ،یهشص تشٍى واس ٍ وـت چَى هختلف یّا فشكِ

 وـَس اص شٍىیت دس یآت یّا ػاصُ يیتأه ٍ یػاص
 خزب ٍ یوـاٍسص هٌْذػاى ٍ آهَختگاى داًؾ تَػظ

 شاىیا دس یهشص تشٍى یوـاٍسص یّا تیؽشف ٍ تَاى
 حَصُ يیا دس یاًؼاً اػتقذادّای ٍ یهال هَاسد ؿاهل

 یتشا یفشكت تذاسن واس، يیا اص ّذف .تاؿذ یه
 ػغح دس ون دػت ای ٍ یوـاٍسص دس ؿذى یخْاً

 یوـاٍسص .تاؿذ یه خَاس ّن یوـَسّا ٍ هٌغمِ
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 اػت یٍاواٍ لاتل هختلف یّا غِیح دس یٌیفشاػشصه
 ٍ وـت ٍ يیصه ی اخاسُ تِ تَاى یه هَساد يیا اص وِ
 ٍ يیتأه كشفِ، تِ همشٍى ٍ هٌاػة یوـَسّا دس واس

 دس یوـاٍسص تخؾ دس صملا یّا شػاختیص ػاخت
 تیتشت ٍ افشاد آهَصؽ وـَس، خاسج ٍ داخل

 خزب ٍ ّذف یوـَسّا تِ افضام یتشا هتخللاى
 هَسد واس یشٍیً تیتشت ٍ پشٍسؽ یتشا اىیداًـدَ

  وشد. اؿاسُ گش،ید یوـَسّا اصیً
 ییّا تیفقال ی هدوَفِ یٌیفشاػشصه یوـاٍسص

 ٍ یاػیػ ،یویالل ظیؿشا تِ تَخِ تا وِ اػت
 يیتأه یتشا ٍ گشفتِ كَست ّذف وـَس یاختواف

 يیا .تاؿذ یه گزاسِ یػشها وـَس یاصّایً
 واس تِ تَخِ تا ٍ داؿتِ ِیػَ دٍ ػَد یگزاسِ یػشها
 هثذا وـَس اص فلن ٍ اهىاًات ادٍات، ًؾش، هَسد

 یّا تَافك تشاتش تا ؿَد یه يیتأه (،گزاسِ ی)ػشها
 كَست یتشداس تْشُ ّذف، وـَس دس گشفتِ كَست

 ٍ ؿذى تش غٌی تافث ّا تیفقال اص ًَؿ يیا .شدیپز
 ضیً یواس یّا ٌِیصه دس هملذ وـَس داًؾ تَػقِ

 ٍ یاختواف ،یاػیػ لحاػ تِ ي،یّوچٌ .ؿَد یه
 خاف اىیص ٍ ػَد ٍ اهذّایپ یالتلاد ٍ یفشٌّگ

 داؿت. خَاّذ ّوشاُ تِ ًیض عشف دٍ یتشا سا َدخ
 یّا ٌِیصه دس هختلف یّا خاهقِ اهشٍص، خْاى دس

 دس هختلف فلَم ٍ اًذ تقاهل دس گشیىذی تا گًَاگَى
 تـش یاسی تِ ٍ وشدُ ذایپ تَػقِ ّا تثادل يیا ِیػا

 وَؿاتش فلن ذیتَل ٌِیصه دس وِ یوـَس ّش اًذ. آهذُ
 تِ آى تا ٍ وشدُ فشضِ تاصاس تِ سا خَد فلَم تَدُ

 فلن، تداست تاسص ّای ًوًَِ صا یىی .پشداصد یه تداست
 یفلو هختلف ّای صهیٌِ دس یخاسخ یداًـدَ تیتشت
 خَد تِ یسؿذ تِ سٍ سًٍذ اوٌَى ّن وِ تاؿذ یه

 ؿذُ خْاى دس فلن ذیتَل ؾیافضا هَخة ٍ گشفتِ
 اىیداًـدَ خزب تا افتِی تَػقِ یوـَسّا اػت.
 سا هَخَد فلن تا اًذ تلاؽ دس هؼتقذ ٍ هٌذ فلالِ

 شاىیا وٌٌذ. یاًذٍصِ یػشها خَد یتشا ٍ دادُ تَػقِ
 ٍ هؼتقذ هٌغمِ هی دس گشفتي لشاس تِ تَخِ تا ضیً

 یوـَسّا اىیداًـدَ خزب ٌِیصه دس ـشفتیپ لاتل
 خولِ اص هختلف فلَم دس تَاًذ یه ٍ داسد لشاس هٌغمِ

  تپشداصد. هٌغمِ اىیداًـدَ تیتشت تِ وـاٍسصی

 اص یفال آهَصؽ دس خاسخی داًـدَیاى خزب
 اهش ایي ؿَد. هی اسصیاتی هثثت هختلف ّای خٌثِ
 سا ّا هؤػؼِ ٍ ّا داًـگاُ ػاصهاًی ػشهایِ اًَاؿ ّوِ
 تِ تَاى یه ّا كیتَف يیا اصخولِ تخـذ. هی استما

 اص فیضیىی ٍ هالی ی ػشهایِ افضایؾ چَى، یهَاسد
 تا فشٌّگی فَرً ٍ  ػشهایِ افضایؾ ؿْشیِ، اخز عشیك

 هٌضلت ٍ افتثاس وؼة داًؾ، ًفَر ٍ گؼتشؽ
 گؼتشؽ ساُ اص اختوافی ی ػشهایِ افضایؾ ،یالولل يیت

 ویفیت افضایؾ ٍ یالولل يیت فلوی یّا استثاط هثادلِ
 اص یفلو یّا تیلاتل خزب تا پظٍّؾ ٍ آهَصؽ
 ٍ ی)راوشكالح وشد اؿاسُ خْاى، ػشاػش
 یالولل يیت ي،یا شت افضٍى (.1391 ،یآتاد ًدف یكالح
 چَى سا یگشید یّا یػَدهٌذ فالی، آهَصؽ ؿذى

 ،یهل فشٌّگ ٍ َّیت یهقشف ٍ گؼتشؽ افضایؾ،
 تِ فلن هقشفی التلادی، یّا سلاتت ٍ پیًَذّای سؿذ

 دسآهذ، وؼة ٍ التلادی سًٍك یتشا یهٌثق فٌَاى
 هتماتل دسن ٍ تفاّن افضایؾ ٍ هلی اهٌیت گؼتشؽ

 يیا دس وـَسّا ٍالـ، دس .داسد ّوشاُ تِ سا یالولل يیت
 یّا تثادل ٍ ّا ّوىاسی ػغح یاستما تا سًٍذ،

 هٌضلت ٍ خاًثی هـشٍفیت تٌْا ًِ فلوی، یالولل يیت
 واسآهذی ٍ التلاد ًَػاصی تِ تلىِ وٌٌذ؛ هی وؼة

 تحشن ي،یّوچٌ .وٌٌذ یه ووه خَد فٌاٍسی
 ّای صهیٌِ خْاى خغشافیای ػغح دس داًـدَیاى

 ّای ًَآٍسی ؽَْس ّوچٌیي اٍسی،فٌ اًتمال تؼْیل
 فلن تاصاس ساتغِ، يیا دس اػت. ًوَدُ فشاّن سا سادیىال

 ٍ ؿذُ ًیشٍهٌذ فالی آهَصؽ تماضای ٍ فشضِ ًؾام ٍ
 خذیذ والاّای ٍ ًیاصّا اص هٌاػثی اًثاؿت ٍ تشاون

 تشاون ایي .تخـذ یه ػاهاى سا افضاسی ًشم ٍ فشٌّگی
 تَاًذ یه ،اػت فشٌّگی غٌای ٍ تٌَؿ تا ّوشاُ وِ

 )ّواى(. تاؿذ فلوی تَػقِ هحشن هَتَس
 هلل یفشٌّگ ٍ یفلو آهَصؽ ػاصهاى آهاس تٌاتِ

 َىیلیه 5/2 ،2004 ػال دس (2ًَؼىَی) هتحذ
 داؿتِ ٍخَد خْاى ػشاػش دس یالولل يیت داًـدَی

 56 سؿذ داسای 1999 ػال تِ ًؼثت وِ اػت
 دس آهاس يیا وِ ؿَد یه یٌیت ؾیپ ٍ تَدُ دسكذی

 دسكذ .ذیسػ خَاّذ ًفش َىیلیه 2/7 تِ 2025 ػال
 دس ییایآػ یالولل يیت اىیداًـدَ ؿواس ؾیافضا

 ّا ػال يیا دس طاپي ٍ فشاًؼِ اًگلؼتاى، وـَسّای
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 ساّثشدّای وـَسّا يیا اػت. تَدُ دسكذ 90 اص ؾیت
 ّای اػتیػ تِ تَخِ ،یهل یاتیتاصاس چَى یهختلف

 ـتشیت ی اسایِ داًـدَ، خزب ّذف تا هْاخشت
 یهَصؿآ ّای لغة دادیا ٍ یؼیاًگل صتاى تِ ّا تشًاهِ
 (.2006 ه،ی)ٍست اًذ وشدُ اػتفادُ سا ای هٌغمِ

 وـَسّای يیت دس وِ اػت يیا تَخِ، خالة ًىتِ
 فٌَاى تِ هالضی ،یالولل يیت اىیداًـدَ وٌٌذُ خزب

 داسد. یهوتاص گاُیخا هؼلواى ٍ ییایآػ وـَسی
 وـَس يیچْاسه ٌّذ ٍ وٌگ ٌّگ طاپي، اص پغ هالضی

 ذیآ یه ؿواس تِ یالولل يیت اىیداًـدَ ضتاىیه ییایآػ
 وـَس، اص اسجخ دس لیتحل یالولل يیت ی)ساٌّوا

  (.2008 ،3ایآػ ،یهالض
 دساصهذت ٌِیـیپ تا یفشٌّگ ٍ توذى داسای شاىیا
 یّا یتشسػ ٍ آهَصؽ ٍ فلَم فشكِ دس ٍ تَدُ

 آى یّا ًوًَِ وِ اػت ٌِیـیپ داسای یالولل يیت
 یذیسؿ سَتـ ٍ پٌدن ػذُ دس ؿاپَس خٌذی یّا داًـگاُ

 تالمَُ تیؽشف شاىیا اػت. یّدش ّفتن ػذُ دس
 اىیداًـدَ یضتاًیه تشای وـَسی تِ ؿذى لیتثذ

 داسد؛ سا هٌغمِ ٍ ایآػ  لاسُ اص ظُیٍ تِ یالولل يیت
 دس یخاسخ یداًـدَ تي 25000 ؿواس اوٌَى، ّن

 تا وِ ّؼتٌذ لیتحل تِ هـغَل شاىیا
 ،یفٌاٍس ٍ ماتیتحم فلَم، ٍصاست یّا یضیس تشًاهِ

 ؿـن تشًاهِ دس داًـدَ ّضاس 75 تا ؿواس يیا ؾیافضا
 یعشف اص (.1396 ضادُ،ی)فل ؿَد یه یٌیت ؾیپ تَػقِ

 هدَص ٍ تیلاتل شاىیا دس یفال آهَصؽ هشوضّا ّوِ
 یخاسخ اىیداًـدَ خزب یتشا دس شؽیپز ٍ تیفقال

 یسػو هدَس یداسا وِ ییّا داًـگاُ ؿواس ٍ ًذاسًذ سا
 ٍ هحذٍد تاؿٌذ یه یخاسخ اىیداًـدَ خزب یتشا

 یفشدٍػ هذسع، تیتشت تْشاى، یّا داًـگاُ ؿاهل
 اكفْاى ٍ شاصیؿ ض،یتثش ،یتْـت ذیؿْ هـْذ، 

 (.1396 شاى،یا یّا داًـگاُ )هشخـ تاؿذ یه
 ٍ خزب ؿذ، اىیت ًیض يیا اص ؾیپ وِ گًَِ ّواى

 اص یىی ضیً گشید یوـَسّا اص اىیداًـدَ تیتشت
 تٌْا ًِ وِ اػت یٌیفشاػشصه یوـاٍسص یّا خٌثِ

 يیتأه ٍ تیتشت سا تخؾ يیا اصیً هَسد یاًؼاً یشٍیً
 وـَسّا گشید ًگشؽ دس شییتغ تافث تلىِ وٌذ، یه

 هثذا وـَس یّا خٌثِ گشید ٍ ٌّش فشٌّگ، تِ ًؼثت
 اىیداًـدَ ؿواس واّؾ تا اوٌَى، ّن .ؿَد یه

 دس یوـاٍسص یّا گشایؾ دس لیتحل تِ هٌذ فلالِ
 یخاسخ اىیداًـدَ خزب سًٍذ ،یلیتىو لاتیتحل
 خزب دسكذد ّا داًـگاُ ٍ ّا داًـىذُ ٍ گشفتِ لَت

 تیفیو افت اص یشیخلَگ یتشا یخاسخ اىیداًـدَ
 ـشفتیپ یتشا ایپَ یغیهح دادیا ٍ ّا داًـگاُ یواس
 دس ها وـَس وِ يیا تِ تاتَخِ ّؼتٌذ. داًؾ ٍ فلن
 تِ ًؼثت ّا سؿتِ اص یتشخ دس شیاخ یّا ػال

 خزب دس یػق تَدُ، ـگامیپ ِیحاؿ یوـَسّا
 تاتَخِ ضیً شاىیا داسد. ِیّوؼا یوـَسّا اىیداًـدَ

 ّا سؿتِ اص یتشخ دس شیاخ یّا ػال دس وِ يیا تِ
 دس یػق تَدُ، ـگامیپ ِیحاؿ یوـَسّا تِ ًؼثت
 ًؾام ٍ داسد ِیّوؼا یوـَسّا اىیداًـدَ خزب

 4083000 خزب تیؽشف یداسا شاىیا یفال آهَصؽ
 ماتیتحم فلَم، ٍصاست یآهاس یّا پظٍّؾ )گشٍُ ًفش

 وِ اػت هختلف یّا داًـگاُ دس (1396 ،یفٌاٍس ٍ
 اىیداًـدَ تِ سا تیؽشف يیا اص یتخـ تَاًذ یه

  دّذ. اختلاف شاىیا دس لیتحل تِ هٌذ فلالِ یخاسخ
 ٍ آهَصؽ هتَلی ّای ػاصهاى وِ ییآًدا اص

 یضیس تشًاهِ ٍ یشیگ نیتلو حال دس َػتِیپ پظٍّؾ
 ٍ یشیگ نیتلو ّشگًَِ یتشا اػت لاصم ّؼتٌذ،

 هَخَد ٍضـ ؿٌاخت تِ ًؼثت یساّثشد یضیس تشًاهِ
 الذام یشًٍیت ٍ یدسًٍ یغیهح یّا فاهل یتشسػ تا

 اػت یغیهح گشاى لیتحل فْذُ تش فِیٍؽ يیا ؿَد.
 اثش دلت تِ ذّایتْذ ٍ ّا فشكت ییؿٌاػا یتشا وِ
 ػاصهاى اسواى ٍ ّا تخؾ ّوِ تش یغیهح یشّایهتغ
 فثاست تِ وٌٌذ. یتشسػ سا ّا ػتادُ ٍ ّا ًْادُ اص افن

 ٍ ّا فشكت وِ اػت یغیهح لیتحل ساُ اص گش،ید
 تا ٍ هثٌا آى تش ٍ ؿذُ هـخق ظیهح یذّایتْذ

 لَت ًماط اص ـتشیپ وِ یؿٌاخت ٍ ییؿٌاػا تِ تَخِ
 تاؿذ آهذُ دػت تِ ذیتا ػاصهاى یدسًٍ ضقف ٍ

 یّا اػتیػ ٍ ّاِ یسٍ ٍ وشدُ يییتق سا ّا ّذف
 ّوىاساى، ٍ ی)احوذ وشد هـخق سا یػاصهاً
 یّا حیتَض تِ تَخِ تا پظٍّؾ يیا ّذف (.1388

 خزب یّا چالؾ ییؿٌاػا ًَؿتاس، يیا دس ؿذُ اسایِ
 یوـاٍسص یلفا آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ

 وِ اػت ٌِیصه يیا دس لاصم یساّثشدّا ی اسایِ ٍ شاىیا
 ٍ هَخَد لَت ٍ ضقف ًماط ییؿٌاػا تا ؿذ یػق
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 يیا دس ؿذُ یٌیت ؾیپ ٍ هَخَد یذّایتْذ ٍ ّا فشكت
 ؿًَذ. تْیِ هؤثش یساّثشدّا فشكِ،

 یضىبس ريش
 ًؾش اص ،یواستشد ك،یتحم ًَؿ ًؾش اص پظٍّؾ يیا

 ك،یتحم سٍؽ ًؾش اص ٍ یفیو ك،یتحم ذهاىید
 اعلافات ،4یدلف في اص اػتفادُ تا وِ اػت یفیتَك
 وؼة ّای سٍؽ اص یىی دلفی ؿذ. یگشدآٍس لاصم

 ذیآ یه ؿواس تِ اخواؿ، تِ ذىیسػ ٍ گشٍّی داًؾ
 ّوىاساى، ٍ یاحوذ ،2002 تَساف، ٍ ٌؼتَىی)ل

 ػاختاس داسای یدلف (.1397 ،یظًیت ٍ یكادل ،1387
 دٍسّای عی دس گیشی تلوین تِ ووه ٍ تیٌی پیؾ

 اخواؿ ًْایت، دس ٍ ّا دادُ آٍسی گشد پیوایـی،
 فٌَاى تِ دلفی ول، دس (.2004 ،ی)وٌذ اػت گشٍّی

 ٍ هحَس آیٌذُ یّا پشػؾ تشای فلوی، سٍؽ یه
 ّا سؿتِ ٍ ّا صهیٌِ اص ای گؼتشدُ عیف دس ٍ پیچیذُ
 ٍ ًاهذاس ،2002 تَساف، ٍ ٌؼتَىی)ل ؿَد یه اػتفادُ

 ٍ یكادل ؛1396 ،یظًیت ٍ یذیهد ؛2013 ،یمیكذ
 ػقی ّا پیوایؾ ـتشیت وِ حالی دس (.1397 ،یظًیت

 تِ دلفی داسًذ، ّؼت؟ چِ پشػؾ تِ پاػخ دس
 پاػخ تاؿذ؟، تایذ چِ یا ٍ تَاًذ هی چِ پشػؾ

  (.2003 )پاٍل، دّذ هی
 تْثَد یتشا ییساّثشدّا تِ یاتی دػت هٌؾَس تِ
 آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب تیٍضق

 یوـاٍسص فشكِ )دس شاىیا یوـاٍسص یفال
 یدلف في لالة دس لاصم اعلافات (،یٌیفشاػشصه

 وِ كَست يیتذ ؿذ؛ یگشدآٍس دٍس ػِ دس هیولاػ
 یتشا تاص، پشػؾ چْاس ؿواس ًخؼت، دٍس دس

 یفلو أتیّ یافضا كاحثٌؾش، تي 25 تِ ییپاػخگَ
 یّا  داًـىذُ آخش ػال یدوتش اىیداًـدَ ٍ

 ٍ یهغالقات ػفش هی ون دػت تدشتِ )وِ یوـاٍسص
 تا یًَف تِ ٍ داؿتٌذ سا وـَس اص خاسج دس لیتحل ای

 آهَصؽ تدشتِ ٍ تَدُ آؿٌا وـَسّا گشید اىیداًـدَ
 ؿواس، يیا اص ؿذ. اسػال داؿتٌذ( سا ـاىیا تا هـتشن

 سٍؽ تَدًذ. پظٍّؾ ًخؼت دٍس یپاػخگَ ًفش 18
 یّا پاػخ تَد. ّذفوٌذ كَست تِ یشیگ ًوًَِ

 هَاسد ؿذًذ. هشتة ٍ یتٌذ دػتِ دٍس، يیا دس یافتیدس
 ٍ ّا ضقف تیًْا دس ٍ ؿذًذ  یػاص ىؼاىی هـاتِ

 دٍس دس ؿذًذ. یتٌذ خوـ ذّایتْذ ٍ ّا فشكت ّا، لَت
 دٍس اص آهذُ دػت تِ یّاِ یگَ ٍ اعلافات دٍم،

 اص ٍ ؿذ اسایِ پظٍّؾ یپاػخگَ ًفش 18 تِ ًخؼت،
 سا ؾیخَ تَافك فذم ای ٍ تَافك تا ؿذ خَاػتِ ـاىیا

 یّا پاػخ افتیدس اص پغ وٌٌذ. اىیت ِیگَ ّش تا
 ِ،یگَ ّش تا تَافك فذم ای ٍ تَافك تش یهثٌ ـاىیا

 دسكذ 75 اص ؾیت ّا آى تا تَافك ضاىیه وِ ییّاِ یگَ
 ِیتم ٍ ؿذ حفؼ (،2013 ،یمیكذ ٍ )ًاهذاس تَد

 دس ؿذُ ییًْا یّاِ یگَ ػَم، دٍس دس ؿذًذ. حزف
 ون، ;2 ون، اسیتؼ ;1) ىشتیل ییتا پٌح فیع لالة

 یتشا (ادیص یلیخ ;5 ٍ ادیص ;4 هتَػظ، ;3
 ـاىیا ًؾش هثٌا تش تیًْا دس ٍ ؿذ اسػال اىیپاػخگَ

 دس گشفت. كَست ّاِ یگَ یتٌذ ستثِ هشحلِ يیا دس
 آهذُ دػت تِ يیاًگیه ی اسایِ ٍ یتٌذ ـخو تا اداهِ،

 ّا، لَت ٍ ّا ضقف اص وذام ّش یّا ًوشُ هدوَؿ اص
 SWOT 5 في اص اػتفادُ تا ذّا،یتْذ ٍ ّا فشكت

 خزب یتشا هٌاػة یساّثشدّا ٍ ؿذًذ لیتحل
 یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ

 هٌاػة یّا في اص یىی في ایي ؿذًذ. اسایِ شاىیا
 ٍ ِیتدض اػت. یساّثشد یضیس  تشًاهِ ٌذیفشآ یتشا

 ییّا فاهل هٌذ  ًؾام ییؿٌاػا ؿاهل ،SWOT لیتحل
 ّا آى تا سا یػاصگاس يیتْتش ذیتا ساّثشد، وِ اػت

 وِ اػت يیا ؿذُ ادی ىشدیسٍ هٌغك تاؿذ. داؿتِ
 سا 6 ػاهاًِ یّا  فشكت ٍ ّا  لَت ذیتا اثشتخؾ، ساّثشد

 ٌِیوو سا ذّایتْذ ٍ ّا  ضقف ٍ سػاًذُ ٌِیـیت تِ
 اسیتؼ حیًتا سٍد، واس تِ دسػت اگش هٌغك يیا ػاصد.

 7 اثشتخؾ ساّثشد هی یعشاح ٍ اًتخاب یتشا یخَت
 ٍ چـوِ  دُ  یهحوذ ،2007 )تَتا، داؿت خَاّذ

 ؛1390ّوىاساى، ٍ یآتاد  یصًگ ؛1386 ،یآتاد  یصًگ
 یداسا SWOT غیهاتش (.1396 ،یظًیت ٍ یذیهد

 ـ1 اص: اًذ فثاست وِ تاؿذ یه ساّثشد دػتِ چْاس
 ـ2 (،SO فشكتْا: ٍ ّا )تَاًوٌذی یتْاخو یساّثشدّا
 ـ3 (،ST تْذیذّا: ٍ ّا )تَاًوٌذی یسلاتت یساّثشدّا
 (WO ّا: فشكت ٍ ّا )ضقف واساًِ  هحافؾِ یساّثشدّا

 (WT تْذیذّا: ٍ ّا )ضقف یتذافق یساّثشدّا ـ4 ٍ
 ٍ ّا لَت ؿاهل SWOT غیهاتش يیّوچٌ (.1)خذٍل
 ٍ غیهاتش يیا یدسًٍ هَسدّای فٌَاى تِ ّا ضقف

 یتشا غیهاتش یشًٍیت هَسدّای ذّا،یتْذ ٍ ّا  فشكت
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   (.2011 ،یصّشات ٍ یهٌغم ،2007 )تَتا، تاؿٌذ یه ٌذُیآ یساّثشدّا اػتخشاج
 

 ساّثشدّا تقییي سٍؽ ٍ SWOT هاتشیغ ـ1 جديل

 مًرد
 دريوـی

 (W) ّا  ضقف (S) ّا  لَت

 بیـزيوی
 (WO) واساًِ  هحافؾِ ساّثشدّای (SO) تْاخوی ساّثشدّای (O) ّا  فشكت

 (WT) تذافقی ساّثشدّای (ST) سلاتتی ساّثشدّای (T) تْذیذّا

 (.1397 تیظًی، ٍ كادلی ،2007 تَتا،  ؛2006 ّوىاساى، ٍ دٍسیت )هٌثـ:

 
 (n;18) اىیپاػخگَ یفیتَك آهاس ـ5 جديل

 درصد فزاياوی سطح متغیز
 درصد

 معتبز

 درصد

 تجمعی
 میبوگیه

 اوحزاف

 معیبر
 بیطیىٍ کمیىٍ ومب

 )ػال( ػي

(37> Xi ≥27) 10 6/55 8/58 8/58 

12/35 14/6 31 27 47 (47≥ Xi ≥37) 7 9/38 2/41 100 

   5/5 1 پاػخ تذٍى

 خٌغ
 1/61 11 هشد

   هشد    
 9/38 7 صى

 دسخِ

 فلوی

 33/33 6 دوتشی داًـدَی

 55/55 10 اػتادیاس   اػتادیاس    

 11/11 2 داًـیاس

 

 َب بفتٍی
 ؿذُ اسایِ ،2 خذٍل دس اىیپاػخگَ یفیتَك آهاس

 افشاد اص دسكذ( 1/61) دسكذ 60 اص ؾیت اػت.
 12/35 اىیپاػخگَ ػي يیاًگیه تَدًذ. هشد پاػخگَ

 37 تا 27 ی  داهٌِ دس  یػٌ یفشاٍاً يیتش ؾیت ٍ ػال
 ٍ 27 ػي ی ٌِیوو تَد. دسكذ( 6/55 ًفش، 10) ػال

 تي دٍ ،یفلو ِدسخ ًؾش اص تَد. ػال 47  آى ٌِیـیت
 دسكذ(، 55/55) تي 10 اس،یداًـ دسكذ(، 11/11)

 یداًـدَ ّن دسكذ( 33/33) تي ؿؾ ٍ اسیاػتاد
 تَدًذ. آخش ػال یدوتش
 اى،یپاػخگَ تیفقال یفلو هىاى پشاوٌؾ ًؾش اص
 تتشتی داًـگاُ اص دٌّذگاى¬پاػخ اص تي چْاس

 شاص،یؿ داًـگاُ تي دٍ تْشاى، داًـگاُ تي ػِ هذسع،

 هٌاتـ ٍ یوـاٍسص آهَصؽ ٍ ماتیتحم ػاصهاى تي دٍ
 ض،یتثش ،یساص ّای¬داًـگاُ اص وذام ّش اص ٍ یقیعث
 ػشٍاى(، یلفا آهَصؽ )هدتوـ تلَچؼتاى ٍ ؼتاىیػ

 یپاػخگَ تي هی ،یواستشد یفلو ٍ هشاغِ لشػتاى،
 تَدًذ. پظٍّؾ يیا

 پشػـٌاهِ، تِ ؿذُ اسایِ یّا پاػخ تِ تَخِ تا
 خزب یذّایتْذ ٍ ّا فشكت ضقف، لَت، ًماط

 یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ
 .تاؿذ یه شیص ؿشح تِ شاىیا

 ًماط ٌِیصه دس یتشسػ هَسد یّاِ یگَ یتٌذ ستثِ
 ذگاُید اص یخاسخ اىیداًـدَ خزب ضقف

 خولِ اص وِ ؿذُ نیتٌؾ ،3 خذٍل دس اىیپاػخگَ
 ػغح دس ؿذى هغشح تِ تَاى  یه ّا لَت يیتش هْن
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 ٍ یاًؼاً یّا تیؽشف اص اػتفادُ ،یالولل يیت
  وشد. اؿاسُ ،یآهَصؿ یهشوضّا سًٍك ٍ یشاًؼاًیغ

 ٌِیصه دس یتشسػ هَسد یّاِ یگَ یتٌذ  ستثِ
 ذگاُید اص یخاسخ اىیداًـدَ خزب ّای ضقف

 خولِ اص وِ ؿذُ نیتٌؾ ،4 خذٍل دس اىیپاػخگَ
 پا ٍ دػت يیلَاً تِ تَاى  یه ضقف ًماط يیتش هْن

 یضیس تشًاهِ ،یخاسخ اىیداًـدَ خزب دس شیگ
 دس تیفقال یتشا یًگش ٌذُیآ ٌِیصه ًثَد ٍ هٌاػة ًا

 یهشوضّا واسوٌاى ًذاؿتي تؼلظ ٍ یخْاً حػغ
  وشد. اؿاسُ (یؼی)اًگل یالولل يیت صتاى تِ یآهَصؿ

 ٌِیصه دس یتشسػ هَسد یّاِ یگَ یتٌذ ستثِ
 اص یخاسخ اىیداًـدَ خزب اص یًاؿ یّا  فشكت

 اص وِ ؿذُ نیتٌؾ ،5 خذٍل دس اىیپاػخگَ ذگاُید
 تیفیو افضایؾ تِ تَاى  یه ّا فشكت يیتش هْن خولِ
 یّا فشكت دادیا ،یداخل یّا داًـگاُ یآهَصؿ

 تا ییآؿٌا ٍ یفشٌّگ یّا تثادل یتشا هٌاػة
 وشد. اؿاسُ گش،ید یوـَسّا یّا تیؽشف

 

 ػَم ٍ دٍم اٍل، دٍسّای دس اىیپاػخگَ ًؾش یهثٌا تش یخاسخ اىیداًـدَ خزب ّای لَت یتٌذ  ستثِ ـ3 جديل
 ايل دير ديم دير سًم دير

 قًت
 ستثِ

 تغییشات  ضشیة

(CV) 

 اًحشاف

 هقیاس 
 ؿواس تَافك دسكذ *هیاًگیي

 دسكذ ؿواس تىشاس

 الوللی تیي ػغح دس ؿذى هغشح ـ 4 100 18 83/4 383/0 079/0 1

 غیشاًؼاًی ٍ اًؼاًی ّای ؽشفیت اص اػتفادُ ـ 1 33/83 15 94/3 416/0 106/0 2

 آهَصؿی هشوضّای سًٍك ـ 4 89/88 16 33/4 686/0 158/0 3

 ایشاى وـاٍسصی تخؾ دس صیاد ّای ؽشفیت ٍ تَاى ٍخَد ـ 3 44/94 17 22/4 732/0 173/0 4

 تشخؼتِ اػتاداى داؿتي ـ 5 89/88 16 87/3 808/0 209/0 5

 خاهقِ هختلف الـاس تشای دسآهذصایی ٍ اؿتغال ـ 1 78/77 14 50/3 786/0 225/0 6

 ایشاًیاى اص پزیشی هْواى سٍحیِ ـ 1 33/83 15 72/3 958/0 258/0 7

 هٌاػة آهَصؿی تدْیضات ٍ فضاّا ٍخَد ـ 5 78/77 14 22/3 878/0 273/0 8

 هادس ّای داًـگاُ دس ٍیظُ تِ داًـدَ پزیشؽ تشای لاصم ؽشفیت ٍخَد ـ 1 100 18 56/3 149/1 323/0 9

 ول هیاًگیي 19/3 

 اػت. آهذُ دػت تِ ( (صیاد )تؼیاس هَافمت هیضاى تیـتشیي تشای پٌح تا ون( )تؼیاس هَافمت هیضاى ووتشیي )یه لؼوتی  پٌح عیف دس هیاًگیي ایي *
 

 ػَم ٍ دٍم اٍل، ّای دٍس دس اىیپاػخگَ ًؾش یهثٌا تش یخاسخ اىیداًـدَ خزب ّای ضقف یتٌذ  ستثِ ـ7 جديل

 ديم دير سًم دير
 دير

 ايل

ثِ ضعف
ست
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ت
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ت
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ؿ ه ا د س س ك  خاسخی داًـدَیاى خزب دس گیش پا ٍ دػت لَاًیي ـ 4 78/77 14 72/3 575/0 155/0 1 د

 خْاًی ػغح دس فقالیت تشای ًگشی آیٌذُ صهیٌِ ًثَد ٍ هٌاػة ًا سیضی تشًاهِ ـ 4 33/83 15 06/4 639/0 157/0 2

 اًگلیؼی صتاى تِ آهَصؿی هشاوض واسوٌاى ًذاؿتي تؼلظ ـ 10 100 18 56/4 784/0 172/0 3

 وـَسّا دیگش تا ایشاى ّای داًـگاُ ضقیف تقاهل ـ 4 89/88 16 11/4 758/0 184/0 4

 )اًگلیؼی( الوللی تیي صتاى تِ اػتاداى ًذاؿتي تؼلظ ـ 8 44/94 17 06/4 873/0 215/0 5

 خاسخی داًـدَیاى پزیشؽ ٍ خزب تشای هٌاػة ًؾام ًثَد ـ 3 33/83 15 94/3 879/0 222/0 6

 ّا داًـگاُ ؿاغل ًیشٍی ػاصهاًی ّای آهَصؽ دس ضقف ـ 1 100 18 89/3 90/0 231/0 7

 ّا داًـگاُ اص تؼیاسی دس آهَصؿی فضاّای ًثَدى اػتاًذاسد ـ 7 89/88 16 94/3 056/1 268/0 5

 خاسخی داًـدَیاى تشای هٌاػة سفاّی اهىاًات ًثَد ـ 5 78/77 14 78/3 06/1 280/0 8

 فشٌّگی ًؾش اص پزیشی سلاتت سٍحیِ ًثَد ـ 5 78/77 14 33/3 970/0 291/0 10

10 291/0 924/0 17/3 14 78/77 4 
 ضقف ٍ ًیافتِ تَػقِ وـَسّای تشخی اص داًـدَیاى خزب دس هٌفی تدشتِ ـ

 ایـاى فلوی

  ول هیاًگیي 99/3 
 اػت. آهذُ دػت تِ (صیاد( )تؼیاس هَافمت هیضاى تیـتشیي تشای پٌح تا ون( )تؼیاس هَافمت هیضاى ووتشیي )یه لؼوتی  پٌح عیف دس هیاًگیي ایي *
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 ػَم ٍ دٍم اٍل، دٍسّای دس اىیپاػخگَ ًؾش یهثٌا تش یخاسخ اىیداًـدَ خزب یّا فشكت یتٌذ  ستثِ ـ2 جديل

  ايل دير ديم دير سًم دير

  فزصت
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 دسكذ ؿواس

 داخلی ّای داًـگاُ آهَصؿی ویفیت افضایؾ ـ 1 100 18 17/4 514/0 123/0 1

 فشٌّگی ّای تثادل تشای هٌاػة ّای فشكت ایداد ـ 11 89/88 16 61/4 608/0 132/0 2

 دیگش وـَسّای ّای ؽشفیت تا آؿٌایی ـ 1 33/83 15 44/4 616/0 139/0 3

 فلن تَلیذ دس هثثت ًمؾ ـ 6 33/83 15 33/4 686/0 158/0 4

 وـاٍسصی فشكِ دس فلوی سؿذ ٍ تَػقِ ـ 6 89/88 16 39/4 698/0 159/0 5

 خاسخی ٍ ایشاًی داًـدَیاى تیي دس سلاتت افضایؾ ـ 4 100 18 83/4 786/0 163/0 6

 الوللی تیي ػغح دس فلوی تقاهل ـ 9 44/94 17 56/4 856/0 188/0 7

 ّا پشٍطُ اًدام دس الوللی تیي ّای ًیشٍ اص گیشی تْشُ ـ 2 78/77 14 06/4 802/0 198/0 8

 داخلی داًـدَیاى دس اًگیضُ ایداد ـ 4 78/77 14 4 907/0 227/0 9

 داخلی ّای داًـگاُ دسآهذصایی آػاًی ـ 3 78/77 14 67/3 840/0 229/0 10

 ایشاى دس خاسخی ّای داًـگاُ ّایِ ؿقث اًذاصی ساُ ـ 3 78/77 14 44/3 984/0 286/0 11

12 291/0 924/0 17/3 14 78/77 1 
 دس وـاٍسصی ّای سؿتِ دس تحلیل تِ یخاسخ داًـدَیاى هٌذی فلالِ ـ

 ایشاى

12 309/0 029/1 33/3 14 78/77 1 
 )خزب فلوی صهیٌِ دس غیشایشاًی ًاب ّایـواساػ اص گیشی تْشُ ـ

 ّا(ـواساػ

 داخلی داًـدَی ووثَد تِ تَخِ تا ّا داًـگاُ ؽشفیت پشوشدى ـ 1 33/83 15 28/3 074/1 327/0 13

 ول هیاًگیي 78/3 

 اػت. آهذُ دػت تِ (صیاد( )تؼیاس هَافمت هیضاى تیـتشیي تشای پٌح تا ون( )تؼیاس هَافمت هیضاى ووتشیي )یه لؼوتی  پٌح عیف دس هیاًگیي ایي *

 
 ٌِیصه دس یتشسػ هَسد یّاِ یگَ یتٌذ  ستثِ

 اص یخاسخ اىیداًـدَ خزب اص یًاؿ یذّایتْذ
 اص وِ ؿذُ نیتٌؾ ،6 خذٍل دس اىیپاػخگَ ذگاُید

 ثاىیسل ٍخَد تِ تَاى  یه ذّایتْذ يیتش هْن خولِ

 ؿواس ،یخاسخ اىیداًـدَ خزب یتشا یا هٌغمِ
 ٍ یاػتگزاسیػ ٌِیصه دس شًذُیگ نیتلو یًْادّا

 تِ خاهقِ هشدم هغلَب ًذاؿتي تؼلظ ٍ یضیس اهِتشً
 وشد. اؿاسُ ،یؼیاًگل صتاى
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 ػَم ٍ دٍم اٍل، دٍسّای دس اىیپاػخگَ ًؾش یهثٌا تش یخاسخ اىیداًـدَ خزب یذّایتْذ یتٌذ  ستثِ ـ5 جديل

 ديم دير سًم دير
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 خاسخی داًـدَیاى خزب تشای ای هٌغمِ سلیثاى ٍخَد ـ 3 33/83 15 72/3 669/0 179/0 1

 سیضی تشًاهِ ٍ یػیاػتگزاس صهیٌِ دس گیشًذُ تلوین ًْادّای ؿواس ـ 3 89/88 16 89/3 832/0 213/0 2

 اًگلیؼی صتاى تِ خاهقِ هشدم هغلَب ًذاؿتي تؼلظ ـ 4 100 18 06/4 873/0 215/0 3

4 309/0 963/0 11/3 16 89/88 3 
 اسصؽ )تفاٍت خاسخی ٍ ایشاًی داًـدَیاى ّای ّضیٌِ پشداخت تثقیض ـ

 سیال( ٍ دلاس

 ّوؼایِ وـَسّای داًـدَیاى خزب تش فوذُ توشوض ـ 2 44/94 17 89/3 231/1 316/0 5

 فشٌّگی تْاخن ٍ تضاد ایداد ـ 11 78/77 14 61/2 916/0 351/0 6

 تىویلی تحلیلات همغـ دس ایشاًی داًـدَیاى پزیشؽ ؽشفیت واّؾ ـ 2 78/77 14 83/2 043/1 368/0 7

 داخلی خَاًاى تشای سایگاى آهَصؽ سػالت اص ؿذى دٍس ـ 2 33/83 15 06/3 162/1 379/0 8

 خاسخی تحمیمات تِ گشایؾ ٍ داخلی تحمیمات ؿذى اّویت ون ـ 3 100 18 3 188/1 396/0 9

 وـَس ػشی اهىاًات ٍ ّاهشوض تِ دػتشػی احتوال ـ 1 78/77 14 44/2 149/1 471/0 10

 ول هیاًگیي 26/3 

 اػت. آهذُ دػت تِ (صیاد( )تؼیاس هَافمت هیضاى تیـتشیي تشای پٌح تا ون( )تؼیاس هَافمت هیضاى ووتشیي )یه لؼوتی  پٌح عیف دس هیاًگیي ایي *

 

 یزیگ جٍیوت ي بحث
 هَخَد یّا چالؾ لیتحل یتشا پظٍّؾ، يیا دس

 یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب دس
 یدلف في یشیواسگ تِ تا SWOT لیتحل اص یوـاٍسص
 دٌّذُ ًـاى ،6 تا 3 یّا خذٍل حیًتا ؿذ. اػتفادُ

  دػت تِ یذّایتْذ ٍ ّا فشكت ّا، ضقف ّا، لَت حیًتا
 .تاؿذ یه پظٍّؾ يیا اىیپاػخگَ یًؾشّا اص آهذُ

 (،87/3) ّا ضقف (،19/3) ّا لَت ول يیاًگیه

 آهذُ دػت تِ (26/3) یذّایتْذ ٍ (99/3) ّا فشكت
 ٍ لَت تش ّا ضقف یتشتش اًگشیت ل،یتحل يیا یتشا

 تفاضل اص هثٌا، يیا تش .تاؿذ یه ذّایتْذ تش ّا فشكت
 )خذٍل SWOT غیهاتش دس یشًٍیت ٍ یدسًٍ هَاسد

 یساّثشد ِیًاح دس آهذُ دػت تِ هختلات ٌذیتشآ (،1
 تاؿذ یه (WO ّا: فشكت ٍ ّا )ضقف واساًِ  هحافؾِ

  (.1 )ًگاسُ

 
68/0- ; 87/3 – 19/3 ; =(W) ضقف ًماط يیاًگیه – (S) ت>لَ ًماط يیاًگیه 

73/0+ ; 26/3 – 99/3 ; =(T) ذّایتْذ يیاًگیه – (O) ّا فشكت يیاًگیه< 
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  SWOT غیهاتش دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب یساّثشدّا تیٍضق ـ1 وگبرٌ

 یتشا یا  تشًاهِ ساّثشد، وِ اػت یادآٍسی تِ لاصم
 یػاصهاً یاكل یّا  تیهأهَس ٍ ّا ّذف تِ ذىیسػ

 گؼتشدُ ًؼثت تِ فیع هی اص آى هفَْم ٍ تَدُ
 یواسوشدّا ٍ یظگیٍ یداسا ٍ گـتِ لیتـى

 ػِ اتضاس، ٍ شیهؼ ّذف، وِ اػت یفشد   هٌحلشتِ
 تیّها سٍ، يیا اص تاؿٌذ؛ یه آى دٌّذُ لیتـى فٌلش

 ؿَد  یه یهٌتْ الگَ تِ ٍ آغاص ّذف، ی تاصُ اص ساّثشد
 ییّا دادُ ضاىیه يییتق یچگًَگ دس یاكل فاهل وِ

 هَسد ی  ٌذُیآ ٍ یشًٍیت ٍ یدسًٍ ظیهح اص وِ اػت
 ؛1390 پالَج، ٍ ی)واؽو تاؿذ  یه اسیاخت دس ًؾش

 یایگَ ّا افتِی ّشچٌذ (.1391 ّوىاساى، ٍ یػْشات
 تش SWOT غیهاتش دس اىیپاػخگَ یخوق تَافك

 یطسفاًگش تا ىيیل اػت؛ (WO) واساًِ هحافؾِ ساّثشد
 گشید تش تقوك آهذُ دػت تِ یّا يیاًگیه یىیًضد تِ

 دس لاصم یـٌْادّایپ تتَاى تا اػت لاصم ضیً ساّثشدّا

 سا یخاسخ اىیداًـدَ خزب تْتش ّشچِ تحمك یتشا
 يیا تش داد. اسایِ شاىیا یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس

 ،7 خذٍل دس آهذُ، دػت تِ حیًتا تش تقوك تا هثٌا،
 ّا آى هثٌای تش ٍ اسایِ یـٌْادیپ یساّثشدّا

 اػت. ؿذُ اسایِ یواستشد ییـٌْادّایپ

 َب وًضت پی
1- Confucius 
2- UNESCO (United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization) 
3- International Study Abroad Guides, 
Malaysis, Asia 
4- Delphi 
5- SWOT: Strength (S), Weakness (W), 
Opportunity (O), and Threat (T) 
6- System 
7- Effectiveness Strategy 
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 یوـاٍسص یفال آهَصؽ ًؾام دس یخاسخ اىیداًـدَ خزب یـٌْادّایپ ٍ ساّثشدّا ّذف، ـ4 جديل
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 وـاٍسصی ّای داًـىذُ ػاصی الوللی تیي تشای دس تلاؽ ـ

 ایداد ٍ ّا داًـگاُ تٌذی ستثِ تشهثٌا وـاٍسصی ّای داًـىذُ تٌذی عثمِ ـ

 داًـىذُ یه ون دػت ؿاهل لغة ّش وِ كَستی تِ ای هٌغمِ ّوىاسی ّای لغة

 تاؿذ. خَب الوللی تیي ستثِ تا وـاٍسصی

 ٍ ؿاگشدی(  ـ  )اػتاد mentoring ّای سٍؽ اص هٌذی تْشُ ـ

 پشٍسؽ ٍ آهَصؽ تشای الوللی تیي اػتاداى تداسب اص اػتفادُ

 الاػتخذام خذیذ ٍ خَاى ًیشٍّای ٍیظُ تِ اػتاداى، دیگش

 ّا آى اص گیشی تْشُ ٍ آهَصؿی هختلف ّای گشٍُ دس تشخؼتِ اػتاداى ؿٌاػایی ـ

 خاسخی داًـدَیاى تیـتش ٍ تْتش چِ ّش خزب دس

 تِ الوللی تیي تدشتِ تا ٍ تشخؼتِ تاصًـؼتِ اػتاداى اص تشخی دٍتاسُ واسگیشی تِ ـ

 تدشتیات اًتمال تشای وـاٍسصی ّای داًـىذُ دس افتخاسی افضای فٌَاى

 داًـدَیاى ٍ فلوی ّیأت افضای دیگش تا خَیؾ الوللی تیي

 ًؾام دس وـَسّا دیگش اص تشخؼتِ فلوی ّیأت افضای اػتخذام تشای دس تلاؽ ـ

 وـاٍسصی فالی آهَصؽ

 ـ   اداسی ٍ پظٍّـی آهَصؿی، ّای حَصُ ویفیت افضایؾ ـ

 تؼْیلات ایداد تا ساتغِ دس وـاٍسصی ّای داًـىذُ هالی 

 الوللی تیي

 الوللی تیي سٍاتظ تا هشتثظ پظٍّـی ٍ آهَصؿی همشسات ٍ لَاًیي دس تاصًگشی ـ

 ّای فشكت ایداد تا ساتغِ دس هالی ٍ پظٍّـی آهَصؿی، ّای تـَیك اسایِ ـ

  فلوی ّیأت افضای ٍ داًـدَیاى تیي دس الوللی تیي

 الوللی تیي ّای ّوایؾ دس ؿشوت ٍ هغالقاتی ّای فشكت اص اػتفادُ تمَیت ـ

 دیگش وـاٍسصی دوتشی داًـدَیاى ٍ فلوی ّیأت افضای خزب ػاصی فشاّن ـ

 ایشاى دس هغالقاتی ّای فشكت گزساًذى تشای وـَسّا

 وـاٍسصی ّای داًـىذُ دس الوللی تیي آهَصؿی ّای واسگاُ تشگضاسی ـ

 خاسخی ًخثِ داًـدَیاى خزب تشای ٍیظُ ّای هـَق اسایِ ـ
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 وـاٍسصی ّای داًـىذُ ػغح دس اًگلیؼی صتاى تمَیت ـ

 اػتخذام داًـدَیاى، خزب دس اًگلیؼی صتاى تِ وافی تؼلظ احشاص پیـٌْاد ـ

 واسوٌاى ٍ  فلوی ّیأت افضای

 وـاٍسصی ّای داًـىذُ دس اًگلیؼی صتاى آهَصؽ هتٌاٍب ّای دٍسُ تشگضاسی ـ

 هختلف ػغَح تا داًـدَیاى ٍ فلوی ّیأت افضای واسوٌاى، تشای

 ػغح دس تخللی ٍ فوَهی اًگلیؼی صتاى آهَصؿی ٍاحذّای ؿواس افضایؾ ـ

 وـاٍسصی ّای داًـىذُ

 دس داًـدَیاى خزب تشای لاصم ؿشط فٌَاى تِ اًگلیؼی صتاى هذسن دادى لشاس ـ

 تىویلی تحلیلات ػغح

 ػَی اص داًـدَ خزب ّای ػیاػتگزاسی دس تاصًگشی ـ

  فٌاٍسی ٍ تحمیمات فلَم، ٍصاست

 داًـدَیاى خزب تشای هختلف ّای صهیٌِ دس هغالقاتی ّای فشكت ایداد ـ

 ایشاى دس خَیؾ تحمیمات اًدام تشای خاسخی

 غیش داًـدَیاى تشای وـاٍسصی هختلف ّای سؿتِ دس خاف ای ػْویِ تقییي ـ

  ایشاًی

 تشای دس ریشتظ ّای اسگاى تیي ػاصهاًی سٍاتظ تمَیت ـ

 فالی آهَصؽ ًؾام دس خاسخی داًـدَیاى خزب آػاًگشی

 ٍ تحمیمات فلَم، ّای ٍصاستخاًِ تیـتش )تقاهل وـاٍسصی

 ...( ٍ اعلافات ٍصاست خاسخِ، اهَس ٍصاست فٌاٍسی،

 داًـدَیاى خزب آػاًگشی تشای لاصم ّای اكلاحیِ پیـٌْاد ٍ لَاًیي تاصًگشی ـ

 ریشتظ( اخشایی ًْادّای ولیِ )ّواٌّگی وـاٍسصی فالی آهَصؽ ًؾام دس خاسخی

 ٍ )آػاًگشی وـَسّا دیگش فلوی فشّیختگاى تش آػاى تشدد تؼتشّای ایداد ـ

 ...( ٍ الاهت سٍادیذ، ّای ّضیٌِ تخفیف سٍادیذ، دسیافت تؼشیـ

 دس ایشاى ّای ػفاستخاًِ تا فٌاٍسی ٍ تحمیمات فلَم، ٍصاست واهل ّواٌّگی  ـ

 اهَسخاسخِ ٍصاست ّواٌّگی ٍ دّی استثاط هٌؾن دّی ػاهاى تا هختلف وـَسّای

 اعلافات ٍصاست ٍ
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Abstract 

One of the most important aspects of overseas agriculture is the admitation of foreign 

students in the agricultural higher education system. Today, the developed countries with the 

production and development of science in the field of agriculture, attract students from other 

countries and share their knowledge and experience. Accordingly, given the recent advances in 

various fields of science and technology in Iran, this issue is now considered an overseas 

agricultural issue as a necessity, which, of course, has strengths, weaknesses, opportunities and 

threats which should be considered by them, began to attract foreign students. The purpose of 

this study was to identify the challenges to attract foreign students in Iran's agricultural higher 

education system and presenting the necessary strategies in this regard. This applied descriptive 

research in terms of research methodology paradigm is a qualitative inquiry, was conducted 

using a classic Delphi technique in three stages. The research sample whose were chosen by 

purposive sampling method are faculty members and Ph.D. students with agriculture majors in 

Iran (n=18). In this way, the most important strengths, weaknesses, opportunities and threats 

were known as perceived by respondents and all four rates averages were calculated with 

SWOT matrix. The results revealed that the resulting point of the SWOT analysis was located in 

the area of WO (conservative strategy, based on this, the most imprtant strategies were obtained 

including providing constructive interaction between Iranian colleges of agriculture and other 

countries, long-term policy making for overseas agriculture, and developing social adaptation 

for admitting foreign students. 

 

Index Terms: agricultural higher education, foreign students, admitting student.  

 

Corresponding Author: M. Bijani 

Email: mbijani@modares.ac.ir 

Received: 24/07/2018  Accepted: 04/01/2019 


