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 چکیده

های آینده در یزیرمنظور برنامهبهترین مسائلي است که در کشورها های آبخیزداری از بنیادیارزیابي پروژهامروزه 

راهبرد و  با ارائههای آبخیزداری نتایج ارزیابي پروژه گیرد.های اجرایي و مدیریت منابع طبیعي انجام ميزمینه طرح

تحلیل روش و ارائه راهبرد از  يابیارزبرای  ،پژوهشاین در . بکاهدها و هزینهدر آینده مشکل  بروزاز اهکار باید ر

معیار اصلي کاهش فرسایش، کاهش سیل، افزایش پوشش  چهار و دشاستفاده  SWOT يلیمدل تحلو  مراتبيسلسله

 ارهایمعریزو  ارهایهرکدام از مع یيوزن نها ،سپس. کار گرفته شدبهمعیار فرعي  هشتگیاهي و افزایش آبدهي قنوات و 

 482/0 ينسب اهمیت با شیرساکاهش ف اریمع ،نشان داد جینتا. دشتعیین  Expert choiceافزار با استفاده از نرم

منطقه در  طیدر منطقه نشان داد که شرا SWOTمدل  نتایج .داشته استهای آبخیزداری در پروژهرا  ریتاث نیشتریب

راهکارهای کاهش تهدیدها  ،راستا نیقرار گرفته است. در هم يا راهبرد تدافعی( WT) هادیتهد-هاتیمحدود چهارم، ربع

های موجود ارائه و با استفاده از نظرات خبرگان منطقه و فرصت یهااستفاده از پتانسیلهای منطقه با و حل ضعف

مورد بررسي قرار شده تعیین و  اجراهای های منطقه و ارزیابي پروژهاساس پتانسیل برراهکار  هشت. ندشدبندی اولویت

همکاری اهالي با امتیاز در اطراف باغات با  يساحل یوارهاید جادیا ،و مکانیکي يتیریمد یراهکارها نیبهترکه  ندگرفت

در اولویت آخر  022/0شده با امتیاز  احداثو راهکار اصلاح و افزایش ارتفاع سرریز سدهای در اولویت اول  28/0نهایي 

 قرار گرفت.

 

مدیریت  ،رایيهای اجطرح ،مراتبيتحلیل سلسلهروش  ،يساحل وارید جادیا ،افزایش ارتفاع سرریز سد های کلیدی:واژه
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خاک از مهمترین منابع طبیعي هر کشور  و آب

عنوان . امروزه فرسایش خاک بهشوندمحسوب مي

شمار خطری برای رفاه انسان و حتي برای حیات او به

پوشش  کاهشعلت بهها هضحوآید. در بسیاری از مي

ته و دیگر عوامل، خاک فرسایش یافزیاد گیاهي، شیب 
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به هدف  يها بستگمتنوع هستند و انتخاب نوع آن

کاهش  ایو  نیآب در سطح زم يسطح رهیذخ شیافزا

 .(Abdullahi ،2010 و Esmaili) سرعت رواناب دارد

های های حفاظت آب و خاک در حوزهاستفاده از روش

سدها و ه ضحوبر کاهش فرسایش خاک از علاوهآبخیز 

ای تجمع رسوبات در دریاچه سدهای ذخیره کاهش

ها شدن آبخوانموجب اصلاح مراتع و غني ،ممکن است

 Jain ؛2013 ،و همکاران Azamirard) نیز بشود

 .(2013 ،و همکاران Solmanpour ؛Dolezal ،2000و

های تخمین غیراصولي پارامترهای مربوط به سازه

ت، فاصله های آبخیز نظیر ظرفیمکانیکي رایج در حوزه

گاهي کمتر و یا  ،ها که ممکن استو پراکنش این سازه

رفت وقت و هدرد، موجب بیشتر از مقدار واقعي باش

حوزه  .(He، 2003 ؛Qodousi، 2000) شودسرمایه مي

 طیچون شرا يعوامل مختلف ریتحت تأث زیآبخ

 ،یدرولوژیه ،يشناسنیزم ،يوگرافیزیف ،یيوهواآب

در  ،لذا. (Radwan ،1999) تاس رهیو غ ياهیجوامع گ

خاک،  شیاز فرسا یریجلوگ یطرح برا نیانتخاب بهتر

عوامل  همه دیها باآبراهه تیو تثب يلابیس یهاانیجر

دخالت داده شوند. بر  یریگمی، در تصمهضحومؤثر در 

 چندگانه مورد یارهایبا مع یریگمیتصم ،اساس نیا

و همکاران  Chezgi) قرارگرفته است زانیرتوجه برنامه

 ران،یمد یریگمیتصم یهااز جنبه يکی. (2018

 نهیگز نیچند انیاز م نهیگز کیانتخاب  يچگونگ

که  یيارهایبا توجه به مع ستیبايموجود است که م

 Bani Habib) ردیصورت پذ ،انتخاب مطرح است یبرا

 انتخابهم که  يدر صورت ،يحت. (Chitsaz، 2015و 

 ،دباش اجیاحت ،کن استمم ،نظر نباشد کردن مورد

قابل  گریکدینسبت به  هانهیگز تیاولو محاسبه میزان

 نیتريو اساس نیاز مهمتر یریگمی. تصمانجام باشد

 یهاکیبا استفاده از تکن ریاست. مد تیریمد فیوظا

با در نظر گرفتن  توانديم ارهیچندمع یریگمیتصم

در تعارض  گریکدیبا  يگاهمتفاوت که  یارهایمع

 دکن یسازمیتصم ينعقلا يقیطربهند، هست

(Parhizkar و Parhizkar، 2006). چند  یریگمیتصم

چند  یریگمیتصم دسته به دو( MCDM) ارهیمع

چندهدفه  یریگمیو تصم (MADM) شاخصه

(MODM) یریگمیتصم یها. در مدلشوديم میتقس 

نهیبه برایهمزمان  ورطهدف به نیچند ،چندهدفه

 یهاو در مدل رندیگيه قرار متوج شدن، مورد

 نیاز ب نهیگز کیچندشاخصه، انتخاب  یریگمیتصم

. (Asgharpur، 2008) نظر است موجود مد یهانهیگز

چندشاخصه به  یریگمیتصم ،يکل فیتعر کیدر 

 ،يابی( مانند ارزيحی)از نوع ترج يخاص ماتیتصم

)که  موجود یهانهیگز نیو با انتخاب از ب یبندتیاولو

چند شاخص متضاد انجام شود( اطلاق  نیب دیه باگا

 .(Ghafari Gilandare ،2006 و Parhizkar) دشويم

 هاینظام در هایکي از پیشروترین شیوه ،نیهمچن

 SWOT استراتژیک ریزیبرنامه ،21 قرن ریزیبرنامه

-مي شمار به نیز مدیریت ارکان تریناست که از مهم

 آن آینده با سامانه حال زمان دهندهپیوند که چرا ،آید

 ریزیدیگر، برنامه سوی از (.Hofer، 2006) است

برای انتخاب  آگاهانهیافته و  سازمان ،است کوششي

 ایمنظور رسیدن به اهداف بهبهترین وسایل ممکن 

 ،نی. همچن(Jomehpour، 2010) استمشخص  يهدف

یک راه کلي است که موجب تغییرات  ،راهبرد

 و رفتارها قرار باشد اگر. شودمي ساختاری و رفتاری

 است نیازراهبردی  ایاندیشه به ،کند غییرت ساختارها

 است ایچنین پدیده ندو جامعه اکنون نیازم

(Pourtaheri 2011 ،و همکاران). های ارزیابي پروژه

آبخیزداری برای تعیین بهترین روش برای حفظ آب و 

 ،نو همکارا Ahmadi) استهای آبخیز خاک حوزه

 ی زیادیهامطالعات و پژوهشدر این زمینه،  .(2003

 که در زیر ارائه شده گرفته انجام يهای مختلفبا روش

 است.

با استفاده از مدل  در استان هرمزگان، يپژوهشدر 

 برایمناسب  هایمکان يبه بررس SWOT يلیتحل

استان هرمزگان  انیدر منطقه کر ينیرزمیتوسعه سد ز

لازم با  هایداده، . در این پژوهششده است پرداخته

منطقه و  نینامه به ساکنو ارائه پرسش از منطقه دیبازد

 و هافرصتنقاط قوت، ضعف،  ،کارشناسان امر

 ينیرزمیز یسدها یموجود در منطقه برا یدهایتهد

و  SWOT يلیبا استفاده از مدل تحل ه،دش يبررس

راهبرد جامع و راهکار مناسب  QSPM يکم سیماتر

راهکار  ،تیشد. در نها نییتع ينیرزمیز یسدها یراب

ستیزو  ياجتماع ،یاقتصاد ،يکیدرولوژیه يابیرزا

قبل و بعد از احداث با  ينیرزمیز یسدها يطیمح



 57/  . . . توسعه یو ارائه راهبرد و راهکار مناسب برا یزداریآبخ هایپروژه يابیارز

 Chezgi) اول قرار گرفت تیدر اولو 19/3 یينها ازیامت

 .(2018 ،و همکاران

Afkhami (2019)  ارائه راهبرد به  ،يپژوهشدر

-SWOT يقیب با استفاده از مدل تلفمناس يتیریمد

QSPM گود عرب  فهیطا ریعشا يبا هدف سامانده

 هیاز منطقه و ته دیبازبا  ،پرداخت. ابتدا طبس یطاهر

ها و ضعف، فرصت و ها نقاط قوتنامهپرسش

عوامل  سیماتر ،. سپسدش نییمنطقه تع یدهایتهد

ها فرصت) يها( و عوامل خارجضعفها و قوت) يداخل

( به تیکریل فی)ط يازدهیامت برایو  هی( تهدهایدو ته

 نییپس از تع منطقه ارائه شد. انیکارشناسان و بوم

ها، سی( عوامل در ماتریينها بی)ضر ریتأث بیضر

 .دش نییتع WO بیشینه-کمینه( ی)استراتژ راهبرد

 یيشناسا يو خارج يعوامل داخل قیراهکار از تلفشش 

توجه دولت به  (1دو راهکار  ،تیکه در نها ندشد

مراکز  سیمنطقه و تأس ریمناطق محروم و عشا

و  دیمراکز خر و يارتباط ،يرفاه ،يفرهنگ ،يبهداشت

 ينینشکجای یجامع برا یابرنامهارائه  (2فروش و 

عنوان به ازیامت نیبالاترو عواقب بعد از آن، با  ریعشا

 راهکار شناخته شدند. نیبهتر

Darabi ای به مطالعهدر ( 2018) و همکاران

 و مدیریتي بیولوژیک، آبخیزداری هایپروژه ارزیابي

 فرسایش، کاهش میزان روی بر آن تأثیر و ایسازه

زمین پرداختند.  حفاظتي پوشش پارامترهای و رسوب

 MPSIAC  تجربي مدل هایعامل امتیاز ،منظوربدین

 از بعد و قبل شرایط برایGIS   کمک به شدهاصلاح

 مستقیم برداشت و روی دامنه بر اریآبخیزد عملیات

عامل  ،نتایج نشان داد .شد تعیین هاسازه پشت رسوب

 تأثیر سطحي بیشترین فرسایش و ایرودخانه فرسایش

زمین کمترین تاثیر را در کاهش  پوشش عامل و

با  75-100دهي رسوب طبقهاند. رسوبدهي داشته

دهي رسوب طبقهو  50-75 طبقهدرصد به  78/15

تر پایین طبقهدرصد مساحت به  22/84با  75-50

 دارمعني به توجه تغییر پیدا کرده است. با 50-25

 05/0ها در سطح هضزیرحودهي بودن تغییرات رسوب

های آبخیزداری در پروژهبودن کارانتایج حاکي از 

 .باشددهي ميکاهش رسوب

 Darabi به ارزیابي اثرات  (2018) و همکاران

ریت جامع منابع طبیعي و آبخیزداری اجرای طرح مدی

حوزه آبخیز غرب شیراز بر محیط زیست منطقه از 

های کمي از روشایشان ران پرداختند. بردادیدگاه بهره

و کیفي و با استفاده از فنون پیمایش و مصاحبه برای 

های قسمت کمي آوری داده استفاده کردند. یافتهجمع

برداران، طرح پژوهش نشان داد که از دیدگاه بهره

محیطي کیفیت خاک زیستهای مذکور بر شاخص

است. ر اتاثیرگذزراعي، آب و پوشش گیاهي منطقه 

برداران نشان داد که از دیدگاه بهره تحلیل دروني طرح

شویي مواد غذایي و های سطحي، آبکاهش جریان

محیطي زیستاز مهمترین نقاط قوت اک خفرسایش 

ها از مهمترین بین عرصه طرح و عدم تعیین دقیق مرز

تحلیل محیطي طرح  ،اند. همچنیننقاط ضعف آن بوده

برداران نشان داد که شناسایي و تعیین از دیدگاه بهره

از مهمترین ستثنیات ممحدوده اراضي ملي و تفکیک 

و مکاني ني یزمها و کمبود و پراکنش نامناسب فرصت

رح محیطي طزیستترین تهدیدهای مها از مهبارندگي

 (.Hayati ،2013و  Amobeigi) اندبوده

 

 ها روشمواد و 

آسیابموقعیت جغرافیایی محدوده مطالعاتی 

جفته با وسعتي آسیابحوزه آبخیز : جفته غربی

کیلومتری شمال شهر  پنجهکتار در  4754 معادل

بافت سد  هایهضحوزیراز  وبافت واقع شده است 

 56 ْ 32 َ در موقعیت جغرافیایيه ضحو. این است

عرض  29 ْ  21 َ تا 29 ْ  14´ طول شرقي و 56 ْ 38 َتا

جفته دارای آب آسیابه ضحواست. ده ششمالي واقع 

خشک سرد بوده و متوسط بارندگي و هوای نیمه

دما در ماه دی و  کمینه است.متر میلي 460سالانه 

. عمده فعالیت ساکنان استبالاترین آن در ماه تیر 

 .استور دامدارای و کشاورزی مذکه ضحوروستاهای 

منظور ارزیابي و به پژوهش،در این پژوهش: روش 

های ابتدا به بررسي پروژه ،ارائه راهبرد مناسب

 نقاط قوت ،در ادامه .شده پرداخته شدآبخیزداری انجام

ها در منطقه پروژه یو تهدیدها هاضعف، فرصت و

و  اساس نظرات کارشناسان بر يجفته غربآبخیز آسیاب

صورت ریز در هب ،دست آمد. این تحقیقهمحققین امر ب

ها و پرسشتهیه معیارها، گزینه (1مرحله شامل  هفت

تکمیل پرسش( 2 ،نامه مناسب با رعایت اصول پایایي

اولیه بر  ( تحلیل3 ،نامه توسط خبرگان و محققین
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افزار افزار اکسل و ورود به نرمها با نرمروی داده

یک از  تعیین مقدار وزن هر( 4 ،اکسپرت چویس

محاسبه ( 5 ،اجرای مدل ،ها و سپسمعیارها و گزینه

نرخ ناسازگاری و تعیین ارزش نسبي معیارها و گزینه

بررسي نقاط قوت، ( 6 ،حساسیت مدل تحلیل ها و

ارائه راهبرد و ( 7 و ضعف، فرصت و تهدیدهای منطقه

مدل راهکارهای مناسب و کلي در منطقه با استفاده از 

SWOT .است 
 

 
 جفته غربيآسیابنقشه موقعیت جغرافیایي حوزه آبخیز  -1 شکل

 

منظور شناخت حوزه ابتدا به ،پژوهشدر این 

 مورده ضحوها و اطلاعات کلي مربوط به آبخیز، نقشه

مطالعه، از اداره کل منابع طبیعي و آبخیزداری استان 

بخش در  که مهمترین. با توجه به ایندشکرمان اخذ 

های مبتني بر نظر های علوم اجتماعي و روشپژوهش

ای که اگر گونهست، بهاسازی دادهیند افر و کارشناسي

عنوان پایه کار به شکل صحیحي انجام بهیند افراین 

اعتماد  نتایج کار نیز تا حد بسیار زیادی قابل ،شود

نامه سازی پرسشست. از مهمترین ابزارهای دادها

 روشبر اساس  پژوهشهای این نامهشاست. پرس

AHP ای که در مدل تحلیل گونهاند. بهشده تدوین

مراتبي اساس کار، تعیین میزان ارجحیت بین سلسه

ها پس از تعیین مهمترین معیارها، زیرمعیارها و گزینه

ها تدوین های مؤثر در ارزیابي عملکرد سازهشاخص

اد جامعه با توجه که بررسي تمامي افردلیل اینبه .دش

پذیر نیست، های زمان و هزینه امکانبه محدودیت

نظر است.  حل، گرفتن نمونه از جامعه موردبهترین راه

 روشنامه بر اساس پرسش 15تعداد  ،خاطراینبه 

AHP صورت مقایسات زوجي تهیه و تدوین شدند و به

ها بر اساس نظرات کارشناسي تأمین اصول روایي آن

پایایي نیز بر اساس ضریب کرنباخ بررسي  شد و اصل

( 9تا  1وسیله درجات مختلف )شد و کیفیت نظرات به

باشد  7/0مقایسه شد )ضریب کرنباخ بایستي بیش از 

(. اهمیت بررسي روایي دشوقبول تا نتیجه پایایي قابل

است که  خاطر به اینها نامهو پایایي پرسش

تواند پژوهش ميهای نامناسب و ناکافي گیریاندازه

دهد ارزش سازد. روایي محتوا، اطمینان ميعلمي را بي

های مناسب نظر به تعداد کافي، پرسش که ابزار مورد

گیرد و مي بر درنظر را  گیری مفهوم موردبرای اندازه

ها را نشان آوری دادهپایایي، کیفیت ابزار یا روش جمع

توان چنین رابطه بین روایي و پایایي را مي دهد.مي

بیان کرد که هر آزمون باید پایا بوده تا بتواند روا باشد. 

زوجي لازم  هایهبعد از انجام مقایس ،AHPروش  در

معني که بر بدینها صورت بگیرد. تلفیق قضاوت ،است
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باید عملیاتي را انجام  Saaty (1980) اساس پیشنهاد

دست آید )اوزان( که بهداد که از طریق آن عددی 

از  ،منظوراینیانگر اولویت هر عنصر باشد. برای نما

های خام ورودی افزار اکسل کمک گرفته شد و دادهنرم

شد.  حاصل (AHP)مراتبي سلسلهتحلیل  فرایند

زوجي  هایهمقایسمنظور انجام آنالیزها مقادیر به

صورت ماتریس اعداد وارد مدل ها بهنامهپرسش

(Expert Choice 11 )یک از معیارها و  و وزن هر شد

افزار طبقات با استفاده از روش مقایسه زوجي در نرم

ترتیب پس از واردکردن هر ماتریس بدین. دشمحاسبه 

ها را به نمایش نموداری از وزن ،مقایسه زوجي، مدل

درآورده و به کمک دستور ناسازگاری، نرخ ناسازگاری 

اگر نرخ  ،محاسبه و بررسي شد. در حالت کلي

قبول  ناسازگاری قابل ،باشد 1/0ری کمتر از ناسازگا

که بیش از این مقدار باشد، باید در صورتي است و در

 ،نهایت . دردشوگرفته بازنگری صورتهای قضاوت

ها، با نامهیابي به نتایج کلي پرسشمنظور دستبه

افزار نظرات و نرم در participantاستفاده از ابزار 

و د شهم ترکیب  ها بانامهزوجي پرسش هایهمقایس

وزن نهایي هر یک از معیارهای سطح اول، دوم و سوم 

حساسیت مدل، مهمترین  تحلیل. پس از دشمشخص 

 و در هعوامل تأثیرگذار بر خروجي مدل شناسایي شد

نهایت مهمترین معیارها بر اساس هدف مشخص 

 . نددش
دستیابي به اهداف مورد  برای ،پژوهشدر این 

لي با سه سطح هدف، معیارها و زیرمعیارها مد ،انتظار

، ساختار این 2شده است. در شکل  در نظر گرفته

ترین گزینه نشان روش برای ارزیابي و انتخاب مناسب

 هدف مورد ،سطح یک ،داده شده است. در این شکل

ترین دهد که انتخاب مناسبرا نشان مي پژوهشنظر 

ی آبخیزداری هاگزینه در رابطه با عملکرد فني سازه

گیری است. در سطح دوم، معیارهای مساله تصمیم

معیار کاهش سیل،  چهار ،پژوهشکه در این هستند 

ها و کاهش فرسایش، افزایش آبدهي قنوات و چاه

د. در سطح سوم نافزایش پوشش گیاهي وجود دار

 نظر برای هر معیار نشان داده زیرمعیارهای مورد

 اند.شده

 

 
 آبخیزداری هایاستفاده در ارزیابي عملکرد سازه مورد AHPگیری جریان تصمیمساختار  -2 شکل

 

 فراینداساس نظرات کارشناسان و خروجي  بر

AHP نقاط ضعف، قوت، فرصت  در مرحله قبل و ارائه

راهبرد موجود در منطقه تعیین  ،و تهدیدهای منطقه

اساس این راهبرد و با نظر خبرگان  بر ،. در ادامهدش

 .ندشدبندی و اولویتهای تلفیقي ارائه کارراه

 و بحث نتایج

های دست آمده در ارزیابي عملکرد سازههنتایج ب

 معیارهچندگیری آبخیزداری با استفاده از روش تصمیم

(AHP) .با توجه به موقعیت  ،پژوهشدر این  است

آمار و اطلاعات موجود و نظریات  منطقه مورد مطالعه،
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 12 معیار اصلي و چهاران از خبرگان و کارشناس

افزار نرماز  ،سپس .دشاستفاده  معیار )شاخص(زیر

Expert choice معیارها در ارزیابي  بندیاولویت برای

نتایج  .استفاده شدهای آبخیزداری عملکرد سازه

نشان داد که بیشترین  1جدول در بندی اولویت

 ای( در منطقهآبخیزداری )بیولوژیک و سازه عملیات

برای کاهش فرسایش بوده و این معیار اصلي با امتیاز 

بیشترین امتیاز را از نظر خبرگان و محققین  482/0

دهي کمترین امتیاز نیز به افزایش آب و کسب کرد

 92نهایي  ارزشبا  ،و قنوات در منطقه بود هاچاه

ها برای کنترل سازه بیشتر ،دهدمي که نشان درصد

 حساس بیانگرقنوات که دهي فرسایش بوده تا آب

 ها است.بودن منطقه به انواع فرسایش

 

 های آبخیزداریه با مقایسه ارزیابي عملکرد سازهماتریس مقایسه زوجي نهایي معیارها در رابط -1جدول 

 معیارهای اصلي کاهش فرسایش کاهش سیل ها و قنواتافزایش آبدهي چاه افزایش پوشش گیاهي نهایيارزش 

 کاهش فرسایش 1 0/2 41/3 11/4 482/0

 کاهش سیل 5/0 1 78/3 0/2 285/0

 ها و قنواتافزایش آبدهي چاه 29/0 26/0 1 0/2 092/0

 افزایش پوشش گیاهي 24/0 5/0 5/0 1 142/0

 
ارزیابي ، SWOTدست آمده از مدل تحلیلي هنتایج ب

اهالي و پرسش از  ،آبخیزداری در منطقههای هپروژ

ضعف،  و نقاط قوت با استفاده از، کارشناسان منطقه

دست آمد که در هها و تهدیدهای منطقه بفرصت

 .ارائه شده است 5 الي 2 هایجدول

 

 ها(قوت) تجزیه و تحلیل عوامل دروني -2جدول 

 ارزش نهایي رتبه هاقوت ردیف

 68/0 4 بودن درصد پوشش گیاهيبالا 1

 28/0 2 های آبخیزداریر عمومي در اجرای پروژهوجود نیروی انساني و آمادگي ذهني و افکا 2

 72/0 4 های دائميوجود رودخانه 3

 6/0 3 های مرتعيکشت گونه برایشرایط اقلیمي مناسب  4

 57/0 3 وجود گیاهان خوشخوراک و دارویي در منطقه 5

 1/0 1 وجود مصالح قرضه 6

 95/2  هاامتیاز کلي قوت 

 

 ها()ضعف جزیه و تحلیل عوامل درونيت -3 جدول

 ارزش نهایي رتبه هاضعف ردیف

 64/0 4 های فرسایشيوجود رخساره 1

 3/0 2 های منطقهعدم آگاهي مردم به پتانسیل 2

 22/0 2 بودن سواد مردمپایین 3

 88/0 4 بالای آهک خاک انسبتمیزان  4

 24/0 2 سرد اقلیم خشک و 5

6 
های باغي دلیل کاشت گونهبهای و سازهی خاکي محدودیت احداث بندها

 هاآبراهه در حاشیه
4 76/0 

 04/3  هاامتیاز کلي ضعف 
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 )تهدیدها( تجزیه و تحلیل عوامل بیروني -4جدول 

 ارزش نهایي رتبه تهدیدها ردیف

 26/0 2 اعتبارات ناکافي 1

 68/0 4 درپيخشکسالي پي 2

 24/0 2 تع منطقهوجود دام اضافه بر ظرفیت مرا 3

 08/0 1 مهاجرت مردم 4

 22/0 2 رویه از مراتعبرداری بيعدم قوانین و مقررات برای جلوگیری از بهره 5

 18/0 2 نبود بازار بورس محصولات مرتعي 6

 28/0 2 ریزی و حاکمیت تصمیم بالا به پایینبرداران در بخش برنامهعدم حضور بهره 7

 48/0 4 های آبخیزداریژهپروپراکنش مناسب  عدم 8

 42/2  امتیاز کلي تهدیدها 

 
 ها()فرصت تجزیه و تحلیل عوامل بیروني -5 جدول

 ارزش نهایي رتبه هافرصت ردیف

 56/0 2 درآمد پرهای مرتعي و داروئي خاص و کشت گونهنهاده برای  1

 2/0 1 های آبخیزداریوجود کارشناسان خبره و آگاه به پروژه 2

3 
های آبخیزداری مورد نیاز منطقه و حفظ و انجام پروژه برایهای مربوطه مالي ارگان ایتحم

 هانگهداری آن
4 12/1 

 46/0 2 مناسب فرآوری و کیفیت بهبود طریق از مرتعي محصولات ارزش افزایش امکان 4

 24/2  هاامتیاز کلي فرصت 

 

بر اساس نتایج مراحل قبل و  ،در مرحله نهایي

ها، فرصتضعف ها،)قوتوامل دروني و بیروني عجمع 

و بر د شها(، بردارها در نمودار ترسیم ها و تهدید

 ،3نتایج شکل  .دشاساس این بردارها راهبرد تعیین 

( با امتیاز WT) کمینه-کمینهنشان داد که راهبرد 

. است برای منطقه مورد مطالعه بهترین راهبرد 46/5

شرایط تدافعي  ،بردنتایج حاکي از آن است که راه

در موجود های و فرصت هابا استفاده از قوتاست و 

 ،ها و فایق آمدن بر تهدیدهادر کاهش ضعفمنطقه 

 کوشا بود.
 

 
 نمودار تعیین راهبرد -3شکل 
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)راهکارها یا راهبردهای  های اقدامبرنامه

هب ،راهکارها ،شدهتعییناساس راهبرد بر  :ترکیبی(

ارائه شده که با استفاده از  حققینموسیله خبرگان و 

از طریق پرسشبهترین راهکار مدیریتي  AHPروش 

  .(6)جدول  بندی شدنامه و نظرات خبرگان الویت

 

 نامه و نظرات خبرگانمدیریتي از طریق پرسش یبندی راهکارهاالویت -6جدول 

 ارزش نهایي راهکار ردیف

 06/0 هاچین در سرشاخهاحداث سدهای خشکه 1

 12/0 های فلسياحداث چاله 2

 28/0 اهالي همکاری با باغات اطراف در ساحلي ایجاد دیوارهای 3

 19/0 های عرضيجای سازههای طولي بهاستفاده از سازه 4

 083/0 بلند ملاتيسنگي بندهای احداث مثل ندهیم انجام هزینهپر ایسازه کارهای 5

 035/0 سال 100های بیش از ای عبور سیلاب با دوره بازگشتسازی بستر و حریم رودخانه برپاک 6

 21/0 شوندمي سیل تشدید سبب که هایيسازه تخریب و هاسازه از محافظت و حفظ 7

 022/0 شدهسدهای احداث سرریز ارتفاع اصلاح و افزایش 8

  

اساس نظرات خبرگان  شده بر ارائهراهکارهای 

رهای ساحلي در اطراف که ایجاد دیواد شبندی اولویت

در  28/0با ارزش نهایي  ،باغات با همکاری اهالي

و راهکار اصلاح و افزایش ارتفاع سرریز  اولویت اول

 در اولویت آخر 022/0شده با امتیاز احداثسدهای 

 قرار گرفت. 

ارزیابي شامل بررسي، تشخیص و پیشنهاد اصلاح 

 گرا که حالي است در این .استبرای بهبود عملکرد 

 مرحله) اولیه تخریب مرحله در آبخیز مدیریت

 و هاهزینه کاهش سبب ،پذیرد انجام (پیشگیری

خاک مي و آب بیشتر منابع هرچه تخریب از جلوگیری

های تکنیکارزان نظیر  و ساده اقدامات اجرای با و شود

های بر کاهش هزینهعلاوه ،مدیریتي یا بیولوژیک

، به بهبود وضعیت آبخیزداری و جلوگیری از تخریب

نشینان کمک و با تاثیرگذاری مثبت بر اقتصادی حوضه

شرایط اکولوژیک آن منطقه، حرکت در مسیر توسعه 

و  Rahimi) گرفتميپایدار با سهولت بیشتری صورت 

ارزیابي درست از  اگر طوری کهبه. (2011 ،همکاران

کمک  ،شده یا در حال اجرا ارائه شودانجامهای پروژه

های آینده را ني به مسائل پیشرو در اجرای پروژهشایا

  دهد.برای کارشناسان و متخصصین ارائه مي

های آبخیزداری برای ارزیابي پروژه ،پژوهشدر این 

معیار کاهش فرسایش استفاده شد که  AHPاز روش 

 یهاارزیابي پروژهبیشترین تاثیر را در  482/0با امتیاز 

، رگان و محققین داشتاساس نظرات خب آبخیزداری بر

ها کاهش چون یکي از مهمترین اهداف این پروژه

های بیولوژیکي و مکانیکي فرسایش با استفاده از روش

برای  (2011) و همکاران Rahimiپژوهش که با است 

های بیولوژیکي و روش ،کاهش فرسایش در مرحله اول

 .همخواني دارد ،باشدهای مکانیکي ميروش ،در نهایت

عوامل دورني نشان داد که در  هایجدول

های )قوت( منطقه وجود رودخانه دائمي در پتانسیل

بیشترین  72/0از منطقه با امتیاز نهایي  يهایبخش

امتیاز را در پارامترهای عامل قوت داشت که نشان 

اهمیت آب در منطقه از دیدگاه کارشناسان و محققین 

اجرای ایي در تواند نقش بسزبوده است. این پارامتر مي

های آبخیزداری داشته باشد و استفاده بهینه انواع پروژه

که  از آن بتواند خیلي از مشکلات منطقه را حل کند

 نواحي در گیاهي که پوششRezaei (2018 ) با نتایج

 و است بیشتر فصلي هایرودخانه آبي و ذخایر نزدیک

 درصد یک تا صفر بین ملایمي شیب مناطق دارای این

 متوسط تا کم فرسایش به حساسیت نسبت که دهستن

. در پارامترهای ضعفخواني داردهم ،دهدمي نشان را

بالای آهک خاک که یک نسبتا ها، پارامتر میزان 

های آبخیزداری است که با محدودیت در اجرای پروژه

بیشترین تاثیر را در تعیین راهبرد داشته  88/0امتیاز 

که خاک بستر  Rezaei (2018)که با نتایج  است

ضعف  ،های با مواد عالي کمخاکاصلي حیات است و 
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از نظر پوشش گیاهي هم ،دآیميحساب همنطقه ب

که بیشترین تاثیر در فرسایش را جهت خواني و این

. دیگر پارامتری که تاثیر مطابقت ندارد ،شیب دارد

پارامتر محدودیت  ،زیادی در تعیین راهبرد داشته است

دلیل کاشت بهای ای خاکي و سازهاحداث بنده

 محدودها که باعث آبراهه های باغي در حاشیهگونه

های آبخیزداری که در عرض شدن خیلي از پروژه

توان با ترویج شود، شده است که ميها اجرا ميآبراهه

ها خیلي از به همکاری و آگاهي اهالي از بازدهي پروژه

 اد.را کاهش د مشکلات رواناب و فرسایش

امل وعوامل بیروني نشان داد که ع هایجدول

در تعیین  ها تاثیر بیشتریتهدید نسبت به فرصت

های پیاپي با داشته است. پارامتر خشکسالي راهبرد

 تهدیدپارامترهای  بیشترین تاثیر را در 68/0امتیاز 

و بیشتر  استملي  یدارد. خشکسالي از تهدیدها

تنها  و ر گرفتهکشور تحت تاثیر آن قراهای هضحو

دانش بومي است.  مدیریت و استفاده از ،آن راهکار

حمایت مالي ارگان عامل ،هامهمترین عامل فرصت

های آبخیزداری مورد انجام پروژهبرای های مربوطه 

 12/1ها با امتیاز نیاز منطقه و حفظ و نگهداری آن

راهتواند با همکاری اهالي منطقه یکي از است که مي

 نظر از مربوطه هایپشتیباني سازمان باشد.ها حل

 برای مهم یک فرصت مالي مسائل و تجهیزات امکانات،

 کمک آمده و حساب های آبخیزداری بهپروژه هتوسع

بیشترین  ،بنابراین شود.مي آن انجام تسهیل در زیادی

و همکاران  Chezgi نتایج با که کرد دریافت را امتیاز

 و مسئولین بین کاریحالت هم بهترین که (2018)

 .دارد خوانيهم است، منطقه ساکنین

اساس عوامل دروني و  بر SWOTنتایج مدل 

در منطقه حاکم راهبرد تدافعي بیروني نشان داد که 

 04/3ها با امتیاز عامل دروني ضعفکه  طوریهب .است

 این امر رند.تعیین راهبرد دادر بیشترین امتیاز را 

 داشته وو ضعف در منطقه ها نشان از وجود کاستي

باید با  وتواند ضعف مدیریتي یا اجتماعي باشد مي

های موجود های منطقه و فرصتاستفاده از پتانسیل

این  برآمد.ها سعي بر حل و برطرف کردن این ضعف

 راهبرد که (2018)و همکاران  Chezgiنتایج  با نتایج

 باید جلو به رو یعني دارد، )توسعه( شرایط تهاجمي

 مطابقت ندارد. ،کرد عمل

های موجود قسمتي از مسیر توسعه ارزیابي پروژه

 يبرای رسیدن به توسعه پایدار باید راهکارهای ،است

 بر پژوهش،د. در این نارائه شود که مشکلات حل شو

شده، اولویتارائهاساس نظرات خبرگان راهکارهای 

که ایجاد دیوارهای ساحلي در اطراف باغات د شبندی 

در اولویت اول و 28/0ا همکاری اهالي با ارزش نهایي ب

-احداثراهکار اصلاح و افزایش ارتفاع سرریز سدهای 

در در اولویت آخر قرار گرفت.  022/0شده با امتیاز 

اساس رود  دلیل وجود آب برهب ،منطقه مورد مطالعه

-زمین ،فرسایش کناری زیاد بوده و همچنین ،دائمي

 ارزش زیادیصادی و اجتماعي منطقه از نظر اقت یها

توان با ایجاد دیوارهای ساحلي د که ميندار برای اهالي

حفظ  را اراضي ،با همکاری اهاليو در اطراف باغات 

با  . این امررساند کمینهبه  کناری را و فرسایش کرده

 اثر بیشترین که (2015)و همکاران  Moghadasiنتایج 

 حل و هارحط مکاني موقعیت سازگاری طرح، اجرای

 بهبود بر چنداني تأثیر و است سیل بوده معضل

 ،است نداشته بیکاری کاهش و مردم اقتصادی وضعیت

ها باید با مشارکت اهالي و پروژه ،پس .همخواني دارد

خصوص آب و خاک هدر راستای حفظ منابع طبیعي ب

 د.نباش

 

 گیرینتیجه

باید توجه داشت که هدف از انجام  ،طور کليبه

های مرتبط با یات آبخیزداری خصوصا در پروژهعمل

کنترل فرسایش و سیلاب تا حد صفر و آن هم در 

کارگیری ه. بلکه بنیستمد نظر ه ضحوکلیه سطوح 

های مکانیکي و بیولوژیکي در عملیات فعالیت

اجتماعي -آبخیزداری بایستي حول محور اقتصادی

ه ضحوو در نظر داشتن کلیه روابط موجود در ه ضحو

شود تا حجم توصیه مي ،این اساس انجام گیرد. بر

ه ضحوعملیات و گستره آن متناسب با شرایط کل 

 صورت گیرد.
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Abstract 

Nowadays, evaluation of watershed management projects is one of the most 

fundamental issues being addressed in countries for future planning in natural resources 

management projects. Results of evaluating watershed management projects by 

presenting strategy and activity should reduce future problems and costs. In this study, 

Analytic Hierarchy Process (AHP) and SWOT analytical model were used to evaluate 

and present the strategy by four main criteria of reducing erosion, mitigating flood, 

increasing vegetation cover and increasing the flow of qanats and eight sub-criteria. 

Then the final weight of each criterion and sub-criterion was determined using Expert 

choice software. Results showed that erosion reduction criterion with relative 

importance of 0.482 had the most impact on watershed projects. The results of SWOT 

model in the region indicated that the region's conditions were in the fourth quarter, WT 

or defensive strategy. In this regard, strategies for mitigating threats and addressing 

regional weaknesses were presented using the region's potentials and opportunities, and 

were prioritized using expert opinions. Eight strategies were identified and evaluated 

based on area potentials and evaluation of implemented projects. The best management 

strategies was building coastal walls around the gardens with cooperation of residents 

with a final score of 0.28 as the first priority and increasing dams overflow height with 

score of 0.02 as the last priority. 
 

Keywords: Analytic Hierarchy Process (AHP), Building coastal walls, Implemented 
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1 Corresponding Author: chezgi@birjand.ac.ir.  


