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بازتاب تات ویژه‌نامه ‌تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

اصلاح فرایندهای 
پژوهشی با رویکرد 
تحقیق برای توسعه

حسن علیپور
 آزاده مهدی پور 

دفتر امور پژوهشی سازمان

در راسـتای تحقـق رویکـرد تحقیـق بـرای توسـعه  و جاری‌سـازی  برنامـه اسـتراتژیک سـازمان  و  ایجـاد 

هماهنگی، تقویت  و تسـهیل مشـارکت همه ذی‌نفعان )مراکز پژوهشـی، بخش خصوصی، بخش اجرا، 

ترویـج و بهره‌بـرداران (،  در سـاختارها، فرایندهـا و گـردش کار  امـور پژوهشـی تغییـرات زیـر در دسـتور کار 

قـرار گرفتـه اند )شـکل 1(. 

مقدمه:

اقدامات جدید 

سازمان در اصلاح 

فرایندهای پژوهشی

ب دستورالعمل 
تصوی

برنامه‌ها و طرح‌های کلان 

ت مالی از 
حمای

طرح‌های کلان

ت 
ارک

ش
ی م

گیر
پی

ش 
بخ

ا و 
جر

ش ا
بخ

صی
صو

خ

ون 
سی

می
ء ک

حیا
ا

ای 
ح‌ه

 طر
گی

هن
ما

ه
اتی

قیق
تح

تدوین برنامه‌های 
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تدوین طرح‌های 
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شکل 1.     اقدامات جدید سازمان در اصلاح فرایندهای پژوهشی در راستای تحقیق برای توسعه

   برنامه‌های راهبردی
سـازمان،  داخلـی  و  خارجـی  محیـط  بررسـی  بـا  راهبـردی  برنامه‌ریـزی 

را  داخلـی  ضعف‌هـای  و  قوت‌هـا  و  محیطـی  تهدیدهـای  و  فرصت‌هـا 

شناسـایی و بـا در نظـر داشـتن مأموریـت سـازمان، اهـداف بلندمدتـی را 

بـرای آن تنظیـم می‌کنـد. بـرای دسـتیابی به ایـن اهداف، از بیـن گزینه‌های 

تکیـه ‌بـر  بـا  كـه  می‌کنـد  اسـتراتژی‌هایی  انتخـاب  بـه  اقـدام  اسـتراتژیك 
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قوت‌هـا و رفـع ضعـف هـا، از فرصت‌هـای پیـش ‌آمـده بـه نحـو شایسـته 

اسـتفاده كـرده،  از تهدیدهـا پرهیـز  نمـوده تـا در صـورت اجـرای صحیـح 

راهبـردی  برنامـه  شـود.  رقابـت  میـدان  در  سـازمان  موفقیـت  باعـث 

سـازمان، مجموعـه‌ای منسـجم در ارتبـاط بـا یکـی از موضوعـات اساسـی 

بخـش کشـاورزی، منطبـق بـا سـند چشـم‌انداز و اسـناد بالادسـتی اسـت 

کـه بـا تبییـن چالش‌هـای مهـم علـم و فنـاوری در آن موضـوع، چارچوبـی 

را بـرای پژوهش‌هـای کاربـردی مرتبـط فراهـم مـی‌آورد، تـا بـا پاسـخگویی  

در  یابنـد.  بهبـود  تعییـن شـده مرتبـط  ایـن چالش‌هـا، شـاخص‌های  بـه 

سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی، 5 برنامه راهبردی شـامل 

امنیـت غذایـی، منابـع طبیعـی، خـاک و آب، تغییـر اقلیـم، تنـوع زیسـتی و 

ذخایـر ژنتیکـی و مدیریـت، اقتصـادی، اجتماعـی و ترویجی تدویـن، ارائه و 

خ 1399/12/26 مصوب شـده اسـت. رویکرد این  در شـورای تحقیقات مور

برنامه‌هـا، جهت‌دهـی تحقیقـات به سـمت مشـکلات و معضلات بخش 

کشـاورزی، هم‌افزایی و تشـریک مسـاعی تخصص‌های مختلف برای ارائه  

راهکارهـای  اجرایـی اسـت. در مسـیر تدویـن نیـز بـه منظـور غنـای بیشـتر 

برنامه‌هـا، جلسـات، نشسـت هـا و تعاملات وسـیعی با همـه بخش‌های 

 بخش‌هـای اجرایـی صـورت  گرفتـه تـا از 
ً
مرتبـط و صاحـب نظـران، خصوصـا

جامعیـت لازم برخـوردار باشـند.

   طرح‌های کلان
برنامـه،  هـر  ذیـل  راهبـردی،  برنامه‌هـای  رسـیدن  نتیجـه  بـه  بـرای 

ح‌هـا و پروژه‌هـای  ح‌هـای کلان تعریـف شـده‌اند کـه مشـتمل بـر طر طر

کلان  ح  طـر هسـتند.  مختلـف  تخصص‌هـای  مشـارکت  بـا  متعـدد 

ح‌ها و پروژه‌های تحقیقاتی با اهداف  تحقیقاتی مجموعه‌ای است از طر

بـه صـورت مسـئله‌محور  و شـامل حلقه‌هـای  کـه  کاربـردی  مشـخص 

بـه هـم پیوسـته از پژوهش‌هـای فنـی، اقتصـادی، اجتماعـی، ترویجـی و 

مدیریتـی بـرای پاسـخ بـه یـک سـوال مهـم و تأثیرگـذار در مقیـاس ملـی 

یـا فراملـی بـا اشـتراک مسـاعی دو یـا چنـد نهـاد تحقیقاتـی، دانشـگاهی، 

)شـکل 2(.  می‌شـود  انجـام  بهره‌بـرداران  و  خصوصـی  بخـش  اجرایـی، 

و  مســائل   خصــوص  در  کلان  ح  طــر  ۳۲ اول،  فــاز  در  کنــون  تــا 

مشــکلات اصلــی بخــش کشــاورزی و منابــع طبیعــی تدویــن و تصویــب 

شــده اســت )جــدول 1(.

ح  کلان تحقیقاتی سازمان شکل 2.     شاخص ها و خصوصیات مهم طر

پاسخ به سوال مهم و 
تاثیرگذار 

مقیاس ملی 
یا فراملی 

حلقه‌های بهم پیوسته 
از پژوهش‌های فنی، 
اقتصادی، اجتماعی، 
ترویجی و مدیریتی

مسئله محور

اهداف مشخص 
کاربردی

مجموعه‌ای از 
طرح/پروژه

با اشتراک مساعی دو 
یا چند نهاد تحقیقاتی، 
دانشگاهی، اجرایی، 
بخش خصوصی و 

بهره‌برداران

ح کلان  طر
)مگا پروژه( 
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عنوان طرح کلان عنوان برنامه

برنامه راهبردی امنیت غذایی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید گندم

ارتقاء خوداتکایی در تولید علوفه و خوراک دام و طیور

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید برنج

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید دانه‌های روغنی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید حبوبات

ارتقاء کمی و کیفی پنبه و گیاهان لیفی

ارتقاء بهره‌وری در زنجیره تولید تا عرضه زعفران

فناوری‌های توسعه گیاهان دارویی و معطر

فناوری‌های توسعه بذور هیبرید سبزی و صیفی

فناوری سالم‌سازی و تولید هسته‌های اولیه منابع تکثیری محصولات باغبانی )ایجاد هسته اولیه ارقام بومی و محلی 
محصولات باغبانی با هدف تولید نهال سالم(

مدیریت ریسک مقابله با تنش‌های غیرزیستی و زیستی در محصولات باغبانی

استفاده از سایبان در جلوگیری از خسارات تنش‌های محیطی بر برخی محصولات باغبانی

کاهش ضایعات و بهره‌گیری از زائدات در محصولات کشاورزی

ارتقاء کمی و کیفی گوشت قرمز

غ ارتقاء کمی و کیفی طیور و تخم مر

غ لاین آرین ارتقاء کیفی مر

ارتقاء کمی و کیفی تولید ماهیان

پایش سلامت محصولات کشاورزی

توسعه کاربرد پروبیوتیک در صنایع کشاورزی

ارتقاء کمی و کیفی و بهره‌وری تولید گیاهان قندی و منابع گیاهی

برنامه راهبردی منابع طبیعی،  آب و 
خاک 

ارتقاء بهره‌وری آب

مدیریت فرسایش خاک

پایش منابع تولید ریزگرد و راهکارهای مهار آن در کشور

توسعه و بهبود روش‌های افزایش کربن آلی خاک

شورورزی

حفظ، احیاء و اصلاح جنگل، مرتع و بیابان

مدیریت جامع حوزه آبخیز

مدیریت جامع خشکسالی در بخش کشاورزی

شناخت و اثرگذاری تغییرات اقلیمی بر بخش کشاورزی و منابع طبیعیبرنامه راهبردی تغییر اقلیم

برنامه راهبردی تنوع زیستی و منابع 
ژنتیکی

شناسایی، مستندسازی، شبکه‌سازی و حفاظت از تنوع زیستی و منابع ژنتیکی کشاورزی و منابع طبیعی و دانش بومی مرتبط  
با آنها

برنامه راهبردی اقتصادی، اجتماعی، 
ترویجی و مدیریتی

زنجیره‌های ارزش محصولات کشاورزی و غذا  

ابرداده‌های کشاورزی و هوشمندسازی

جدول 1.     عناوین برنامه‌های راهبردی و طرح‌های کلان مصوب سازمان
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   مراحل تدوین، تصویب و اجرای طرح کلان تحقیقاتی
ح‌هـای کلان، بـه‌ صورت  ح‌هـا و طر بـا رویکـرد جدیـد همـه پروژه‌ها/طر

موزاییکـی بـه‌ هـم متّصـل بـوده و در نهایـت یـک سـؤال اساسـی و یـک 

رفـع ‌می‌نماینـد.  و  داده  پاسـخ  را  راهبـردی  برنامـه  در  اجرایـی  چالـش 

لـذا، در ایـن مسـیر هـر یافتـه پـروژه )برونـداد( می‌بایسـت پاسـخگوی 

ح کلان مربوطـه بـوده و تجمیـع و تحلیـل بروندادهـا بـه  سـوال و نیـاز طـر

ح‌هـای کلان و یافته‌هـای اثرگـذارِ  یـک یافتـه اثربخـشِ چندبعـدی در طر

دارای پیامـد از جنبه‌هـای مختلـف فنّـی، اقتصـادی و اجتماعی به‌ عنوان 

خروجـی برنامـه راهبـردی مربوطـه منجـر ‌‌گـردد. در نهایـت و بـه تدریـج 

ح‌هـا و پروژه‌هـا در مسـیر رفـع یـک چالـش قـرار گرفتـه و امـکان  کلیـه طر

اجـرای پروژه‌هـای تکـراری، تک‌بعـدی و انتزاعـی بـه صفـر خواهـد رسـید. 

علاوه بـر این  تعاملات بین مؤسسـه‌ای، بیـن تخصّص‌ها و جامع‌نگری 

در موضوعـات افزایـش یافتـه و امـکان پایـش و ارزیابـی آن‌هـا سـهل‌تر 

خواهـد شـد. همچنیـن برونـداد نهایـی پروژه‌هـا در قالـب یـک بسـته 

کامـل تـا مرحلـه اجرا دنبال می‌گردد. شـکل ۳ مراحل تدوین، تصویب و 

ح کلان تحقیقاتـی را نشـان می‌دهـد. اجـرای طـر

تشکیل کمیته 
مدیریت

1 تشکیل جلسات 
توجیهی برای 
2اعضای كمیته

تدوین و ارائه  
گزارشات ادواری و 

نهایی

12

بررسی و تبیین سیمای 
گذشته، حال و آینده 

محصول یا موضوع مورد نظر 
از ابعاد اقتصادی، اجتماعی،‌ 

برنامه‌های توسعه‌ایی كشور  
نظام تولید كشاورزی و...

3

تعیین مسائل  
اساسی و اولویت ها

4

تعیین محورهای 
ذیل مسایل اساسی

5

بررسی نتایج تحقیقات 
خاتمه یافته در داخل و 
ج كشور و تحقیقات  خار

در دست اجرا

6
تکمیل شناسنامه 

ح کلان طر

11

تعیین بروندادهای مورد 

انتظار حاصل از اجرای 

ح کلان بر اساس بند 11  طر

ح شناسنامه طر 10

ح‌ها/ تهیه فهرست طر
پروژه‌های محوری تحقیقاتی 

)‌اهداف- فعالیت‌های عمده- 
منابع مورد نیاز و ... (‌

9

ح‌های  اولویت‌بندی طر
محوری تحقیقاتی )‌تعیین 

معیارها و روش اولویت‌بندی، 
ح‌های  تهیه فهرست طر

‌) اولویت‌دار

8 تعیین مسائلی كه 
حل نشده‌اند )تعیین 
7محورهای مورد نیاز (

شکل 3.     مراحل تدوین، تصویب و اجرای طرح‌های کلان


