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Extended abstract 

Introduction 

Income-generating industrial tourism is economically viable, with social and cultural exchange, and at the 

same time contains the least environmental pollution. Geotourism was first used in the early 1990s to 

study a special place containing obvious geological and geomorphological phenomena. Today, the 

development of tourism around the world has attracted a lot of attention because tourism has become an 

industry that brings many benefits to both the host and the visitor. This industry has become the main 

source of income, employment, private sector growth and infrastructure development in many countries. 

The purpose of this study is to investigate the capabilities and capabilities of geotourism in Khatirkuh 

region located in Savadkuh city of Mazandaran province using the combined SWOT-ANP and QSPM 

analysis.  

Materials and methods 

In terms of the work steps, this research is descriptive-analytical. The method of data collection was 

library and survey type field studies (interviews and questionnaires) and the theoretical framework was 

also done using documentary method. In order to carry out the research, a questionnaire containing 83 

questions was divided into four parts: economic, social, environmental and ecological and the ability of 

geotourism, and some questions related to suggestions and solutions are given at the end of the 

questionnaire. The designed questionnaire, after its reliability and validity test, was given to 71 local 

people, employees, experts and students, and each of the questions in the questionnaire were designed as 

four options based on a Likert scale. Then, using SWOT model, the strengths, weaknesses, threats and 

opportunities of the region in the field of geotourism were identified and prioritized and prioritized using 

the network analysis process method. Finally, geotourism development strategies were identified using 

SWOT-ANP.  

Results and discussion 
The results showed that the total weighted scores of strengths (S) and weaknesses (W) were 2.881 and 

2.549, respectively, and the total weighted scores of opportunities (O) and threats (T) were 2.922 and 

2.39, respectively. Given that the total SO scores are higher than the WT, an appropriate strategy for 

geotourism development planning in the region would be an aggressive strategy. Also, based on the 

results of quantitative strategic planning method (QSPM), the prioritization of these strategies with total 

points of 29.283, 28.350, 27.744, 26.877 and 26.534 respectively include ST6, SO1, SO7, WO2 and WO1 

strategies. Financial resources for developing the region's tourism infrastructure, investing in 

infrastructure, creating new jobs for indigenous peoples, investing well in cultural sectors, and educating 

indigenous peoples to connect with tourists were identified more than other strategies.  
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Conclusion 
Considering the priority of the proposed strategies for the region, it can be said that for the sustainable 

development of geotourism, incentives should be considered for the private sector of Khatirkoh region, 

because private investors are looking for more income by entering this industry, and this is their issue. 

makes it necessary to provide appropriate services. Unfortunately, there is not much incentive for the 

participation of the private sector in the tourism industry, especially in the field of geotourism in Iran and 

naturally in the Khatir-Kuh region. If the problems caused by not handing over to the private sector and 

infrastructure facilities are solved, we will witness a more sustainable development in the region. 
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 تحلیلبا استفاده از  خطیرکوهمنطقه توریسم ژئوها و توسعه ارزیابی قابلیت

SWOT-ANP  وQSPM 
 

 4روشان حسینو سید 3رمضان موسوی، سید*2کبریازاده ، قربان وهاب1عارف رسولی

، آبخیزداری، دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری مهندسیگروه آموخته کارشناسی ارشد آبخیزداری، دانش 1

 ایران ،ساری

 ، ایران ،ساریدانشکده منابع طبیعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ی، زداریآبخ مهندسی گروه ،دانشیار 2
 و ایران ،ساریدانشکده منابع طبیعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ی، زداریآبخ مهندسی گروه ،استادیار 3

دانشکده منابع طبیعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی آموخته دکتری علوم و مهندسی آبخیزداری، گروه مهندسی آبخیزداری، دانش 4

 ایران ،، ساریساری

 

  16/06/1401تاریخ پذیرش:   05/03/1401تاریخ دریافت: 

 

 مبسوط چکیده

 مقدمه

 کمترین شامل ،حال عین در اجتماعی، فرهنگی و تبادل با همراه و اقتصادی صرفه یدارا زا،درآمد صنعتی ،گردشگری

 یعنوان مطالعه مکانهب ،1990دهه  یبار در ابتدا نیاول ،گردشگریژئوتوریسم یا زمین. ستا زیستمحیط  هایآلودگی

در  یامروزه توسعه گردشگر. رفت کاربه است، یژئومورفولوژو  یشناسنیآشکار زم هایدهیپد دارای که مخصوص

 یادیز یایشده است که مزا لیتبد یبه صنعت یگردشگر رایز ،کرده است را به خود معطوف یادیزتوجه  ،سراسر جهان

عنوان منبع اصلی اشتغال، رشد بخش خصوصی و به ،این صعنت .به همراه دارد دکنندهیبازد یو هم برا زبانیم یهم برا

های ژئوتوریسم منطقه هدف این پژوهش، بررسی قابلیتها در بسیاری از کشورها تبدیل شده است. توسعه زیرساخت

 است. QSPMو  SWOT-ANPخطیرکوه واقع در شهرستان سوادکوه استان مازندران، با استفاده از تحلیل ترکیبی 

 

 هامواد و روش

ای و صورت کتابخانهها بهآوری دادهتحلیلی است. شیوه جمع-به لحاظ مراحل انجام کار، این پژوهش، از نوع توصیفی

و چارچوب نظری نیز با استفاده از روش اسنادی انجام گرفت.  و پرسشنامه(مطالعات میدانی از نوع پیمایشی )مصاحبه 

 محیطکه به چهار قسمت اقتصادی، اجتماعی، طراحی شد سوال  83ای شامل منظور انجام پژوهش، پرسشنامهبه

که چند سوال نیز در پایان پرسشنامه، مربوط به پیشنهاد و راهکار  شد یمتقس ،و اکولوژیکی و قابلیت ژئوتوریسم یزیست

نان، نفر از افراد محلی، کارک 71بعد از آزمون پایایی و روایی آن، در اختیار  طراحی شده، هپرسشنام. ده استآورده ش

 یاسو بر اساس مق ایینهگز چهارصورت پرسشنامه به هایاز سوال یکهر  که کارشناسان و دانشجویان قرار گرفت

های منطقه در زمینه نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت ،SWOT لیتحلبا استفاده از  ،. سپسندشد یطراح یکرتل

 ،در نهایت وشده  بندیدهی و اولویتوزن ،یاشبکه لیتحل فرایندو با استفاده از روش  شدژئوتوریسم مشخص 

 مشخص شدند.  منطقهدر های توسعه ژئوتوریسم راهبرد

 

 نتایج و بحث

و مجموع امتیازات  55/2 و 88/2 ترتیب( بهW( و ضعف )Sدار نقاط قوت )مجموع امتیازات وزننتایج نشان داد که 

___________________________ 

 ac.irgh.vahabzadeh@sanru.مسئول مکاتبات:  *
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 یراهبرد یزیربرنامه روش جینتا اساس برآمد.  دستبه 39/2 و 92/2ترتیب ( نیز بهT) ها( و تهدیدOها )دار فرصتوزن

هب 534/26و  877/26، 744/27، 350/28، 283/29ی ازهایامتراهبردها با مجموع  نیا یبندتیاولو ،(QSPM) یکم

 SOکه مجموع امتیازات با توجه به اینهمچنین، . هستند 1WOو  6ST، 1SO، 7SO، 2WO یشامل راهبردها بیترت

تهاجمی خواهد  راهبرد ،ریزی توسعه ژئوتوریسم در منطقهمناسب برای تدوین برنامه راهبردبوده است،  WTبیشتر از 

جلب ی، بخش خصوص یگذارهیو جذب سرما یریگبهرهیی مثل هاراهبرداولویت نهایی  ،ANP لیتحلطبق  .بود

در  گذارییهسرما ،منطقه یگردشگر هاییرساختتوسعه ز برای یمنابع مال یصدر تخص یدولت یهانهاد یهمکار

و آموزش مردم  یفرهنگ یهامناسب در بخش گذارییهسرما ی،مردم بوم یبرا یدمشاغل جد یجادا یربنایی،ز یهابخش

  تشخیص داده شد. هاراهبرد یراز سا تربوده است که مناسب ،ارتباط برقرار کردن با گردشگران برای یبوم

 

 گیرینتیجه

 دیبا سم،یژئوتور داریپا توسعه یبرا که کرد انیب توانیم ،منطقه یبرا یشنهادیپ یراهبردها تیاولو به توجه با

صنعت،  این با ورود به خصوصی گذرانسرمایه زیرا گرفت. نظر در خصوصی منطقه خطیرکوه بخش یبرا ییهامشوق

 متاسفانه .کندمی مناسب خدمات ارائه به را ناگزیر هاآن موضوع همین و هستند بیشتر عایدی آوردن دستبه دنبالبه

 طبیعتا و ایران در ژئوتوریسم بحث در خصوصبه گردشگری صنعت در خصوصی بخش مشارکت برای چندانی مشوق

 امکاناتو  یبه بخش خصوص هایاز عدم واگذار یناش مشکلات رفع صورت در. نداردوجود  کوهخطیر منطقهدر 

 بود. یمدر منطقه خواه یدارترپا شاهد توسعه زیربنایی،

 

 گردشگری، اهبردر، پرسشنامه، ریزیبرنامه ،استان مازندران های کلیدی:واژه

 

 مقدمه
توجه  ،در سراسر جهان یامروزه توسعه گردشگر

 یگردشگر رایز ،کرده است را به خود معطوف یادیز

 یهم برا یادیز یایشده است که مزا لیتبد یبه صنعت

به همراه دارد  دکنندهیبازد یو هم برا زبانیم

(Arintoko et al., 2020). منبع  عنوانبه صنعت نیا

اصلی درآمد، اشتغال، رشد بخش خصوصی و توسعه 

 ها در بسیاری از کشورها تبدیل شده استزیرساخت

(Lee and Liu, 2011). یگردشگر عنوانبه ،وتوریسمژئ 

جهان  در اغلب نقاط، گردشگریزمین یا شناسیزمین

 در زیادی اهمیت به سرعت در حال رشد بوده و

 Chylińska, 2019; Lenao and) دارد کشورها اقتصاد

Basupi, 2016; Hunt, 2015). 

 یهو بر پا یدنسبتا جد یدهپد عنوانبه یسمژئوتور

های انسانی روی همه ویژگی نه تنها بر ،یمیقد اییدها

ها هر یک از مکان قابلیتبلکه به  ،و طبیعی تأکید دارد

 نوعاین . (Mokhtari et al., 2020) کندمینیز توجه 

بر ریزی مبتنی وسیله برنامه تواند بهمی ،گردشگری

های ژئوتوریسم، نقش ها و محدودیتشناخت فرصت

مهمی در توسعه ملی و تنوع بخشیدن به اقتصاد 

 به .(Beigi and Pakzad, 2010) کند یجادمنطقه ا

 حفاظت و ترویج دهندهنشان ژئوتوریسم دیگر، عبارت

 کمک با گردشگری طریق از شناسیزمین میراث از

 . (Tomić et al., 2020) است تفسیر و آموزش

 میراث تفسیر و ترویج مفهوم ،بیستم قرن اواخر در

 قالب در شناسیزمین هایپدیده تنوع و طبیعی

 معرفی ایگسترده طورهب آن مندانهعلاق به ژئوتوریسم

 ارائهو  ییشناسا فرایند یک دهندهنشان که شد

 ;Hose, 1997) است هایتژئوسااطلاعات لازم در مورد 

Hose, 2005). هاییباییاز ز یریگبهره ،یطرف از 

 هایکوه ، رشتهخلقت یزانگیرتح یهاجلوهو  یعیطب

ها، صحراها و جنگل ها،یهها، کوهپامرتفع، کوهستان

 یگردشگر هاییتدر زمره فعال ،یقعم هاییادر

 ,.Taghvaei et al) قرار داده شده است شناسیزمین

چشم و یشناسنیزم یهایدهپد یهکل ،در واقع .(2011

طبقه در  ،گردشگران مهم هستند یکه برا هاییانداز

 Vahabzadeh Kebria et) رندیگیمقرار  سمیژئوتور

al., 2022). 
توسعه  یزیربرنامه زمینه درجدیدی مطالعات 
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با یکی  1SWOT تحلیلترکیب  رابطه بادر  ،سمیژئوتور

به  انجام شده است که گیریهای تصمیماز روش

 Ebrahimzadeh and. شودمیاشاره  هاآنتعدادی از 

Agasizadeh (2011) توسعه  یراهبرد یزیردر برنامه

و  SWOT یقیاز مدل تلف استفادهبا  سمیاکوتور داریپا
2ANP که وجود  دادنداستان کردستان نشان  یبرا

، کمبود ینگرش مثبت جامعه نسبت به گردشگر

 لیتما شی، افزایاز بخش خصوص یدولت یهاتیحما

 یهاتیفعال ژهیوهو ب یگردشگر یهاتیبه انجام فعال

و  هاارانهیهدفمند کردن  ،استان تیو قابل یستیاکوتور

آن بر  ریتأثو  یمواد سوخت متیق شیافزا جهیدر نت

نقاط  مهمتریناز  بیترتبه یسفر و گردشگر انیجر

 به کردستان استان یهادیقوت، ضعف، فرصت و تهد

  .روندیم شمار

Saraei et al., (2017)، یهاراهبرد لیبه تحل 

 افتیکنگ مشهد با استفاده از رهدره داریپا سمیاکوتور

 هاآنپرداختند. روش  SWOT-ANP یبیترک

ابزار که با استفاده از است بوده  یلیتحل-یفیتوص

 یآورجمع راها داده ،یپرسشنامه و مصاحبه حضور

شامل نقاط ضعف و  یها ابتدا عوامل درون. آنکردند

را  هاتیها و محدودفرصتشامل  یرونیو عوامل ب زمان

 مشخص هاراهبرد ،SWOT لیتحلبا و  کردند مشخص

 ،هاراهبرد یدهرفع نواقص و وزن منظوربهو  شده است

 جی( استفاده کردند. نتاANP) یاشبکه لیتحل فرایند از

در منطقه  سمیتوسعه اکوتور ینشان داد که برا هاآن

)ایجاد هماهنگی در بین ادارات  3راهبرد ،مورد مطالعه

های مختلف مرتبط با امر اکوتوریسم و نهادها و بخش

فرهنگی و طبیعی های جاذبهو توسعه منابع و 

 تیاولوکنگ( درهزایی در تفرجگاه گردشگری و اشتغال

 عنوانبه ،4راهبردکه ضمن این .است راهبردها اول

  .شدجایگزین مطرح  راهبرد

Arsić et al., (2017)، یبندتیاولو یبرا 

 یمل پارک سمیاکوتور داریپا توسعه یهاراهبرد

Djerdap یبیاز مدل ترک ،کشور صربستان در 
5FANP-ANP-SWOT .ها ابتدا آن استفاده کردند

1 Strength Weakness Opportunity Threat 
2 Analytical Network Process 
3 Strength Opportunity (SO) 
4 Weakness Opportunity (WO) 
5 Fuzzy Analytical Network Process 

 یهاو فرصت هاتیضعف و قوت، محدودنقاط 

 یمنطقه مورد نظر بررس یرا برا یعیطب یگردشگر

را  7WTو  SO، WO، 6ST یهاراهبردکردند و سپس 

آوردند.  دستبهمنطقه  سمیاکوتور داریتوسعه پا یبرا

( ANP) یاشبکه لیتحل فرایندبا استفاده از  ،تیدر نها

 یهاراهبرد ،(FANP) یفاز یاشبکه لیتحل فرایند و

 انیها بکردند. آن یبندتیو اولو یدهمورد نظر را وزن

 امکان ها،راهبرد یهایبندتیداشتند که با  اولو

 طرح مشارکت در نظر مورد منطقه عملکرد شیافزا

  .شودیم فراهم سمیاکوتور داریپا توسعه

 (2019) Kisi،  یبرا یراهبرد کردیرو کی ارائهبه 

 یبیترک لیتحلبا استفاده از  داریپا یگردشگرتوسعه 

SWOT-AHP (A’WOT )پرداخت هیکشور ترک در .

ها و ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت پژوهش، نیدر ا

مشخص  هاراهبرد ،سپس شد، ییشناسا دهایتهد

سلسه  لیتحل فرایندبا استفاده از  ،تینهادر  .ندشد

. شدانجام  هاراهبرد یبندتیو اولو یدهوزن 8یمراتب

 SWOT لیتحل بیان داد که ترکنش قیتحق نیا جینتا

و  ییدر شناسا یادیز ییتوانا AHPو روش 

دارد و انتخاب  یگردشگر یهالیپتانس یبندتیاولو

منطقه  یبه توسعه اقتصاد تواندیمناسب م راهبرد

 SWOT ،اگرچه .کند یانیمورد مطالعه کمک شا

 قادر اما کند،می تعیین موفقیت با و دقت به را عوامل

 کردن و کمی یراهبرد عوامل ثیراگیری تاندازه به

 یفرایندگیری کاربه ،بنابراین. نیست عوامل هاوزن

 که زمانی در SWOT کمی تحلیل تجزیه و برای

 ،دارد وجود یراهبرد عوامل بین درونی وابستگی

 . ضروری است

وابستگی بین  دهدمی اجازه ایشبکه تحلیل فرایند

 Nakhai) شود گیریاندازه یراهبرد عوامل

Kamalabadi et al., 2010)شبکه تحلیل های. فرایند

 مختلف، به هایپدیده تحلیل در سلسله مراتبی و ای

 به را هاآن که هاییقضاوت اساس بر کنشگران رفتار

 هایگزینه میان از خاصی کنش و گیریتصمیم

 لیتحل هایفرایند. پردازدمی کند،می هدایت مختلف

 پیچیده، لیمسا تحلیل برای یمراتب سلسله ای یاشبکه

6 Strength Threat 
7 Weakness Threat 
8 Analytical Hierarchy Process )AHP(
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 یمراتب سلسله صورتبه را عناصر و معیارها از ایشبکه

 نسبت یبررس مورد موضوع با که رندیگیم نظر در

 ایویژه ارزش و اعتبار انتخاب، یندافر در است و داشته

 بر مبتنی ریاضی الگوهای اساس بر ،سپس. دارد

 در عنصر هر ارجحیت و اهمیت ها،ماتریس عملیات

 و شودمی مشخص زوجی هایهمقایس با هدف، تحقق

 لهامس ینهای تحلیل ها،قضاوت ترکیب و تجزیه با

 اولویت بر اساس نتایج بینیپیش و ردیپذمی صورت

  (.Mohammadilard, 2009) شودیم میسر عناصر

و  یفرهنگ یهااز نظر کانون ایران ،گرید طرف از

 اول کشور 10 جزو یشناسنیزم و یعیطب ،یخیتار

 یگردشگر یهاجاذبه یدارا و رودیم شمار به ایدن

 و سمیاکوتور از توانینم کهیطوربه است، یادیز

 ,Abdolahi) گذشت یسادگ به ایران سمیژئوتور

ساله  هرمازندران  استان ،راستا نیهم در (.2008

که  بوده یو خارج یداخل گردشگر هاونیلیم زبانیم

 نیدر ا سمیو اکوتور سمیژئوتور یابیلیتوجه به پتانس

 نیا هدفدر نهایت،  است. یاستان لازم و ضرور

هزحواز  یکی سمیژئوتور یهاتیقابل یبررس ،پژوهش

در کنار شاهراه  استان مازندران زیآبخ مهم یها

 SWOT لیتحل بیبا استفاده از ترک است که روزکوهیف

( ANPشبکه ) لیتحل فرایند یریگمیبا روش تصم

 ضعف،)قوت،  1SWOT لی. از تحلاست شده انجام

( یاشبکه لیتحل فرایند) 2ANP و( فرصت و دیتهد

 ،سمیژئوتور لیپتانس نییتع لیو تحل هیتجز یبرا

  .ه استشد استفاده

 

 هامواد و روش

 حوزه آبخیز: منطقه مورد مطالعههای ویژگی

واقع در شهرستان سوادکوه استان مازندران  ،خطیرکوه

 54درجه و  35 ر مختصات جغرافیاییدو شده است 

طول دقیقه  6درجه و  53شمالی و عرض دقیقه 

)شکل  است قرار گرفتهدر مرز استان سمنان  وشرقی 

، در داخل دره خطیرکوه رود کبیر یا سرتنگه رود .(1

 هایو یکی از شاخهیابد جریان میدر این حوضه 

 . رودمی شمار هب تالار رود اصلی

 یعکلا،مانند با ییروستاها خطیرکوه آبخیز حوزه

                                                            
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2 Analytic Network Process 

ملرد،  کرمان، کنگلو، کمرپشت، یاب،برنت، کردآس

حوضه  یو خروجاست  گرفته را در بر یمسرتنگه و آر

 فیروزکوه جاده در "دوآب" مشهور پادگان منطقهدر 

 یماقل ءجز یمیاقلاز لحاظ  ،منطقه این .دارد قرار

خزر و مناطق  یایدر هایکه خاص کرانه بوده یخزر

 یرکوهخط حوضهاست.  یامشرف به در یکوهستان

 اقلیم تنوع است. یمعتدل کوهستان یآب و هوا دارای

 بودن متنوع دما، شدید تغییرات آن تبع به و

 و فرسایش به مقاومت نظر از شناسیزمین سازندهای

 هایناودیس و هاتاقدیسها، گسل) فعال تکتونیک نیز

 از مختلفی انواع تشکیل سبب(، منطقه فشرده

که  است هشد ژئومورفولوژی و شناسیزمین هایپدیده

 کم، فاصله این با ایران از جایی کمتر در رسدمی نظربه

 باشد داشته وجود طبیعی هایشکل تنوع میزان این

(Vahabzadeh Kebria, 2008.) 

 

 
 موقعیت جغرافیایی منطقه خطیرکوه در استان و کشور -1شکل 

Fig 1. Geographical location of Khatirkoh region in the 

province and country 
 

اربردی این پژوهش از نوع تحقیقات ک: پژوهشروش 

دنبال  های علمی بهاست که با استفاده از روش

ها و مفاهیم علمی جامعه برقراری ارتباط بین نظریه

 انجام کار نیز این مراحلمورد بررسی است. به لحاظ 

. شیوه استتحلیلی -از نوع توصیفی ،پژوهش

ای و مطالعات صورت کتابخانهها بهآوری دادهجمع

نامه( و )مصاحبه و پرسش میدانی از نوع پیمایشی

چارچوب نظری نیز با استفاده از روش اسنادی انجام 

 83شامل  ایپرسشنامه پژوهش،انجام  منظوربه. گرفت

 ،اجتماعی ،قسمت اقتصادی چهارکه به طراحی سوال 

 یمتقسقابلیت ژئوتوریسم  و و اکولوژیکی یزیست محیط

مربوط به  ،در پایان پرسشنامهنیز چند سوال که  شد
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در  . پرسشنامهاست آورده شده پیشنهاد و راهکار

 امافت، برنت، روستاهای افراد نفر از 71 یاراخت

 اساتید و طبیعی منابع کارشناسان دوآب، و کمرپشت

 هایاز سوال یکهر  که گرفت قرار دانشجویان و

 یاسو بر اساس مق ایینهگز چهارصورت پرسشنامه به

  (.1)جدول  ندشد یطراح یکرتل

 
 مورد استفاده در پرسشنامه یکرتل یاسمق -1 جدول

Table 1. Likert scale used in the questionnaire 

Very little 

importance 

Little 

importance 

Great 

importance 

Very 

important 

1 2 3 7 

 

 آلفای ضریب از پژوهش، پایایی بررسی منظوربه

 .شد استفاده (1) رابطه اساس بر کرونباخ

 (1)                                         ra=
j

j-1
(1-

∑ Sj
2

S2
) 

 هایسوال مجموعهزیر تعداد j ،آن در که

Sjآزمون،  یا پرسشنامه
 S2و  آزمون زیر واریانس 2

 دهندهنشان ضریب این صفر آزمون، مقدار کل واریانس

 اعتماد قابلیت دهنده نشان+ 1 و اعتماد قابلیت عدم

 است. کامل

ها و تجزیه و تحلیل داده برای ،ین پژوهشدر ا

بهینه اثرات ژئوتوریسم و راهکارهای  راهبردتعیین 

 از ،و درونی کردن اثرات مثبتات منفی ثیراتکاهش 

با استفاده از  ،سپس .شداستفاده SOWT  لیتحل

 هایه، مقایسدهیای اقدام به وزنتحلیل شبکه فرایند

با  ،تینها در .شد هاراهبردبندی و اولویت زوجی

اقدام به  ،1QSPM یکم یزیربرنامه سیاستفاده از ماتر

 .شد منتخب یهایاستراتژ یبندتیاولو

 2TOWSکه گاهی  SWOT لیتحل :SWOT لیتحل

 1950در سال  ای اولین بارشود. برنیز نامیده می

تحصیل مدرسه بازرگانی هاروارد الدو فارغ وسیلهبه

ها، ها، ضعفسرواژه عبارات قوت SWOTمطرح شد. 

 ,Pierce and Robinson) ها و تهدیدات استفرصت

 یراهبردیکی از ابزارهای  ،SWOT لیتحل .(1997

ها و تطابق نقاط قوت و ضعف درون سیستمی با فرصت

است. نقاط قوت، ضعف،  یستمیبرون ستهدیدات 

با موقعیت  ،پس از شناسایی ،ها و تهدیدهافرصت
                                                            
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
2 Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths 

 یهاراهبردو  گیردقرار می مورد بررسی ،حرفهکنونی 

هایی برای کند. این روش تلاشمناسب را منعکس می

انجام تجزیه و تحلیل شرایط بیرونی و وضعیت درونی 

 یبرای بقامناسب  راهبرد ،و بر اساس آناست  داده

 د. کنطراحی میرا سازمان 

ها و تهدیدها نشانفرصت ،SWOT لیتحلدر 

ای است های مطلوب و یا نامطلوب عمدهدهنده چالش

و در  است زمان وجود داشتهسا یفراورکه در محیط 

ها، ها، توانایی)شایستگی هاها و ضعفمقابل، قوت

یلات کمبودها( وضعیت محیط داخلی تشک و هامهارت

 کهاینگذارد. پس از مورد مطالعه را به نمایش می

 ها و تهدیدها( و عوامل درونی)فرصت عوامل محیطی

ها از ی و عوامل کلیدی آنشناسایها( ها و ضعفقوت)

زمان انتخاب و پیشنهاد  کلیدی تمیز داده شد،غیر

 رسد. فرا می هاراهبرد

متشکل از یک  ،در حالت معمولی SWOT لیتحل

جدول مختصاتی دو بعدی است که هر یک از چهار 

به عبارت  .است راهبردی آن نشانگر یک دسته نواح

مطرح  لیتحلدر این  راهبردسته چهار د همواره ،دیگر

به متخصصین این مکان را  SWOT لیتحل. شودمی

با  مرتبط و بیرونیا عوامل را به عوامل درونی دهد تمی

ها را با ی کند و آنبندطبقه ،یک تصمیم مشخص

ی هاها و ضعفبا قوت و ها و تهدیدهامقایسه فرصت

 لیتحل. (Shrestha et al., 2004) سازد ها، قابل اجراآن

SWOT،  به یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران

وسیله، اطلاعات حاصل از ارزیابی عوامل خارجی و  این

ند با استفاده از توانو می کنندداخلی را مقایسه می

( را WT ،ST ،WO ،SO) گانهچهار یهاراهبردها، آن

 (.2)جدول  (Forest and David, 2016) کنندتدوین 

( 2های )ابطهترتیب از ربه ،SOو  WTراهبردهای 

 .هستندقابل محاسبه  (،3و )

(2  )                                         WT=∑W+∑T 

(3            )                                SO=∑S+∑O 

ها ضعف یهثانو یبشامل مجموع ضرا WT ها،که در آن

 نقاط یهثانو یبشامل مجموع ضرا SOو  هایدو تهد

 .است هافرصت و قوت
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 دسته راهبرد حاصل از آن چهاربا  SWOT لیتحل الگوی کلی -2جدول 
Table 2. General model of SWOT analysis with four categories of resulting strategies 

SWOT analysis 
Internal factors 

List of Strengths (S) List of weaknesses (W) 

External factors 

List of opportunities (O) 
Zone 1 (SO) = offensive strategies 

(max-max) 

Zone 3 (WO) = conservative strategies 

(minimum-maximum) 

List of threat (T) 
Zone 2 (ST) = competitive strategies 

(maximum - minimum) 

Zone 4 (WT) = Defensive strategies 

(minimum-minimum) 

 

 فرایندروش : (ANPای )شبکه تحلیل فرایند روش

 وسیلهبه که نخستین بار( ANPای )تحلیل شبکه

Saaty گیری تصمیمهای از جمله روش ،مطرح شد

تحلیل سلسله  فرایند( است که MCDM) چند معیاره

جای سلسله ( را با جایگزینی شبکه بهAHPمراتبی )

روش  (.Moemni, 2018بخشد )بهبود می ،مراتب

 مانندای را لهاای، هر موضوع و مستحلیل شبکه فرایند

ها )همه این ها و گزینهها، زیرمعیارای از معیارشبکه

گیرد که با شوند( در نظر میموارد عناصر نامیده می

 در عناصر تمامی. اندهایی جمع شدهیکدیگر در خوشه

 با ارتباط دارای شکل هر به توانندمی شبکه یک

 . دباشن یکدیگر

 متقابل ارتباط و بازخورد شبکه، یک در عبارتی، به

انعطاف و سادگی. است پذیرامکان هاخوشه میان

به کیفی و کمی هایمعیار گیریکاربه ،پذیری

 هاقضاوت در سازگاری بررسی قابلیت و ،همزمان طور

  ,Zebardast) است ANPروش  هایویژگی جمله از

ای چارچوبی شبکه تحلیل فرایند ،واقع در(. 2010

های عمومی و همکاری در اجرایی برای تحلیل

های و همه عوامل و معیار کندمیها ارایه گیریتصمیم

در ساخت داری یمعن ثیراتملموس و غیرملموس را که 

های اولویت ،بهترین تصمیم دارد، لحاظ و در نهایت

  ,Tuzkayaکند )گیری ارائه میتصمیم منظوربهلازم را 

ای یا (. تعیین روابط موجود در ساختار شبکه2007

 ها،های متقابل بین معیارتعیین درجه وابستگی

تحلیل شبکه است. اهمیت نسبی  روش کار مهمترین

به کمک  آن،هر عضو از مجموعه در سطح مربوط به 

شکل پذیرد. های زوجی انجام میای از مقایسهمجموعه

ای را نشان تحلیل شبکه فرایندای از مراحل خلاصه ،2

 .دهدمی

 

 
 ANPمراحل حل مسئله در روش  -2شکل 

Fig 2. Problem solving steps in the ANP method

 لیتحل راهبردبرای انتخاب بهترین  ،کلی طوربه

SWOT،  3شکل صورت ای بهتحلیل شبکه فراینداز ،

 .شداستفاده 

انتخاب شده با روش  یراهبردها یبندتیاولو
1QSPM :منظوربه ،راهبرد نیبهتر انتخاب از پس 

از روش  ،هاآن یعلم لیو تحل هیو تجز یزیربرنامه

 نیا. شداستفاده  QSPM یکم یزیربرنامه سیماتر

 نییتع و راهبردها یبندتیاولو یبرا یابزار روش،

                                                            
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 

یم استفاده یزیربرنامه هنگام در هاآن ینسب تیجذاب

 ازیو امت یو خارج یعوامل داخل ،منظور نیا به .شود

 ومنتقل  QSPMها به جدول از آن کیهر  یوزن

. از شد شنهادیقابل قبول پ یراهبردها هیکل ،سپس

 ازیامت ،یراهبردهر ستون  تیجذاب یازهایجمع امت

 که ییراهبردها. آمد دستبه هاآن یینها تیجذاب

 تیمطلوب دهندهنشان ،دارند یشتریب تیجذاب ازیامت

 .است راهبردها ریسا به نسبت راهبرد آن
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 SWOTتحلیل  راهبردای برای انتخاب بهترین تحلیل شبکه فرایند -3شکل 

Fig 3. Network analysis process for choosing the best SWOT analysis strategy 

 

 و بحث نتایج

 اتیعمل ،یاکتابخانه هایپژوهش یاز بررس پس

 سمیژئوتور تیقابل یمناطق دارا ییو شناسا ییصحرا

 2EFE و 1IFE یهاجدول ،مطالعهدر منطقه مورد 

 نقطه 29 ،منطقه سطح در ،یکل طوربه .شدند لیتکم

 در فرصت 21 تعداد و یداخل ضعف 10 برابر در قوت

 مجموع در که شد ییشناسا ،یخارج دیتهد 21 برابر

 و هاتیمز عنوانبه ،فرصت و قوت نقطه 50 تعداد

 و هاتیمحدود عنوانبه ،دیتهد و ضعف نقطه 31 تعداد

 سمیدر جهت توسعه ژئوتور ،رو شیپ یتنگناها

                                                            
1 Internal Factor Evalution 
2 External Factors Evalution 

 یکبین  ایرتبه ،. برای هر کدام از عواملشد ییشناسا

)اهمیت  سه)اهمیت کم(،  دو)اهمیت خیلی کم(، 

 جمع اگر. شدداده  ،)اهمیت خیلی زیاد( چهارزیاد( و 

به معنی آن  ،باشد 5/2 از کمتر هیثانو بیضر یینها

 در یداخل عوامل نظر از ،نظر مورد سازمان است که

 5/2 از شتریب مقدار نیا اگر و است ضعف دچار مجموع

بیانگر آن است که سازمان از نظر عوامل درونی  ،باشد

دارای قوت است. برای منطقه مورد مطالعه امتیاز و 

 شدصورت زیر مشخص ضریب هر کدام از عوامل به

 (.5تا  2)جدول 
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 در منطقه مورد مطالعه SOWTتحلیل ضرایب و امتیاز نقاط قوت  -2جدول 
Table 2. Coefficients and score of strengths of SWOT analysis in the study area 

Strength Score Initial coefficient Rank 
Final coefficient 

(secondary) 

The existence of religious places such as mosques, 

takayas and hosseiniyehs, especially Alam Bai Kala 

and Imamzadeh Abbas Ali 

196 0.04 3 0.13 

Expansion and integration and socio-cultural 

convergence (unity and cohesion) of different classes 

of people 

191 0.04 2 0.08 

Creating and strengthening administrative and 

management institutions at the level of rural areas 
204 0.048 2 0.096 

Satisfaction of local communities and villagers 164 0.03 2 0.07 

Expansion of various health-welfare facilities and 

services for residents of rural areas (such as general 

stores, establishment of clinics and rural health centers, 

etc.) 

159 0.03 3 0.11 

The influence of the climate of the region on the state 

of geotourism 
122 0.02 4 0.11 

The existence of historical villages and their 

architecture 
134 0.03 4 0.12 

The existence of great permanent rivers (Sartengeh 

River) 
136 0.03 4 0.12 

The presence of karst areas in the region 143 0.03 4 0.13 

The presence of deep limestone gorge valleys such as 

Sartangeh, Sarcheleshk and etc. 
146 0.03 4 0.13 

The presence of a high peak full of snow, Nero, Khro 

and Qadhemgah with a height of 37000 meters for 

climbing. 

116 0.02 4 0.11 

Sand mining from an educational and research point of 

view (observation of the process of extraction, 

processing and environmental and... the effect on 

attracting tourists) 

224 0.05 1 0.05 

Arim, forest and pasture protected area 134 0.03 4 0.12 

The presence of Amafat waterfall with a height of 

about 30 meters next to the main road of Khatirkoh 
118 0.02 4 0.11 

The extraction tunnels of fluorine mines such as 

Kemmerpasht, Sarchalshak and Kerman and beautiful 

fluorine crystals. 

188 0.04 1 0.04 

Geological phenomena such as fault walls as rock 

climbing and color lithological diversity 
155 0.03 4 0.14 

The presence of poultry farming, industrial animal 

husbandry and mining industries 
163 0.03 1 0.03 

A historical cave like the Sun of the Sun 107 0.02 4 0.10 

The existence of historical peaks, including the ancient 

fortress of Kanglu 
115 0.02 4 0.11 

The presence of religious and cultural works such as 

Alam Baikola and Imamzadeh Abbas Ali 
169 0.04 3 0.12 

Traditional culture and knowledge of local people and 

communities, especially handicrafts and medicinal 

plants 

147 0.03 3 0.10 

Communication ways in the region 122 0.029 3 0.08 

Lack of weakness in project management and 

implementation in the field of ecotourism 
111 0.02 2 0.05 

The existence of natural landscapes, including 

Khatirkouh Valley and Gadok Pass 
136 0.03 4 0.12 

Firouzkoh national road and Khatirkoh-Semnan 

historical road 
127 0.03 3 0.09 

The possibility of conditions for private companies and 

institutions to build camps and hotels 
147 0.03 2 0.07 

Cultural exchange of tourists with local people 144 0.03 2 0.06 

Cottage villages 127 0.03 4 0.12 

The spirit of hospitality of the local people 112 0.02 2 0.05 

Total 4257 1 - 2.88 
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 در منطقه مورد مطالعه SWOT تحلیلنقاط ضعف  یازو امت یبضرا -3 جدول

Table 3. Coefficients and weakness of SWOT analysis in the study area 

Weakness Score Initial coefficient Rank 
Final coefficient 

(secondary) 

Sand mining that has changed the landscape of the 

environment and destroyed the natural appearance of the 

region 

139 0.10 1 0.10 

Garbage accumulation in the natural environment 168 0.12 3 0.36 

Lack of residences and places of residence 128 0.093 4 0.37 

Lack of advertising to identify natural and historical 

phenomena in the region 
117 0.08 4 0.34 

Weak participation of local community in the field of 

tourism 
140 0.10 2 0.20 

Cultural differences between tourists and local 

communities 
181 0.13 2 0.26 

Lack of health facilities and services 123 0.09 4 0.36 

Lack of knowledge of officials and people about the 

tourism capabilities of the region 
124 0.09 3 0.27 

Lack of proper planning in using ecotourism and 

geotourism on tourism 
118 0.08 2 0.17 

Improper distribution of tourists in different seasons 137 0.09 1 0.09 

Total 1375 1 - 2.54 

 

 

 در منطقه مورد مطالعه SWOT تحلیل هایفرصت یازو امت یبضرا -4 جدول
Table 4. Coefficients and scores of SWOT analysis opportunities in the study area 

Opportunity Score Initial coefficient Rank 
Final coefficient 

(secondary) 

Increasing job opportunities and income for village 

residents 
150 0.04 4 0.18 

Reducing the migration of local residents to the city 169 0.05 4 0.20 

Increasing demand for local products and indigenous 

productions 
132 0.03 3 0.11 

Change and transfer of agricultural and mining labor to 

the tourism sector 
212 0.06 3 0.18 

Promotion of the brand and mental image of the region at 

the provincial and national level 
141 0.05 1 0.04 

Direct and indirect employment in rural areas (such as 

employment of people in stores, public service centers 

such as gas stations, repair shops, etc.) 

170 0.04 4 0.20 

Increasing the purchasing power of local communities 

due to the capital injection made by tourists. 
146 0.06 4 0.17 

Equitable distribution of facilities and level of well-being 

of local people 
206 0.05 4 0.24 

Improving people's welfare indicators as a result of 

strengthening interactions with tourism 
175 0.05 4 0.20 

Reducing poverty by increasing exchanges between local 

communities and tourists 
181 0.05 4 0.20 

Increasing the motivation of rural youth to continue their 

education, especially in trends such as tourism and nature 

tourism and related fields. 

179 0.04 1 0.053 

Expanding communication and cultural interaction 

between the villagers of the region and tourists 
155 0.04 2 0.08 

Improving the level of participation of villagers in 

various activities at the village level 
166 0.04 2 0.08 

Improving development infrastructure in rural areas (such 

as public transport, water and sewage, electricity, gas, 

landline, mobile phone, etc.) 

142 0.04 3 0.12 

Increasing the level of awareness and information of 

local residents 
141 0.04 1 0.04 

Physical improvement of rural houses 157 0.04 3 0.12 

Improving the level of education and health of villagers 153 0.04 3 0.12 

Better development of local markets, especially 

handicrafts at the village level 
139 0.04 4 0.16 

Development and expansion of small industries in the 

villages of the region 
140 0.04 4 0.16 

Increasing recreational-sports spaces in rural areas 164 0.04 2 0.08 

Preservation of traditional architectural style in rural 

areas 
177 0.05 1 0.05 

Total 3395 1 - 2.92 
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 در منطقه مورد مطالعه SWOT تحلیل یدهایتهد یازو امت یبضرا -5 جدول
Table 5. Coefficients and scores of SWOT analysis threats in the study area 

Threat Score 
Initial 

coefficient 
Rank 

Final coefficient 

(secondary) 

Increase in the price of land, goods and housing and 

services in rural areas 
145 0.03 4 0.12 

Improper distribution of income from tourists among 

villagers 
233 0.05 4 0.20 

Damage to the existing cultural patterns in the region 

(in the field of religion, customs and traditions, 

celebrations, lifestyle and clothing, etc.) 

197 0.04 2 0.08 

Unfair distribution and concentration of benefits from 

nature tourism in the hands of investors, government 

institutions and elites 

188 0.04 4 0.16 

Increasing the willingness of villagers to use luxury 

and decorative goods 
176 0.04 2 0.08 

Violation of villagers' privacy (such as entering 

gardens without permission, etc.) 
204 0.04 3 0.12 

Increasing conflicts and local differences between 

villagers 
213 0.05 3 0.15 

The gradual decrease in the use of the local dialect of 

the villages due to the arrival of tourists in the village 
197 0.04 2 0.08 

Increase in crime and some crimes and social 

deviations in the village 
236 0.05 3 0.15 

Threat and reduction of wildlife population in the 

region 
221 0.05 1 0.05 

Pollution of surface and underground water resources 

such as springs and rivers in the region 
213 0.05 2 0.10 

The institutionalization of an inappropriate 

environmental pattern 
178 0.04 2 0.08 

Damage to natural ecosystems 211 0.05 2 0.10 

Garbage accumulation in the natural environment 168 0.04 2 0.08 

Transmission of diseases from humans to animals 233 0.05 1 0.05 

Forest and pasture fire 192 0.04 2 0.08 

Causing damage by cutting down trees and bushes to 

light fires 
162 0.03 1 0.03 

Reduction of growth and density of vegetation and 

destruction of pastures 
197 0.04 1 0.04 

Depriving native residents and local communities of 

peace 
176 0.04 3 0.12 

Destruction of historical and religious monuments with 

the arrival of tourists 
211 0.05 3 0.15 

Harming the nature of the villages in the region 237 0.05 3 0.15 

Total 4206 1 - 2.39 

 

 که گرفت نتیجه توانمی ،5تا  2های جدول از

 از ،ژئوتوریسم توسعه و گسترش برای خطیرکوه منطقه

برخوردار است. پس از  ییبالا لپتانسی و هاقابلیت

صورت به SWOT تحلیلبر اساس  یسماتر یطراح

تدوین نیز چهارگانه  یهاراهبرد، 5تا  2های جدول

 (.6شدند )جدول 

 
 برای منطقه مورد مطالعه SWOTتحلیل نتایج ماتریس  -6جدول 

Table 6. Results of the SWOT analysis matrix for the study area 

Weaknesses (W): 

1- Sand mining that has changed the landscape of the environment and destroyed the natural appearance of the region 

2- Garbage accumulation in the natural environment 

3- Lack of residences and places of residence 

4- Absence of advertisements to identify natural and historical phenomena of the region 

5- Weak participation of local community in the field of tourism 

6- Cultural differences between tourists and local communities 

7- Lack of health facilities and services 

8- Lack of familiarity between officials and people about the tourism capabilities of the region 

9- Lack of proper planning in using ecotourism and geotourism on tourism 

10- Improper distribution of tourists in seasons 

Strengths (S): 

1- Existence of religious places such as mosques, takayas, and hosseiniyehs, especially Alam Bai Kala and Imamzadeh Abbas Ali 

2- Expansion and integration and socio-cultural convergence (unity and cohesion) of different classes of people 

3- Creating and strengthening administrative and management institutions at the level of rural areas 

4- The satisfaction of local communities and villagers 

5- Expansion of various health-welfare facilities and services for the residents of rural areas (such as general stores, establishment of 

clinics and rural health centers, etc.) 
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 6جدول ادامه 
Table 6 Continued 

 

6- The effect of the climate of the region on the state of geotourism 

7- Existence of historical villages and their architecture 

8- Existence of great permanent rivers (Sartengeh River) 

9- Existence of karst areas in the region 

10- The existence of deep limestone gorge valleys such as Sartengeh, Sarcheleshk, etc. 

11- The existence of a high peak full of snow, Nero, Khro, and a footpath with a height of 37,000 meters for climbing. 

12- Sand mining from an educational and research point of view (observation of the process of extraction, processing and 

environmental and... the effect on attracting tourists) 

13- Arim, forest and pasture protected area 

14- The existence of Amafat waterfall with a height of about 30 meters next to the main Khatirkoh road 

15- Mining tunnels of fluorine mines such as Kemmerpasht, Sarchalshak and Kerman and beautiful fluorine crystals 

16- Geological phenomena such as fault walls as rock climbing and color lithological diversity 

17- Existence of poultry farming, industrial animal husbandry and mining industries 

18- A historical cave like the sun cave 

19- The existence of historical peaks, including the ancient fortress of Kanglu 

20- Existence of religious and cultural works such as Alam Baikola and Imamzadeh Abbas Ali 

21- Traditional culture and knowledge of local people and communities, especially handicrafts and medicinal plants 

22- Communication ways in the region 

23- No weakness in managing and implementing the project in the field of ecotourism 

24- Existence of natural landscapes including Khatirkouh Valley and Gaduk Pass 

25- Firouzkoh national road and Khatir Koh-Semnan historical road 

26- The possibility of conditions for private companies and institutions to build camps and hotels 

27- Cultural exchange of the wanderers with the local people 

28- Summer villages 

29- People's spirit of hospitality 

Opportunities (O): 

1- Increasing job opportunities and income for the residents of the village 

2- Reducing the migration of local residents to the city 

3- Increasing demand for local products and indigenous products 

4- Changing and moving the agricultural and mining workforce to the tourism sector 

5- Improving the brand and mental image of the region at the provincial and national level 

6- Direct and indirect employment in rural areas (such as the employment of people in stores, public service centers such as gas 

stations, repair shops, etc.) 

7- Increasing the purchasing power of local communities due to the capital injection made by tourists. 

8- Equitable distribution of facilities and level of welfare of local people 

9- Improving people's welfare indicators as a result of strengthening interactions with tourism 

10- Reducing poverty by increasing exchanges between local communities and tourists 

11- Increasing the motivation of rural youth to continue their education, especially in trends such as tourism and nature tourism and 

related fields. 

12- Expansion of communication and cultural interaction between the villagers of the region and tourists 

13- Improving the level of participation of villagers in various activities at the village level 

14- Improvement of development infrastructures in rural areas (such as public vehicles, water and sewage, electricity, gas, landline, 

mobile phone, etc.) 

15- Increasing the level of awareness and information of native residents 

16- physical improvement of rural houses 

17- Improving the level of education and health of villagers 

18- Better development of local markets, especially handicrafts at the village level 

19- Development and expansion of small industries in the villages of the region 

20- Increasing recreational and sports spaces in rural areas 

21- Preservation of traditional architectural style in rural areas 

Threats (T): 

1- Increasing the price of land, goods, housing and services in rural areas 

2- Improper distribution of income from tourists among villagers 

3- Damage to the existing cultural patterns in the region (in the field of religion, customs and traditions, celebrations, lifestyle and 

clothing, etc.) 

4- Unfair distribution and concentration of benefits from nature tourism in the hands of investors, government institutions and elites 

5- Increasing the willingness of villagers to use luxury and decorative goods 

6- Violation of villagers' privacy (such as entering gardens without permission, etc.) 

7- Increase of conflicts and local differences between villagers 

8- The gradual decrease in the use of the local dialect of the villages due to the arrival of tourists in the village 

9- Increase in crime and some crimes and social deviations in the village 

10- Threatening and reducing the wildlife population in the region 

11- Contamination of surface and underground water resources such as springs and rivers in the region 

12- Institutionalization of inappropriate environmental pattern 

13- Damage to natural ecosystems 

14- Garbage accumulation in the natural environment 

15- Transmission of diseases from humans to animals 

16- Forest and pasture fires 

17- Causing damage by cutting down trees and bushes in the pasture to light a fire 

18- Reduction of growth and density of vegetation and destruction of pastures 

19- Depriving the peace of local residents and local communities 

20- Destruction of historical and religious monuments with the arrival of tourists 
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6جدول ادامه 
Table 6 Continued 

21- Harming the nature of the surrounding villages

WO strategies: 

1- Using and attracting private sector investment

2- Attracting the cooperation of government institutions in allocating financial resources for the development of tourism 

infrastructure in the region

3- Strengthening and upgrading the sub-level of transportation and service structures in line with the welfare and development of

tourism in the region 

4- Taking advantage of mountainous areas and creating amenities in the study area

5- Advertising and presentation of correct knowledge of the cultural, economic, social and environmental features of the region

WT Strategies: 

1- Improving tourism management and preventing parallel work of organizations

2- Compliance with ecological acceptance capacity

3- Strengthening communication channels

4- Using expert forces in tourism centers and tour leaders

5- Presenting a codified program for tourism in winter and summer seasons

6- Providing strategies to protect and safeguard natural resources against destructive opportunities during tourism programs

7- Compilation of general tourism educational programs for the native people of the region

8- Creating a positive attitude for the local community in order to develop tourism

SO strategies: 

1- Creating new jobs for local people

2- Planning in order to benefit from cultural and historical resources in line with cultural spatial identity

3- Taking advantage of continuous sources of income for welfare and poverty alleviation

4- Using the tourism potential of the region

5- Taking advantage of tourism capabilities and resources

6- Promoting domestic tourism in order to strengthen national and regional solidarity

7- Investing in infrastructure sectors

ST Strategies: 

1- Development of tourism information network and tourism information and education services

2- Preservation and maintenance and reconstruction of tourist attractions in the study area in line with sustainable development

3- Appropriate planning to reduce the costs incurred for domestic tourism

4- Planning in all seasons of the year corresponding to the same season

5- Involving people in decision-making and implementation of tourism programs

6- Proper investment in cultural sectors and education of local people to communicate with tourists

کلان بر اساس قاعده  یهاراهبردارائه  یاراست در

نانچه میانگین کل امتیازات تهدیدها و معمول، چ

ها باشد ها و قوتها کمتر از کل امتیازات فرصتضعیف

(WT<SO ،)تهاجمی  راهبردکلان از نوع  راهبرد

نانچه میانگین کل امتیازات تهدیدها و چ .خواهد بود

ها و از میانگین کل امتیازات فرصت یشترها بضعف

از نوع  راهبرد ،(، در این صورتWT>SO) ها باشدقوت

 داروزن امتیازات مجموع کهاین به وجه. باتاستتدافعی 

و مجموع  55/2و  88/2 ترتیببه ضعف و قوت نقاط

 بیترتبه زین هادیها و تهددار فرصتوزن ازاتیامت

 توانیرا م ،WTو  SO ،آمد دستبه 39/2و  92/2

و  43/5 برابر با SO پژوهش، نیمحاسبه کرد که در ا

WT بنابراینبود 31/5 برابر با .، SO  بیشتر ازWT  و

توسعه ریزی مورد نظر برای تدوین برنامه راهبرد

 .استتهاجمی  راهبرد ،ژئوتوریسم در منطقه

-ANPهدف روش : ANP-SWOTنتایج روش 

SWOT،  تعیین بهترین راهکارهای توسعه ژئوتوریسم

تمامی  ،منظور این ه. باستدر منطقه مورد مطالعه 

عوامل درونی و بیرونی تدوین شده در نظر گرفته 

شدند. نتایج مقایسه جفتی بین عوامل درونی و بیرونی 

نتایج  ،همچنین قابل ارائه است. ،7صورت جدول به

 صورتبه 2Wبرای عوامل طور نمونه هبمقایسه جفتی 

.قابل ملاحظه است ،3شکل 

SWOT یارهایمع تیاهم یجفت سهیمقا -7 جدول

Table 7. Pairwise comparison of the importance of SWOT criteria 

Strengths weak points opportunity Threat The degree of importance of SWOT criteria 

Strengths 1 0.66 1.12 2.3 0.28 

weak points 2.50 1 1.69 3.46 0.39 

opportunity 0.88 0.66 1 2.04 0.13 

Threat 0.43 0.29 0.49 1 0.18 
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 ANPبر اساس روش  2Wنتایج مقایسه جفتی برای عوامل  -3 شکل

Fig 3. Pairwise comparison results for W2 factors based on the ANP method 

 

 میان دری جفت هایمقایسه ،ماتریس سطح هر در

 دستبه جایگزین معیارهای و فرعی معیارهای معیارها،

 ،یجفت هایمقایسه روش از استفاده با. آمد

 مشکل از بخشی هر بر توانندمی کنندگانشرکت

 را ویژگی یا معیار دو فقط زمان هر در شوند و متمرکز

 کی یهااسیمق از همچنین، .داد قرار نظر مد باید

 اولویت نییتع یبرا ،(مطلق تیاهم) نه تا( برابر)

 مقادیر. شد استفاده جایگزین معیارهای و معیارها

 تیم نظرات با شده پر هایپرسشنامه هندسی میانگین

 هایماتریس میانگین مقدار عنوانبه ی،کارشناس

 از پس ،بنابراین. شد گرفته نظر در یجفت هایمقایسه

 انتخاب افزارنرم در داده ورود و مدل طراحی

 در. شد انجام مراتبی سلسله فرایند تحلیل کارشناس،

 کلی هایوزن سنجش در ویژه بردار فن از ،افزارنرم این

 و شد استفاده ثباتیبی شاخص محاسبه و معیارها

 گرفته کاربه هندسی میانگین مثل هاروش سایر

 داخلی ارتباط که زوجی هایهمقایس ماتریس .نشدند

 ماتریس چهار دراست،  متغیرها بین هبطار اساس بر

و برای ارتباط داخلی معیارهای فرعی  شد تشکیل

SWOT، آمد دستبه ،7جدول صورت نتایج به. 
 

 تحلیل سلسه مراتبی فرایند با SWOT فرعی معیارهای از یک هر کلی اولویت یک داخلی ارتباط ماتریس -7جدول 

Table 7. Internal correlation matrix of a general priority of each SWOT sub-criteria with the hierarchical analysis process 

 S2 O2 O4 T2 O1 

S2 1 0.30 0.18 4.72 0.18 

O2 3.36 1 1.82 4.82 0.33 

O4 5.58 0.55 1 7.76 0.66 

T2 0.21 0.21 0.13 1 0.15 

O1 5.41 2.99 1.51 6.53 1 

 

 با زین یداخل عوامل ارتباط یبرا یناسازگار نرخ

 صورتبه مراتبی سلسله فرایند لیتحل روش از استفاده

 .آمد دستبه ،8جدول 

عوامل  یکل تیدو اولو یبرا یزوج هایهسیمقا

در ادامه انجام  SWOT لیبر اساس تحل ،زین یداخل

 .قابل ملاحظه است ،9در جدول آن  جیکه نتا شد
 

 

 یک ارتباط داخلیهای ماتریس نرخ سازگاری وزن -8جدول 
Table 8. The compatibility rate of the weights of the 

internal correlation matrix 1 

Compatibility rate 0.09 

Name Normalized 

S2 0.08 

O1 0.39 

O2 0.23 

O4 0.25 

T2 0.03 
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 مراتبی سلسه تحلیل فرایند با SWOT فرعی معیارهای از یک هر کلی اولویت داخلی دو ارتباط ماتریس -9 جدول

Table 9. The internal correlation matrix of the two general priorities of each of the sub-criteria of SWOT with the process of 

hierarchical analysis 

 O2 O4 S6 S7 S2 S1 T2 T1 

O2 1 2.14 0.22 0.37 0.12 0.13 2.18 3.20 

O4 0.47 1 0.30 0.31 0.20 0.13 2.18 2.99 

S6 4.65 3.30 1 1.41 4.39 0.15 3.32 3.77 

S7 2.67 3.26 0.71 1 0.36 0.13 2.75 2.99 

S2 8.14 5.06 0.23 2.75 1 0.12 2.88 2.75 

S1 7.76 7.91 6.88 7.59 8.30 1 7.96 7.93 

T2 0.46 0.46 0.3 0.36 0.34 0.13 1 2.88 

T1 0.31 0.33 0.27 0.36 0.36 0.13 0.35 1 

 

 هر کلی اولویت داخلی دو ارتباط یبررس منظوربه

 نرخ از ،هاآن یابیارز و SWOT فرعی معیارهای از یک

که  شد گرفته بهره معیارهای ذکر شده، یسازگارنا

 .شودمشاهده می 10 جدول در آن جینتا
 

 دو داخلی ارتباط ماتریس هایوزن سازگاری نرخ -10 جدول
Table 10. The compatibility rate of the weights of the 

internal correlation matrix two 

Compatibility rate 0.09 

Name Normalized 

                      S1 0.08 

S2 0.21 

S6 0.11 

S7 0.08 

O2 0.05 

O4 0.04 

T1 0.03 

 

 یبعد تیوارتباط سه اول یبرا ،یزوج هایهسیمقا

 ،11جدول  جیانجام و نتا SWOT لیبر اساس تحل زین

 زین یبعد تیسه اولو یارتباط داخل یابیارز .شدحاصل 

 فرایند لیتحل روشبر اساس  ،12جدول صورت به

 .آمد دستبه مراتبی سلسله
 

 یک هر کلی داخلی سه اولویت ارتباط ماتریس -11 جدول

 تحلیل سلسه مراتبی فرایند با SWOT فرعی معیارهای از
Table 11. The internal correlation matrix of the three 

general priorities of each of the SWOT sub-criteria with the 

hierarchical analysis process 

 S8 O5 S9 S10 

S8 1 2.18 3.15 6.88 

O5 0.45 1 4.32 7.03 

S9 0.31 0.23 1 2.99 

S10 0.14 0.14 0.33 1 

 
 

 داخلی سه ارتباط ماتریس هایوزن سازگاری نرخ -12 جدول
Table 12. The compatibility rate of the weights of the 

internal correlation matrix three 

Compatibility rate 0.05 

Name Normalized 

S8 0.47 

S9 0.12 

S10 0.05 

O5 0.35 

 

 چهار یهاتیاولو یبرا یزوج هایهسیمقا مراحل

 جینتا و انجام یفرع یارهایمع از کی هر یبرا زین

 (.13)جدول  شد استخراج

 
 هر کلی اولویت چهار داخلی ارتباط ماتریس -13 جدول

 مراتبی سلسه تحلیل فرایند با SWOT فرعی معیارهای از یک
Table 13. Internal correlation matrix of the four general 

priorities of each of the sub-criteria of SWOT with the 

process of hierarchical analysis 

 S O T 

S 1 7.91 8.63 

O 0.126 1 2.04 

T 0.116 0.49 1 

 

 هایاولویت برای فوق هایوزن بین ارتباط ارزیابی

 عوامل معیارهای برای ناسازگاری نرخ اساس بر چهارم

 .شد حاصل 14جدول نتایج  صورتبه خارجی و داخلی

 
 چهار یداخل ارتباط سیماتر یهاوزن یسازگارنرخ  -14 جدول

Table 14. The compatibility rate of the weights of the four 

internal correlation matrix 

Compatibility rate 0.05 

Name Normalized 

S 0.80 

O 0.12 

T 0.07 
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 با جداگانه طوربه ،فرعی عامل هر کلی اولویت

 فرعی معیارهای از یک هر نسبی اهمیت در 3W ضرب

 انجام با جایگزین راهکارهای نهایی اولویت. شد تعیین

، 15جدول که نتایج آن در  شد محاسبه ANP تحلیل

 . شودمشاهده می

 پتانسیل تعیین برای بندیرتبه نهایت، در

 روابط گرفتن نظر در با خطیرکوه حوضه ژئوتوریسم

 این برای. آمد دستبه ،SWOT معیارهای میان داخلی

 روابط ماتریس اساس بر اولیه ماتریس سوپر ،منظور

 از یک هر برای بعدی گام در و شد تشکیل داخلی

که  شد تشکیل حدی ماتریس ،زوجی هایهمقایس

 ارائه شده است. ،16آن در جدول  یجنتا
 

 معیارها از یک هر برای شده نرمال اوزان -15 جدول

 (T تهدید ،O فرصت ،Wضعف ،S قوت)
Table 15. Normalized weights for each criteria 

(Strength S, Weakness W, Opportunity O, Threat T) 

Row 
Normalized 

weights 

Bounded 

supermatrix 
Criterion 

1 0.80 0.09 S 

4 0.00 0.00 W 

2 0.12 0.01 O 

3 0.07 0.11 T 

  0.11 Total sum 

 
 

 آمده دستبه هایوزن اساس بر SWOT ماتریس هایگزینه بندیرتبه -16 جدول

Table 16. Ranking of SWOT matrix options based on the obtained weights 

Option Rank Weight 

SO1: Create new jobs for indigenous people 3 0.06 

SO3: Taking advantage of continuous sources of income for welfare and poverty alleviation 12 0.03 

SO4: Using the tourism potential of the region 7 0.05 

SO6: Promoting domestic tourism to strengthen national and regional solidarity 11 0.03 

SO7: Investment in infrastructure sectors 2 0.07 

ST1: Information services and development of tourism information network, tourism education 16 0.02 

ST2: Preservation and maintenance and reconstruction of tourist attractions in the study area in line with 

sustainable development 
6 0.05 

ST3: Appropriate planning to reduce costs incurred for domestic tourism 17 0.02 

ST4: Planning in all seasons of the year according to the same season 5 0.06 

ST5: Involving people in decision-making and implementation of tourism programs 8 0.05 

ST6: Local people to communicate with tourists, proper investment in cultural and education sectors 4 0.06 

WO2: Attracting the cooperation of government institutions in the allocation of financial resources for the 

development of tourism infrastructure in the region 
1 0.08 

WO3: Strengthening and upgrading the sub-level of transport and service structures in line with the 

prosperity and development of tourism in the region 
13 

 

0.03 

WO4: Taking advantage of mountainous areas and creating amenities in the study area 15 0.02 

WT1: Improving tourism management and preventing parallel work of organizations 19 0.01 

WT3: Strengthening communication channels 14 0.02 

WT4: Using expert forces in tourism centers and tour leaders 10 0.04 

WT6: Presenting the tourism program of strategies for the protection and protection of natural resources 

against destructive opportunities during 
18 0.01 

WT7: Native of the region, developing general tourism education programs for the people 9 0.04 

  1 

 

 خصوصی بخش گذاریسرمایه جذب و گیریبهره راهبرد نهایی اولویت مقدار که ستآن ا بیانگر ،16 جدول نتایج

 بخش از استفاده که گرفت نتیجه توانمی و است بیشتر هاراهبرد سایر با مقایسه در ژئوتوریسم هایهزینه انتقال برای

 هاستفاد و تعیین جهت مهم یهاراهبرد سایر اولویت. رسدمی نظربه ضروری بسیار مالی نیازهای تامین جهت خصوصی

 : از اندعبارت ترتیببه مازندران سوادکوه کوهخطیر آبخیز حوزه در ژئوتوریسم هایپتانسیل تمامی از

1WO :خصوصی بخش گذاریسرمایه جذب و گیریهرهب 

2WO :منطقه گردشگری هایزیرساخت توسعه جهت مالی منابع تخصیص در دولتی نهادهای همکاری لبج 

7SO :زیربنایی هایبخش در گذاریرمایهس 

1SOبومی مردم برای جدید مشاغل یجاد: ا 

6ST :گردشگران با کردن برقرار ارتباط جهت بومی مردم آموزش و فرهنگی هایبخش در مناسب گذاریرمایهس 

 صورتبه یخارج و یداخل عوامل تیجذاب و یوزن ازیامت زانیم جینتا :QSPM روش اساس بر یبندتیاولو جینتا

 .استشده  ارائه ،17 جدول
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 QSPMنتایج مقدار امتیاز و جذابیت راهبردها به روش  -17دول ج
Table 17. Results of points value and attractiveness of strategies by QSPM method 

Fact

ors 

Import

ance 

factor 

Strategy 1 Strategy 2 Strategy 3 Strategy 4 Strategy 5 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

S1 0.13 2.50 0.325 2.0 0.26 3.10 0.403 3.00 0.390 2.65 0.344 

S2 0.08 1.50 0.120 1.2 0.09 2.00 0.160 2.50 0.200 3.00 0.240 

S3 0.09 1.60 0.153 1.7 0.16 2.00 0.192 2.30 0.221 3.00 0.288 

S4 0.07 1.40 0.098 2.0 0.14 2.00 0.140 1.85 0.129 2.50 0.175 

S5 0.11 2.70 0.297 2.5 0.27 2.10 0.231 3.00 0.330 3.20 0.352 

S6 0.11 4.00 0.440 3.2 0.35 3.50 0.385 3.00 0.330 3.30 0.363 

S7 0.12 3.20 0.384 4.0 0.48 3.50 0.420 3.00 0.360 2.95 0.354 

S8 0.12 3.50 0.420 4.0 0.48 3.00 0.360 3.00 0.360 4.00 0.480 

S9 0.13 2.90 0.377 3.0 0.39 3.00 0.390 4.00 0.520 4.00 0.520 

S10 0.13 3.10 0.403 3.0 0.39 1.20 0.156 4.00 0.520 4.00 0.520 

S11 0.11 1.00 0.110 1.5 0.16 3.50 0.385 3.25 0.357 4.00 0.440 

S12 0.05 2.80 0.140 3.0 0.15 4.00 0.200 3.45 0.172 4.00 0.200 

S13 0.12 3.40 0.408 3.5 0.42 4.00 0.480 3.80 0.456 4.00 0.480 

S14 0.11 1.00 0.110 2.0 0.22 2.50 0.275 2.15 0.236 3.00 0.330 

S15 0.04 3.50 0.140 3.0 0.12 2.50 0.100 2.60 0.104 2.50 0.100 

S16 0.14 3.10 0.434 2.0 0.28 2.40 0.336 2.00 0.280 3.00 0.420 

S17 0.03 3.00 0.090 2.0 0.06 2.50 0.075 2.30 0.069 2.50 0.075 

S18 0.10 1.80 0.180 2.3 0.23 2.60 0.260 3.00 0.300 2.60 0.260 

S19 0.11 2.30 0.253 2.5 0.27 3.00 0.330 3.12 0.343 3.00 0.330 

S20 0.12 2.40 0.288 3.0 0.36 3.00 0.360 3.15 0.378 3.00 0.360 

S21 0.10 2.80 0.280 3.1 0.31 2.50 0.250 2.65 0.265 3.00 0.300 

S22 0.08 2.60 0.208 3.0 0.24 2.40 0.192 3.00 0.240 3.00 0.240 

S23 0.05 1.50 0.075 2.0 0.10 1.50 0.075 2.00 0.100 2.50 0.125 

S24 0.12 3.50 0.420 3.0 0.36 2.75 0.330 2.85 0.342 3.00 0.360 

S25 0.09 3.00 0.270 3.0 0.27 2.65 0.238 2.95 0.265 3.00 0.270 

S26 0.07 1.50 0.105 2.0 0.14 2.50 0.175 2.30 0.161 2.50 0.175 

S27 0.06 1.60 0.096 2.0 0.12 1.95 0.117 2.00 0.120 2.00 0.120 

S28 0.12 3.60 0.432 4.0 0.48 3.50 0.420 2.15 0.258 2.00 0.240 

S29 0.05 1.40 0.070 2.0 0.10 1.50 0.075 1.00 0.050 1.00 0.050 

W1 0.10 1.00 0.100 1.0 0.10 2.00 0.200 1.50 0.150 1.00 0.100 

W2 0.36 2.20 0.792 2.5 0.90 2.60 0.936 1.85 0.666 1.00 0.360 

W3 0.37 3.10 1.147 3.0 1.11 4.00 1.480 3.85 0.424 3.00 1.110 

W4 0.34 3.50 1.190 3.0 1.02 3.10 1.054 3.15 0.071 3.00 1.020 

W5 0.20 1.50 0.300 2.0 0.40 2.50 0.500 2.35 0.470 2.00 0.400 

W6 0.26 1.30 0.468 1.0 0.26 1.20 0.312 1.25 0.325 2.00 0.520 

W7 0.36 3.20 1.152 3.0 1.08 2.85 0.026 3.00 1.080 3.00 1.080 

W8 0.27 2.60 0.702 2.0 0.54 1.50 0.405 2.50 0.675 2.00 0.540 

W9 0.17 1.40 0.238 2.0 0.34 1.50 0.255 2.30 0.391 2.00 0.340 

W10 0.09 1.00 0.090 1.0 0.09 1.25 0.112 1.50 0.135 2.00 0.180 

O1 0.18 3.50 0.630 2.5 0.45 3.00 0.540 2.85 0.513 3.00 0.540 

O2 0.20 3.40 0.680 3.0 0.60 3.50 0.700 3.75 0.750 3.00 0.600 

O3 0.11 2.60 0.286 2.5 0.27 2.85 0.313 3.00 0.330 4.00 0.440 

O4 0.18 2.40 0.432 2.5 0.45 3.00 0.540 3.00 0.540 4.00 0.720 

O5 0.04 1.00 0.040 2.0 0.08 1.50 0.060 2.50 0.100 3.00 0.120 

O6 0.20 3.10 0.620 3.0 0.60 3.50 0.700 2.50 0.500 3.20 0.640 

O7 0.17 3.50 0.595 4.0 0.68 3.65 0.620 3.00 0.510 3.50 0.595 

O8 0.24 3.30 0.792 4.0 0.96 3.85 0.924 3.00 0.720 3.50 0.840 

O9 0.20 3.00 0.600 2.5 0.50 2.30 0.460 3.00 0.600 3.45 0.690 

O10 0.20 3.10 0.620 3.0 0.60 2.95 0.590 3.00 0.600 3.52 0.704 

O11 0.05 1.00 0.053 1.25 0.07 1.50 0.079 2.00 0.106 1.25 0.066 

O12 0.08 1.40 0.112 2.0 0.16 1.85 0.148 2.00 0.160 1.50 0.120 

O13 0.08 1.50 0.120 2.0 0.16 1.50 0.120 2.35 0.188 2.50 0.200 

O14 0.12 2.50 0.300 2.0 0.24 2.35 0.282 2.50 0.300 3.00 0.360 

O15 0.04 2.60 0.104 3.0 0.12 2.85 0.114 2.90 0.116 3.00 0.120 

O16 0.12 2.60 0.312 3.0 0.36 2.50 0.300 3.25 0.390 3.50 0.420 

O17 0.12 2.80 0.336 3.0 0.36 2.50 0.300 3.15 0.378 3.45 0.414 

O18 0.16 3.50 0.560 3.0 0.48 3.00 0.480 3.10 0.496 3.15 0.504 

O19 0.16 3.40 0.544 4.0 0.64 3.85 0.616 4.00 0.640 4.00 0.640 

O20 0.08 1.75 0.140 2.0 0.16 2.50 0.200 2.00 0.160 2.65 0.212 

O21 0.05 1.00 0.050 1.0 0.05 1.50 0.075 2.15 0.107 2.30 0.115 

T1 0.12 3.10 0.372 3.0 0.36 2.85 0.342 2.65 0.318 2.45 0.296 

T2 0.20 3.20 0.640 3.0 0.60 3.00 0.600 3.12 0.624 3.00 0.600 

T3 0.08 1.25 0.100 2.0 0.16 2.00 0.160 3.15 0.252 3.00 0.240 

T4 0.16 3.45 0.552 4.0 0.64 4.00 0.640 3.95 0.632 4.00 0.640 

T5 0.08 1.84 0.147 2.0 0.16 2.50 0.200 3.50 0.280 3.00 0.240 

T6 0.12 2.85 0.342 3.0 0.36 2.50 0.300 3.00 0.360 3.00 0.360 

T7 0.15 2.90 0.435 3.0 0.45 3.25 0.487 3.12 0.468 3.00 0.450 
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 17دول جادامه 
Table 17 Continued 

 

Fact

ors 

Import

ance 

factor 

Strategy 1 Strategy 2 Strategy 3 Strategy 4 Strategy 5 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

Attracti

veness 

score 

Total 

attractiv

eness 

points 

T8 0.08 1.65 0.132 2.0 0.16 2.50 0.200 2.00 0.160 3.00 0.240 

T9 0.15 2.94 0.441 3.0 0.45 3.15 0.472 3.15 0.472 3.00 0.450 

T10 0.05 1.00 0.050 1.0 0.05 1.50 0.075 1.12 0.056 2.00 0.100 

T11 0.10 1.80 0.180 2.0 0.20 2.60 0.260 2.50 0.250 3.00 0.300 

T12 0.08 1.76 0.140 2.0 0.16 1.75 0.140 2.00 0.160 2.50 0.200 

T13 0.10 1.69 0.169 2.0 0.20 2.20 0.220 2.15 0.215 1.85 0.185 

T14 0.08 1.85 0.148 2.0 0.16 1.50 0.120 2.15 0.172 2.15 0.172 

T15 0.05 1.00 0.050 1.0 0.05 1.20 0.060 1.50 0.075 1.60 0.080 

T16 0.08 1.90 0.152 2.0 0.16 2.45 0.196 3.00 0.240 2.65 0.212 

T17 0.03 1.00 0.030 1.0 0.03 1.25 0.037 1.00 0.030 1.15 0.034 

T18 0.04 1.00 0.040 1.0 0.04 1.25 0.050 1.00 0.040 1.15 0.046 

T19 0.12 2.80 0.336 2.5 0.30 2.75 0.330 2.00 0.240 2.65 0.318 

T20 0.15 2.75 0.412 3.2 0.48 3.00 0.450 2.85 0.427 3.00 0.450 

T21 0.15 2.90 0.435 3.0 0.45 3.00 0.450 2.85 0.427 3.00 0.450 

Total points  26.534  26.877  27.744  28.350  29.283 

 

انتخاب شده  یهایو استراتژ 17توجه به جدول  با

 ازیو بر اساس مجموع امت SWOTبر اساس مدل 

هر کدام از راهبردها  تیاولو ،QSPMدر روش  تیجذاب

 .است یبندقابل طبقه ،18جدول صورت به
 

بندی راهبردهای انتخاب شده به نتایج اولویت -18جدول 

 QSPMروش 

Table 18. The results of prioritizing the selected 

strategies by the QSPM method 

Row Final strategy 
Attractiveness 

score 

Strategy 

priority 

1 WO1 26.534 5 

2 WO2 26.877 4 

3 SO7 27.744 3 

4 SO1 28.350 2 

5 ST6 29.283 1 

 

 گیرینتیجه

پتانسیل دارای سوکی از که کشوری عنوانبه ایران

 و است گردشگری عرصه در فراوان هایتوانمندی و ها

 که جوان جمعیت دارای است کشوری ،دیگر سوی از

 ریزیبرنامه با تواندمی دارد، بالایی نسبتا بیکاری نرخ

 خود بیکاری معضل بر گردشگری، حوزه در درست

 این از مندیبهره کنون تا متاسفانه که آید فائق

 پژوهش، ین. در امشاهده نشده است موقعیت

 خطیرکوه آبخیز حوزه در ژئوتوریسم هاییلپتانس

مورد تحلیل و  ANPو   SWOTبا استفاده از  مازندارن

، SWOT لیتحلکارگیری بررسی قرار گرفت. با به

مشخص شد تعدادی از نقاط قوت، ضعف، تهدید و 

فرصت، دارای امتیازات بیشتری نسبت به سایر معیارها 

وابسته به این معیارها به مراتب  یهاراهبردهستند و 

توجه  ند. در نتیجه،سته هاراهبرداز سایر  گذارترثیرات

 هایریزیبرنامه یبرا یارهامع یرنسبت به سا یشترب

ضروری  ،یرکوهخط منطقه یسمیو ژئوتور یگردشگر

  :اندآورده شده یرکه به شرح ز است

 قوت نقاط

 گسلی دیوارهای مثل شناسیزمین هایپدیده -1

 -2 ،رنگی لیتولوژیک تنوع و نوردیصخره عنوانبه

 همچون مذهبی اماکن وجود دلیلبه گردشگر جذب

 و کلابایع علم خصوصهب هاحسینیه و تکایا و مساجد

 وجود -3 ،روستایی مناطق در علیعباس امامزاده

 سرچلشک سرتنگه، مثل آهکی تنگه و عمیق هایدره

 قبیل از کارستیک یهاچشمه وجود -4 ،غیره و

 منطقه -5 ،گچ کارخانه روبروی و امافت روستای

وجود  -6 ،یمآر مرتع و جنگل شده حفاظت

 یهمجوار -7 ،(رود سرتنگه) کبیر دائمی هایرودخانه

 -8 و گدوک گردنه و فیروزکوه شاهراه با خطیرکوه دره

 .هاآن معماری و تاریخی روستاهای وجود

 ضعف نقاط

 کمبود -2 ،سکونت هایمکان و هااقامتگاهکمبود -1

 در زباله انباشت -3 ،خدماتی و بهداشتی امکانات

 شناسایی جهت تبلیغاتنبود  -4  ،طبیعی محیط

 آشنایی عدم -5 ،منطقه تاریخی و طبیعی هایپدیده

 با گردشگران فرهنگی تفاوت -6 و مردم و لانئومس
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 .محلی جوامع

 هافرصت

 تبادلات افزایش -2 ،ثروت و امکانات عادلانه توزیع -1

 فقر کاهش به منجر گردشگران و محلی جوامع

 بهبود که گردشگری در تعاملات تقویت -3 ،شودمی

 -4 ،داشت خواهد پی در را مردم رفاه هایشاخص

 مناطق سطح در غیرمستقیم و مستقیم اشتغال

 مراکز ها،فروشگاه در افراد اشتغال همچون) روستایی

 غیره(، و تعمیرگاه بنزین، پمپ مانند عمومی خدمات

 که محلی ساکنین برای جدید شغلی فرصت ایجاد -5

 و تغییر -6 و شودمی شهر به مهاجرت کاهش موجب

 بخش به معدنی و کشاورزی کار نیروی جابجایی

 .گردشگری

 تهدیدها

 توزیع -2 ،روستاییان بین درآمدی شکاف ایجاد -1

 در گردیطبیعت از حاصل منافع تمرکز و ناعادلانه

 -3 ،نخبگان و دولتی نهادهای و گذارانسرمایه دست

 غیره و مذهبی و تاریخی آثار و ابنیه به رسیدن آسیب

 از برخی و جنایت و جرم افزایش -4 ،روستا در

 افزایش -5 ،روستا در اجتماعی انحرافات و هابزهکاری

 تخریب -6 ،روستاییان بین محلی اختلاف و تضادها

 .گردشگران ورود با مذهبی و تاریخی ،طبیعی آثار

نقاط  یبرتر یانگرب ،SWOT تحلیل یینها نتایج

( منطقه نسبت به نقاط 92/2( و فرصت )88/2قوت )

 برتری این که است( 39/2) ید( و تهد54/2ضعف )

عنوان به تهاجمی راهبرد اجرای ،شودمی باعث وزنی

برای توسعه پایدار ژئوتوریسم منطقه در  راهبردبهترین 

 با بخش نیا جینتا مقطع کنونی پیشنهاد شود که

 Yazdani et al., (2019), Vahabzadeh هایپژوهش

Kebria (2018), Amin Bidokhti et al., (2016), 

Saraei et al., (2017), Motiee Langroudi et al., 

(2015), Amirahmadi et al., (2012) ،د شنهایپ در

 مطابقت دارد.  راهبرداین 

این پژوهش برای در نظر گرفتن  در ،همچنین

از  SWOT لیتحلوابستگی درونی عوامل و معیارهای 

 ریاخ یهاسال در، استفاده شد. ANP روش

 Yazdani et al., (2019), Saraei جمله از یپژوهشگران

et al., (2017), Gholami et al., (2015), 

Ebrahimzadeh and Agasizadeh (2015), Arsić et 

al., (2017) ،تیاولوو  هایوابستگ نییتع یبرا 

که با  استفاده کردند ANPاز مدل  ،SWOT یارهایمع

 برای ،ANP روشدر مطابقت دارد.  پژوهشروش این 

 و عناصر و معیارها از ایشبکه پیچیده، بررسی مسائل

 ،یک هر تا دشومی گرفته نظر در یمراتب سلسله یا

 و باشند داشته انتخاب فرایند در ایویژه ارزش و اعتبار

 روش. شود میسر عناصر اولویت اساس بر نتایج تعیین

ANP 21نقطه ضعف،  10نقطه قوت،  29 ،نشان داد 

راهکار  عنوانبهترکیبی  راهکار 26و  یدتهد 21فرصت، 

اصلی توسعه  یراهکارهانظر گرفته شود.  جایگزین در

 ابطهبه رخطیرکوه با توجه  منطقه در سمیژئوتور

و  SWOTمتقابل میان معیارهای اصلی و فرعی 

اصلی  یراهکارهاگروه از  26های کارشناسان به ایده

-بر اساس نتایج نهایی به ،تقسیم شدند. در این مطالعه

در اولویت  راهبرد پنج، ANP روشدست آمده از 

ترتیب عبارتند شناخته شد که به هاراهبرد مهمترین

 از:

1WOبخش  یگذارهیو جذب سرما یریگ: بهره

 یخصوص

2WOصیدر تخص یدولت ینهادها ی: جلب همکار 

 یگردشگر هاییرساختجهت توسعه ز یمنابع مال

 منطقه

7SOیربناییز یهادر بخش گذارییه: سرما  

1SOیمردم بوم یبرا یدمشاغل جد یجاد: ا 

6STو  یفرهنگ یهامناسب در بخش گذارییه: سرما

جهت ارتباط برقرار کردن با  یآموزش مردم بوم

 گردشگران

 یکم یراهبرد یزیربرنامه روش جینتا اساس بر

(QSPM)، راهبردها با مجموع  نیا یبندتیاولو

و  877/26، 744/27، 350/28، 283/29 یازهایامت

 ،6ST، 1SO، 7SO یشامل راهبردها بیترتهب 534/26

2WO  1وWO یهادراهبر تیاولو به توجه با. هستند 

 یبرا که کرد انیب توانیم ،منطقه یبرا یشنهادیپ

 بخش یبرا ییهامشوق دیبا سم،یژئوتور داریپا توسعه

سرمایه زیرا، گرفت نظر در منطقه خطیرکوه خصوصی

 دنبالصنعت، به این با ورود به خصوصی گذران

 موضوع همین و هستند بیشتر عایدی آوردن دستبه

. کندمی مناسب خدمات ارائه به ناگزیر را هاآن

 بخش مشارکت برای چندانی مشوق متاسفانه

 بحث در خصوصبه گردشگری صنعت در خصوصی



/    . . . منطقه خطیرکوهتوریسم ژئوها و توسعه ارزیابی قابلیت

 کوهخطیر منطقهدر  طبیعتا و ایران در ژئوتوریسم

از عدم  یناش مشکلات رفع صورت در .نداردوجود 

 ،زیربنایی امکاناتو  یبه بخش خصوص هایواگذار

 بود. یمدر منطقه خواه یدارترپا شاهد توسعه
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