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چکیده
 بیمـاری کرونـا منجر به مشـکلات و ناملایمات زیادی در سراسـر جهان شـده اسـت. بخش ترویج و آموزش کشـاورزی 
نیـز بـه واسـطه مأموریتـی کـه در انتقال دانـش به بخش کشـاورزی دارد در ایـن دوران با مشـکلاتی در ارائـه خدمات خود 
مواجـه شـده اسـت؛ از ایـن رو ایـن پژوهـش بـه آسیب‌شناسـی برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی در دوران کرونا و پسـاکرونا و 
تأثیـر آن بـر روند توسـعه کشـاورزی پرداخته اسـت. پژوهش، به لحـاظ هدف، کاربـردی و از دیدمان کیفـی تبعیت می‌کند 
چـون همه‌گیـری کرونـا یـک پدیـده نوینی اسـت کـه شـناخت اثـرات آن نیازمند یـک مطالعـه همه‌جانبه و عمیـق بوده و 
نتایـج حاصلـه قابـل اسـتفاده بـرای سـازمان‌های ترویـج اسـت. روش کیفی مـورد اسـتفاده، تلفیقـی از تئـوری داده‌بنیان و 
فـن دلفی‌فـازی اسـت. جامعه آماری پژوهش، کارشناسـان ترویج و آموزش کشـاورزی و توسـعه روسـتایی جهاد کشـاورزی 
اسـتان همـدان و همچنیـن اعضـای هیئت‌علمـی رشـته‌های ترویـج و توسـعه روسـتایی بـه تعـداد 20تـَن بودنـد. روش 
نمونه‌گیـری در ایـن پژوهـش، نمونه‌گیـری هدفمنـد و اسـاس، اصـل کفایـت نظـری بـود چـون پژوهش بصـورت هدفمند 
بدنبـال شناسـایی و مصاحبـه بـا افـراد خبـره در حـوزه ترویج و آمـوزش کشـاورزی بـود. روش اصلی جمـع‌آوری اطلاعات، 
مصاحبه‌هـای نیمـه سـاختارمند بـود. داده‌های به‌دسـت‌آمده از مصاحبـه، ابتدا کدگذاری و سـپس از طریق فـن دلفی‌فازی 
اعتبارسـنجی شـدند. یافته‌ها نشـان داد که آسـیب‌های برنامه‌های ترویج کشـاورزی در دوره کرونا و پسـاکرونا عبارت‌اند از: 
مشـکلات در ارائـه خدمـات حضـوری ترویج بدلیل عدم حضور فیزیکی کشـاورزان، نداشـتن آمادگی ترویج کشـاورزی برای 
پذیـرش آمـوزش مجازی، اثربخشـی پاییـن آموزش مجـازی در ارائه محتوای ترویجی، کاهش سـودآوری بخش کشـاورزی، 
بـه خطـر افتـادن مشـاغل غیرکشـاورزی و کاهش ارتباطـات رودررو. از سـوی دیگر بیمـاری کرونا فرصت‌هایـی را در زمینه 
گسـترش سـامانه‌های آمـوزش مجـازی در زمـان کرونـا و تغییـر در نوع کشـت محصولات کشـاورزی ایجاد نمود. پیشـنهاد 
می‌شـود در راسـتای تـاب‌آوری سیسـتم ترویـج و آمـوزش کشـاورزی در مقابل حـوادث احتمالـی آتی همانند کرونا، بسـتر 

آمـوزش مجـازی جهـت اجـرای مـداوم و اثربخـش برنامه‌های ترویج لازم اسـت تقویت شـود. 
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مقدمه
در  تنفسـی  مسـری  بیمـاری  یـک  دسـامبر 2019  در 
شـهر ووهـان چیـن گـزارش شـد )چاکـر بورتـی و ماتـی1، 
را  زیـادی  ویرانی‌هـای   COVID-19 همه‌گیـری   .)2020
بـرای بشـریت ایجـاد نمـود )ادی و ادی2، 2020(. در واکنش 
بـه بیمـاری همه‌گیـر کوویـد 19, سـازمان بهداشـت جهانی 
محدودیت‌هایـی را بـرای اجتماعـات بـرای هـر هـدف اعالم 
کـرد )سـازمان بهداشـت جهانـی، 2021(. بـه همـان انـدازه 
کـه ایـن چارچـوب قانونـی حرکتـی شـریف در مهار شـیوع 
ایـن بیمـاری بـود امـا تأثیـر منفـی بـر عرضـه مـواد غذایی، 
دسترسـی و ثبـات، به‌ویـژه نهاده‌هـای کشـاورزی و بازارهای 
داشـت  آمـوزش کشـاورزی  و  ترویـج  و خدمـات  خروجـی 
)پرسـپرینگ3 و همـکاران،2021(. اپیدمـی کوویـد-19 همه 
افـراد را هرچنـد بـه درجـات مختلـف  به‌طـور یکسـان تحت 
تأثیر قرار می‌دهد. طبیعتاً این شـرایط در توسـعه کشـاورزی 

نیـز پیامدهـای متعـددی دارد )برنـس4، 2020(.
ترویـج کشـاورزی نقـش مهمی در رشـد کشـاورزی ایفا 
ارائـه  می‌کنـد، زیـرا آمـوزش غیررسـمی را بـه کشـاورزان 
می‌دهـد )سـوزا5، 2020(. هـدف توسـعه کشـاورزی، تغییـر 
آن‌هـا  کـه  به‌طـوری  اسـت،  کشـاورزان  عملکـرد  و  رفتـار 
برنامه‌هـای توسـعه کشـاورزی  می‌تواننـد به‌طـور فعـال در 
شـرکت کنند و بر موانـع اجتماعی در رونـد افزایش تولیدات 
در مزرعه‌هـا غلبـه کننـد )بلانکـو6، 2020(. ارائـه خدمـات 
مربـوط بـه توسـعه کشـاورزی از طریـق کارکنـان مربوطـه، 
ذینفـع  گروه‌هـای  و  کشـاورزان  بـه  مربـوط  سـازمان‌های 
ممکـن اسـت بـه مسـئولیت‌پذیری بیشـتر آن‌هـا در برابـر 
کشـاورزان و پاسـخگویی به نیازها و اهـداف آن‌ها کمک کند 
)اوریجیلا7، 2020(. در سـطح جهانی، کووید-19 کشـاورزان 
را در معـرض سـطوح بالایـی از ناامنی درآمد قرار داده اسـت 
و بـر اهمیـت ایجاد تـاب‌آوری در میان خانوارهای کشـاورزان 
افـزوده اسـت )واریـر8، 2020(. فائـو )۲۰۲۰( گـزارش داد 
کـه بـه دلیـل محدودیت‌هـای ایجاد شـده بـه دلیـل بیماری 

کرونـا، بخـش غـذا و کشـاورزی بـا چالش‌هایـی در زنجیـره 
ارزش روبـرو می‌شـوند که عبارت‌انـد از: ارائه خدمـات ترویج 
و آمـوزش کشـاورزی، دسترسـی بـه بازارهـای کشـاورزی و 
روسـتایی  مناطـق  بـه  سـفر  محدودیـت  کار.  کمبودهـای 
ارتبـاط فیزیکـی بیـن مروجـان و کشـاورزان را کاهـش داد. 
پرسـپر و همکاران )2021(. در این شـرایط پرسنل مشاوره و 
ترویـج کشـاورزی بـه دنبال راهی بـرای کمک به کشـاورزان 
کشـورهای در حـال توسـعه ایجـاد بودنـد. بـا ایـن حـال، از 
آنجایـی کـه پروتکل‌هـای COVID-19 تجمعـات عمومـی و 
فعالیت‌هـای تمـاس نزدیک را محـدود می‌کـرد، فعالیت‌های 
ترویـج کشـاورزی باید بـا اسـتفاده از روش‌هـای غیرمتعارف 
ماننـد تلفن همـراه، رادیـو و تلویزیون انجام می‌شـد )هگیج9 
و همـکاران،2021(. در عیـن حال، یکـی از چالش‌های بزرگ 
در آموزش‌هـای الکترونیکـی، دسترسـی محـدود کشـاورزان 

بـه اینترنـت اسـت )فرنانـدو10 و همـکاران، 2020(.
همه‌گیـری و قرنطینه‌هـای ناشـی از آن نیـاز به اطلاعات 
قابـل اعتمـاد و به‌موقـع در مـورد دسترسـی به بـازار ورودی 
و خروجـی، بیماری‌هـا و آفـات، بیمـه و اعتبـار را تشـدید 
کـرده اسـت )اسـمیت، 2019(. محدودیت‌هایی کـه به طرق 
مختلـف بـر کشـاورزان تحمیـل می‌شـود، هنـگام انتخـاب 
فنـاوری مورداسـتفاده کشـاورزان، بـر فرآینـد تصمیم‌گیـری 
تأثیـر می‌گـذارد. ظرفیت کشـاورزان بـرای پذیرش نوسـازی 
یـا توسـعه دانـش در مـورد جنبه‌هـای توسـعه، همچنیـن 
توانایـی کشـاورزان را بـرای قضـاوت در مـورد رد یـا پذیرش 
نوآوری‌هـا تشـدید می‌کند. این بـر درآمد ضعیف کشـاورزان 
تأثیـر می‌گـذارد و درنتیجـه ایجـاد کشـاورزی پایـدار آسـان 
نخواهـد بـود )مـک الیـف و همـکاران11، 2020(. اپیدمـی 
کوویـد-19 بـه مـردم می‌آمـوزد کـه سـریعاً خـود را بـا آن 
سـازگار کنند و شـیوه زندگی خـود را اصلاح کنند. از سـوی 
دیگـر، کشـاورزان بـه دلیـل محدودیت‌هـای ذاتـی، تغییـر 
سـریع را دشـوار می‌داننـد )وورا12 در سـال 2021(. عالوه 
بـر ایـن براسـاس ایـن گزارش‌هـا اغلـب کشـاورزان نگـرش 
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مطلوبـی نسـبت بـه اسـتفاده از رسـانه‌های اجتماعـی بـرای 
کسـب اطلاعات کشـاورزی دارند )لوزنـو13، 2021(. مروجان 
کشـاورزی در زمان عادی برای دسترسـی به روسـتاها و ارائه 
نوآوری‌هـا و اطلاعـات جدیـد به آن‌ها بـا منگارهاتـی روبه‌رو 
بدنـد که ایـن منگاره با بیمـاری همه‌گیر کووید-19 تشـدید 
شـد )دروان و همـکاران، 2021(. در دنیای کشـاورزی، تأثیر 
ویـروس بـر توزیـع محصـولات از مناطـق مختلـف و به‌ویـژه 
بااین‌حـال،  می‌گـذارد.  تأثیـر  محلـی  کشـاورزان  بهـره‌وری 
ایـن چالـش در زمینـه کشـاورزی اسـتراتژی‌های دولـت و 
کشـاورزان محلـی را بـرای تبدیـل چالش‌ها بـه فرصت‌ها در 
ایجـاد یـک فصل جدیـد و بهبود یافته در توسـعه کشـاورزی 
تقویـت کرده اسـت )بلرتان14 و همـکاران، 2021(. با توجه به 
مواردی که اشـاره شـد، هـدف از این مطالعه، آسیب‌شناسـی 
برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی در دوره کرونـا و پسـا کرونـا و 
تأثیـر آن بـر توسـعه کشـاورزی اسـت. ایـن مطالعـه از ایـن 
جهـت تازگـی دارد کـه اولیـن پژوهشـی اسـت کـه اثـرت 
اپیدمـی کرونـا بـر برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی را بصـورت 
علمـی مـورد بررسـی قـرار داده و تهدیدهـا و فرصت‌هـای 

احتمالـی آن را تحلیـل می‌کنـد. 

روان‌شـناختی  آثـار  بررسـی  بـه   )1399( راد  ایرجـی 
ویـروس کوویـد 19 در کارکنان سـازمان تحقیقـات، آموزش 
و ترویـج کشـاورزی در زمـان اضطـرار )قرنطینـه( پرداخـت. 
نتایـج تجزیه‌وتحلیـل نشـان داد کـه بیـش از 78 درصـد از 
مطالعـه شـوندگان از طیفـی از علائـم مرضـی )خفیـف تـا 
شـدید( برخوردارند و عمده آن‌ها نیز دارای سـطح متوسـطی 
از این علائم هسـتند. همچنین، در خصوص شـیوع نشـانگان 
اختاللات روانـی، افـکار پارانوییـدی، اضطـراب و شـکایات 
جسـمانی بـه ترتیـب بیشـترین درصـد شـیوع را بـه خـود 
اختصـاص داده‌انـد. بـر اسـاس نتایج سـامپون15 و همـکاران 
)2020( مروجیـن آموزش کشـاورزی در طـول دوره کرونا با 
منگارهـات زیـادی مواجهه شـدند. بیش از نیمـی از آن‌ها در 

متعـادل کـردن نیازهای شـخصی و حرفـه‌ای در ایـن دوران 
منـگاره داشـتند. همچنیـن بیماری کرونـا پتانسـیل نگرانی، 
اسـترس و دیگـر نگرانی‌هـای بهداشـت روانـی در بیـن ایـن 
گروه را تشـدید کرده اسـت. پرسـپر16 و همکاران )2021( به 
بررسـی تأثیـر کرونـا بر ترویـج و آموزش کشـاورزی و امنیت 
غذایی پرداختند. این مطالعه نشـان داد که ترویج کشـاورزی 
و عرضـه مـواد غذایی به‌شـدت تحت تأثیـر COVID-19 قرار 
گرفتـه اسـت. اسـتفاده از گروه‌هـای اجتماعـی بـرای ارتباط 
در طـول قرنطینـه بـه کاهـش شـیوع COVID-19 کمـک 
می‌کنـد. محققـان توسـعه اسـتراتژی‌های بازاریابـی آنلایـن 
را توصیـه می‌کننـد کـه در آن افـراد می‌تواننـد محصـولات 
مختلـف را سـفارش دهنـد و بـرای خریـد یا تحویـل در یک 
بـازه زمانـی مشـخص رزرو شـوند. ایـن بـه حداقـل رسـاندن 
جمـع شـدن افـراد در تعداد زیـاد و خطر ابتلا بـه کووید-19 
کمـک زیـادی می‌کنـد. بر اسـاس نتایـج الـوی17 و همکاران 
رسـمی  آمـوزش  بـه  کشـاورز  زنـان  دسترسـی   )2021(
کشـاورزی در زمـان کرونـا کاهـش یافتـه اسـت و بیشـتر 
بـه آمـوزش در شـبکه‌های اجتماعـی متکـی شـده‌اند و 50 
درصـد کشـاورزان اثـرات منفی بر بهـره‌وری را بـه دلیل عدم 

دسترسـی بـه اطلاعـات در طـول قرنطینـه گـزارش کردند.
بـا توجه به بررسـی برنس در سـال )2020(، کشـاورزان 
عوامـل  به‌عنـوان  کافـی  انعطاف‌پذیـری  فاقـد  به‌طورکلـی 
مسـتقیم در تولیـدات کشـاورزی هسـتند. به همیـن ترتیب، 
قـرار  تأثیـر  تحـت  نیـز  اجـزای سیسـتم کشـاورزی  سـایر 
می‌گیرنـد. ایـن بـه دلیـل تأثیـر عوامـل اجتماعی-فرهنگـی 
مفهـوم  کـه  اسـت  کشـاورزانی  بـر  اجتماعی-اقتصـادی  و 
»کشـاورزان سرسـخت« را قبـول ندارنـد. ازیک‌طـرف، وجود 
کوویـد-19 اقتصـاد را متوقف کرده اسـت، امـا از طرف دیگر، 
کشـاورزان ممکن اسـت از محصولات کشـاورزی که در طول 
داشـته‌اند،  بسـیار خوبـی  عملکـرد  کوویـد-19  همه‌گیـری 

ماننـد گیاهـان متعـددی ازجملـه امپـون سـود ببرند.
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و  جیکیـس18  دیگـر  پژوهشـی  در  راسـتا  همیـن  در 
همـکاران )2021( دریافتند که قرنطینـه کووید-19 در هند 
در درجـه اول بـر توانایی کشـاورزان برای فـروش محصولات 
به‌ویـژه محصـولات دامـی و کاهـش دسـتمزد روزانـه و تنوع 
رژیـم غذایـی تأثیـر گذاشـته اسـت. بر اسـاس نتایـج مطالعه 
کوویـد-19  همه‌گیـری   )2022( همـکاران  و  فهمیـد19 
به‌طـور مسـتقیم بـر برنامه‌ریـزی و اجـرای برنـج‌کاری تأثیـر 
برنـج  بیمـه محصـول  برنامـه  اداری  امـا رونـد  نمی‌گـذارد؛ 
به‌صـورت دسـتی شـده اسـت. این امـر باعث می‌شـود جذب 
برنامه‌هـای بیمـه تـا آگوسـت 2021 بـه 30 درصـد کاهـش 
یابـد. بـرای غلبـه بر این منـگاره نیاز به خدمـات آنلاین بیمه 
و ارائـه آمـوزش بـه مروجین کشـاورزی اسـت. در پژوهشـی 
دیگـر سـگوتو20 )2022( بـه بررسـی اسـتراتژی کارآفرینـی 
کشـاورزی در طـول کوویـد-19 پرداختنـد. بـر اسـاس نتایج 
بخـش کشـاورزی در ایـن دوران باید از یک اسـتراتژی حلقه 
بسـته تحـت عنـوان همـکاری بیـن کشـاورزان و صنعـت و 

همچنیـن بخش‌هـای خرده‌فروشـی اسـتفاده کنـد.
در  منتشـرکننده  کلیـدواژگان  شـبکه  بخـش  ایـن  در 
زمینـه تأثیـر کرونـا بر ترویـج و توسـعه کشـاورزی به کمک 
 )1( نـگاره  در  اسـت.  ترسـیم شـده  ویـور21  واس  نرم‌افـزار 
کلیدواژه‌های توسـعه کشـاورزی و کووید-19 مورد جسـتجو 
قـرار گرفـت. همانطورکـه در ایـن نگاره قابل‌مشـاهده اسـت، 
مطالعـات انجـام گرفتـه در ایـن حـوزه مربـوط به سـال‌های 
2021 تـا 2022 می‌باشـد. بیشـترین کلیدواژگانـی کـه در 
ایـن مطالعـات بـه کارگرفتـه شـده‌اند عبارت‌انـد از: پاندمـی 
کرونـا، تولید کشـاورزی، ربات کشـاورزی، کارگر کشـاورزی، 
تجـارت، راهبردهـای مقابلـه، اسـتراتژی مقابلـه، صـادرات، 
نگـرش کشـاورز، دانـش کشـاورز، معیشـت، ناامنـی غذایـی، 
و  غذایـی  مـواد  تولیـد  پایـداری،  آسـیب‌پذیری،  آمـوزش، 
سالمت روان. بـا توجـه بـه کلیدواژگان بـه کار رفتـه در این 
مطالعـات می‌تـوان تأثیـر بیمـاری کرونـا را بـر جنبه‌هـای 

مختلـف زندگـی کشـاورزان مشـاهده نمـود.

  نگاره 1. شبکه واژگان تأثیر کرونا بر توسعه کشاورزی )مأخذ: نگارندگان مقاله(  
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و  کشـاورزی  آمـوزش  کلیدواژه‌هـای   )2( نـگاره  در 
کوویـد-19 مـورد جسـتجو قـرار گرفـت. بیشـترین کلیـد 
واژگانـی کـه در ایـن مطالعات بـه کار گرفته شـده عبارت‌اند 
از: بزرگ‌سـال، ترویـج کشـاورزی، زمیـن کشـاورزی، ربـات 
کشـاورزی، کارگـر کشـاورزی، کرونـا ویـروس، همه‌گیـری، 

آمـوزش،  الکترونیکـی،  یادگیـری  دور،  راه  از  یادگیـری 
موسسـه آموزشـی، برنامـه آموزشـی، ناامنی غذایـی، اقتصاد، 
مدیریـت دانـش، آمـوزش پرسـنل، فاصله‌گـذاری اجتماعی، 

برنامه‌ریـزی منطقـه‌ای، توسـعه پایـدار، آمـوزش زنـان.

نگاره 2. شبکه واژگان تأثیر کرونا بر آموزش کشاورزی )مأخذ: نگارندگان مقاله(

در نـگاره )3( شـبکه کشـورهایی که به مطالعـه در حوزه 
پرداخته‌انـد.  توسـعه کشـاورزی  و  ترویـج  بـر  تأثیـر کرونـا 
ترسـیم شـده اسـت. همان‌طـور کـه قابـل مشـاهده اسـت 
کشـورهایی چـون آمریـکا، اندونـزی، چیـن، گانـا، زیمبابـوه، 

بنـگلادش و ... بیشـترین مطالعـات را بـر روی تأثیـر کرونا بر 

ترویج و توسـعه کشـاورزی داشـته‌اند. همان‌گونه کـه در این 
تصویر قابل مشـاهده اسـت نامی از کشـور ایـران وجود ندارد 
و می‌تـوان گفـت در این سـال‌ها کمتـر مطالعه‌ای در کشـور 
بـه بررسـی ایـن موضـوع پرداخته‌اند کـه ضرورت انجـام این 

پژوهـش تقویـت نمود.

نگاره 3. شبکه کشورهای مطالعه کننده در حوزه تأثیر کرونا بر ترویج و توسعه کشاورزی )مأخذ: نگارندگان مقاله(
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روش‌‌شناسی
نـوع  از  مطالعـه،  هـدف  مبنـای  بـر  پژوهـش  ایـن 

پژوهش‌هـای کاربـردی اسـت. ازنظـر دیدمـان پژوهـش، در 

زمـره پژوهش‌هـای کیفـی بـه شـمار مـی‌رود. روش کیفـی 

مـورد اسـتفاده، تلفیقـی از نظریه داده‌بنیان و فـن دلفی‌فازی 

اسـت. جامعه آمـاری پژوهش، کارشناسـان ترویـج و آموزش 

اسـتان  کشـاورزی  جهـاد  روسـتایی  توسـعه  و  کشـاورزی 

همـدان بودنـد. با توجـه به ماهيـت روش نظریه‌ی برخاسـته 

از پيـش تعييـن نمی‌شـود بلکـه  از داده‌هـا، حجـم نمونـه 

بـه اطلاعـات جمـع‌آوری و تحلیل‌شـده بسـتگی دارد. بـرای 

جمـع‌آوری داده‌هـا، با اسـتفاده از روش نمونه‌گیری هدفمند، 

افـراد خبـره کـه دارای تخصـص و تجربـه در زمینـه ترویج و 

آمـوزش کشـاورزی هـم در بخـش آکادمیک و هـم در بخش 

اجرایـی بودنـد، شناسـایی و از طریـق نمونه‌گیـری نظـری 

مـورد مصاحبـه قـرار گرفتند. بـا توجه به اینکـه جمع‌آوری و 

اسـتخراج کدها بصورت همزمان تا رسـیدن به اشـباع نظری 

انجـام می‌شـود، بـا نمونه‌گیـری از 20 تـَن، این مهـم حاصل 

شـد و پـس از این تعـداد، کدهای جدید بدسـت نیامد. روش 

اصلـی جمـع‌آوری داده‌هـا، مصاحبه‌هـای نیمـه سـاختارمند 

بـود کـه بـه مـدت 45 تـا 60 دقیقـه بـرای هـر متخصـص 

از طریـق  تحقیـق  موردنظـر  اطلاعـات  و  یافـت  اختصـاص 

فهرسـت مشـخصی از پرسـش‌های قابل‌طـرح در مصاحبـه 

کسـب گردید. تحلیل داده‌ها طی سـه مرحلـه کدگذاری باز، 

محـوری و انتخابـی از طریق مقایسـه مداوم نتایـج و کدهای 

بدسـت آمـده تـا رسـیدن بـه طبقـات نهایـی انجام شـد. در 

ایـن پژوهـش، به‌منظـور اعتبارسـنجی مؤلفه‌هـای مـدل از 

روش دلفـی فـازی اسـتفاده شـد زیـرا ایـن روش از طریـق 

تفـاوت  آوردن  بدسـت  و  ارزیابـی خبـرگان  میانگین‌گیـری 

بیـن ایـن ارزیابـی، سـعی در دسـتیابی بـه اجمـاع خبـرگان 

بـر روی مؤلفه‌های بدسـت آمـده دارد )بـوزون22 و همکاران، 

2016(. در ایـن بخـش مؤلفه‌های شناسـایی شـده در مرحله 

قبـل طـی پرسشـنامه‌ای برای کارشناسـان ارسـال شـد. این 

پرسشـنامه‌ها پـس از تکمیـل جمـع‌آوری گردیـد و نتایـج 

حاصـل از نظـرات دور اول در قالـب پرسشـنامه مجـدداً برای 

آن‌هـا ارسـال شـد تا پس از بررسـی نتایـج مرحلـه ابتدایی و 

دریافـت بازخـور، نظرات خـود را مجـدداً ارائه دهنـد. پس از 

جمـع‌آوری و تحلیـل نظـرات خبـرگان در دور دوم، اختالف 

میانگیـن نظـرات آن‌ها بررسـی شـد. اگـر این اختالف کم‌تر 

از 0/1 باشـد، اجمـاع حاصـل گردیـده و مراحـل دلفـی فازی 

بـه اتمـام رسـیده اسـت )زارع و همـکاران، 1396(. مراحـل 

ایـن روش عبارتنـد از:

1-تعریـف متغیرهـای زبانی: در زبان طبیعی و اسـتدلال 

انسـانی اغلـب از متغیرهایـی اسـتفاده می‌شـود کـه مقـدار 

آن‌هـا نادقیـق و مبهـم اسـت. مثاًل بـرای متغیـر کیفیـت 

مقادیـری مثـل کیفیـت نامطلوب، کیفیت مطلـوب و کیفیت 

عالـی در نظـر گرفتـه می‌شـود. مقادیـر متغیرهـای زبانـی، 

کلمـات یا جملاتی هسـتند کـه در زبان طبیعـی وجود دارند 

و به‌طورکلـی بـا اسـتفاده از قیدهـا می‌تـوان مقادیـر آن‌هـا 

را بیـان نمـود. متغیـر زبانـی متغیـری اسـت کـه مقادیرش، 

کلمـات یـا جملات یـک زبـان طبیعی و یـا مصنوعی باشـد. 

به‌طـور خلاصـه، منظـور از واژه‌هـای زبانـی، واژه‌هایـی چون 

بـالا، پاییـن، کم، زیاد و متوسـط اسـت )ویـدال23 و همکاران، 

2010(. جـدول )1( اعـداد فـازی مثلثـی متغیرهـای کلامی 

را نشـان می‌دهـد.
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جدول 1. اعداد فازی مثلثی متغیرهای کلامی )رضائی و همکاران، 2017(

عدد فازی قطعی شدهعدد فازی مثلثیمتغیرهای کلامی
0/9375)0، 0/25، 1(خیلی زیاد

0/75)0/15، 0/15، 0/75(زیاد
0/5)0/25، 0/25، 0/5(متوسط

0/25)0/15، 0/15، 0/25(کم
0/0625)0/25، 0، 0(خیلی کم

فرمـول  از  اسـتفاده  بـا  شـده  قطعـی  فـازی  اعـداد 
اسـت: شـده  محاسـبه  زیـر  شـکل  بـه  مینکووسـکی 

فرمول )۱(: فرمول مینکووسکی:

2- نظرسـنجی مرحلـه نخسـت مربـوط بـه مؤلفه‌هـا: در 
ایـن مرحله، مؤلفه‌های شناسـایی شـده، در قالب پرسشـنامه 
بـا  بـه خبـرگان ارسـال گردیـده و میـزان موافقـت آن‌هـا 
مؤلفه‌هـا اخـذ شـد. بـا توجه بـه نتایـج حاصل از پرسشـنامه 
مرحلـه اول و بـا اسـتفاده از رابطه‌هـای ۲ و ۳، میانگین فازی 

هـر یـک از مؤلفه‌هـا بـه دسـت آمد )جـدول شـماره 4(.

فرمول )۲(:	

	
فرمول )۳(:	

در ایـن رابطـه Ai بیانگر دیدگاه خبـره iام و Aave بیانگر 
میانگیـن دیدگاه‌های خبرگان اسـت.

بـه توجـه بـه مـواردی کـه در ایـن بخش اشـاره گشـت 
فرآینـدِ انجـام پژوهـش در نـگاره )4( قابـل مشـاهده اسـت.

 

نگاره 4. فرآیند انجام تحقیق

یافته‌ها
شـناختی  جمعیـت  اطلاعـات  بررسـی  بـه   )2( جـدول 
افـراد  اسـت.  پرداختـه  پژوهـش  ایـن  مصاحبه‌کننـدگان 
شـرکت‌کننده در مصاحبـه این پژوهش کارکنـان بخش ترویج 

و آمـوزش کشـاورزی سـازمان جهاد کشـاورزی همـدان بودند. 
در ایـن پژوهـش تعداد مصاحبه‌شـوندگان 20 نفـر بود وضعیت 
جنسـیت، سـن، سـطح تحصیلات و مـدرک تحصیلـی هر یک 

از مصاحبه‌شـوندگان در جـدول )2( قابـل مشـاهده اسـت.
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جدول 2. اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه‌شوندگان

مصاحبه‌شوندگان

تعدادمدرک تحصیلیسمتسن )سال(جنسیتردیف

1دکتراریاست بخش ترویج و آموزش کشاورزی54 مرد1

1دکترامعاونت بخش ترویج و آموزش کشاورزی48 مرد2

1کارشناسی رشدکارشناس امور زنان48 زن3

1کارشناسی ارشدکارشناس امور زنان38 زن4

1کارشناسی ارشداداره هماهنگی ترویج و امور تنگاره‌ها45 زن5

1کارشناسیاداره هماهنگی ترویج و امور تنگاره‌ها58 مرد6

1کارشناسی ارشدمدیر بخش هماهنگی47 مرد7

1کارشناسی ارشدسرپرست استودیو کشاورز37 مرد8

1کارشناسیمربی آموزشی37 مرد9

1کارشناسیمربی آموزشی43 مرد10

1دکتراهیئت علمی ترویج و آموزش کشاورزی45مرد11

1دکتراهیئت علمی ترویج و آموزش کشاورزی48مرد12

1دکتراهیئت علمی ترویج و آموزش کشاورزی51مرد13

1دکتراهیئت علمی ترویج و آموزش کشاورزی40مرد14

1دکتراهیئت علمی توسعه روستایی42مرد15

1دکتراهیئت علمی توسعه روستایی38مرد16

1دکتراهیئت علمی توسعه روستایی36مرد17

1دکتراهیئت علمی اقتصاد کشاورزی41مرد18

1دکتراهیئت علمی کارآفرینی روستایی45مرد19

1دکتراهیئت علمی کارآفرینی روستایی39مرد20

گام اول: شناسـایی مؤلفه‌هـای آسیب‌شناسـی برنامه‌های 
ترویج کشـاورزی در دوران کرونا و پسـاکرونا بر روند توسـعه 

کشـاورزی )رویکرد تئوری داده‌بنیان(

در مرحلـه کدگذاری باز، متن مصاحبه‌ها و پرسشـنامه‌ها 
به‌طـور عمیـق مـورد بررسـی قـرار گرفـت و 66 مقولـه اولیه 

شد. شناسایی 
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جدول 3. کدگذاری مصاحبه‌ها

کدگذاری فراوانیمقوله‌های استخراج‌شده در مرحله کدگذاری باز
محوری

کدگذاری 
انتخابی

محدودیت‌های ایجادشده به دلیل کرونا مانع تجمع حضوری 
کشاورزان برای شرکت در کلاس‌های آموزشی ترویجی شده است.

کاهش حضور 2
فیزیکی در 

برنامه‌های ترویجی

محدودیت ارائه 
خدمات ترویج 
بصورت حضوری

2بازدیدهای میدانی کاهش پیدا کرده است
2شرایط برگزاری مدارس صحرایی در زمان کرونا وجود ندارد

کشاورزان امکان کمتری برای مراجعه حضوری به جهاد کشاورزی 
دارند.

2

کاهش دسترسی به 
خدمات ترویجی

دسترسی مستقیم کشاورزان به خدمات ترویجی و آموزشی محدود 
شده است

2

دسترسی کشاورزان به نیروی کار، بازار، نهاده‌ها کاهش پیدا کرده 
است

2

شیوع بیماری کرونا امکان حضور کارشناسان به مناطق روستایی را 
محدود کرده است

2

1شبکه اینترنت روستاها برای آموزش مجازی مناسب نیست
فقدان زیرساخت‌های 

فنی مناسب

فقدان آمادگی 
نظام ترویج برای 
پذیرش آموزش 

مجازی

1تکنولوژی‌های لازم برای آموزش به شیوه مجازی فراهم نیست.
3برخی از کشاورزان گوشی هوشمند ندارند.

3کشاورزان نگرش مثبتی در مورد اثربخشی کلاس‌های آنلاین ندارند.
نبود نگرش مثبت به 

آموزش مجازی
3کشاورزان غالباً در برابر تغییر مقاومت می‌کنند.

2کشاورزان تمایلی برای استفاده از کلاس‌های آنلاین ندارند.
شناخت ناکافی از 8کشاورزان دانش لازم برای شرکت در کلاس‌های مجازی را ندارند

آموزش مجازی 4کشاورزان تجربه قبلی در مورد سودمندی آموزش آنلاین ندارند
مروجین از توانایی لازم برای تدریس مجازی مباحث کشاورزی 

برخوردار نیستند.
3

فقدان مهارت و 
آمادگی مروجین 

برای آموزش مجازی

در ماه‌های اولیه شروع بیماری کرونا مروجین به‌آسانی نمی‌توانستند 
آمادگی‌های لازم را کسب کنند.

2

4با شیوع کرونا مروجان با یک وضعیت جدید و متفاوت مواجهه شدند.
برخی از مروجین از مهارت‌های کار با کامپیوتر، نرم‌افزارهای تدریس 

آنلاین برخوردار نیستند.
3

2آماده‌سازی مطالب برای تدریس آنلاین کار راحتی نیست
7برگزاری کلاس‌ها در زمان کرونا با حداقل ظرفیت انجام گرفت

تغییر آموزش‌های 
گروهی به فردی

کاهش تعاملات 
کشاورز-کشاورز و 

کشاورز-مروج

7در زمان کرونا کلاس‌های گروهی بیشتر به سمت انفرادی پیش رفت
در زمان کرونا برای آموزش‌هایی که سر مزرعه و به‌صورت انفرادی بود 

منگارهی وجود نداشت
2

5در زمان کرونا آموزش‌هایی که در اماکن مسقف بود محدود شد
ارتباط بین مروجین و کشاورزان کاهش یافت و شاهد ایجاد فاصله 

بین آن‌ها بودیم
5

افزایش فاصله بین 
کشاورزان و مروجان فاضله اجتماعی و ماسک زدن موجب افزایش شکاف بین حاضرین در 

کلاس‌ها شد
2
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کدگذاری فراوانیمقوله‌های استخراج‌شده در مرحله کدگذاری باز
محوری

کدگذاری 
انتخابی

عدم تناسب محتوای 5غالباً دانش کشاورزی از طریق کلاس‌های آنلاین قابل تدریس نیست.
آموزشی با آموزش 

مجازی

اثربخشی پائین 
آموزش مجازی 
در ارائه محتوای 

ترویجی

4کیفیت تدریس مطالب به‌صورت آنلاین بسیار پایین است.
3آموزش‌های عملی از طریق تدریس آنلاین میسر نیست

با توجه به سطح پایین تحصیلات در کشاورزان یادگیری مجازی برای 
آنان منگاره است

3

عدم تناسب شیوه 
آموزش مجازی با 

نوع مخاطبین

متمرکز بودن آموزش‌های سامانه برکت و شبکه تلویزیونی مزرعه سبز 
از اثربخشی آن‌ها کم کرد

4

4جمع کردن کشاورزان در استودیو کشاورز کار منگارهی بود
تایم برگزاری کلاس‌های آنلاین با وضعیت کاری کشاورزان هم‌خوانی 

نداشت
4

4کشاورزان عادت به نشستن بر سر کلاس‌های مجازی ندارند.
امکان آموزش عملی مطالب به کشاورزان از طریق آموزش مجازی 

امکان‌پذیر نیست و کارآیی انتقال مطالب کاهش می یابد
3

2قیمت نهاده‌های کشاورزی در زمان کرونا بیشتر شده است

افزایش هزینه‌های 
تولید و نگهداری 

محصولات کشاورزی

کاهش سودآوری 
بخش کشاورزی

3فساد محصولات کشاورزی در زمان کرونا بیشتر شده است
3هزینه‌های تولید محصولات در زمان کرونا بیشتر شده است

در زمان کرونا کشاورزان با عدم پرداخت بدهی‌ها مالی خود مواجهه 
بودند

2

همه‌گیری کرونا فشار بی‌سابقه‌ای بر روی عرضه مواد غذایی قرار داده 
است

2

2کاهش نیروی کار در شرایط کرونا

افت نیروی کار
2از بین رفتن برخی نیروهای کار در حین کرونا

در دسترس نبودن نیروی کار در مواقع لازم بخاطر درگیری با بیماری 
کرونا

2

4کاهش صادرات محصولات کشاورزی

کاهش درآمدزایی 
محصولات کشاورزی

از دست رفتن برخی بازارهای و مشتریان محصولات کشاورزی
2منگارهات بیمه محصولات کشاورزی در زمان کرونا

7افزایش واردات مواد غذایی
2فعالیت‌های گردشگری در روستا به دلیل کرونا کاهش یافته است.

کاهش فعالیت‌های 
تضعیف اقتصاد گردشگری

غیرکشاورزی 

3اقامتگاه‌های گردشگری در روستا فشار زیادی را متحمل شده‌اند
2مشاغل خدماتی با منگارهات زیادی مواجهه شده‌اند.
کاهش درآمدهای 2درآمدهای مشاغل صنایع‌دستی کاهش یافته است.

غیرکشاورزی   2بازارهای محلی به علت عدم حضور افراد خارجی تعطیل شده‌اند

ادامه جدول 3. کدگذاری مصاحبه‌ها
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کدگذاری فراوانیمقوله‌های استخراج‌شده در مرحله کدگذاری باز
محوری

کدگذاری 
انتخابی

بیماری کرونا شرایطی را برای بهبود زیرساخت‌های آموزش مجازی 
ایجاد کرد.

5
ارتقا سیستم آموزش 

مجازی در زمان 
کرونا

گسترش 
سامانه‌های آموزش 
مجازی در زمان 

کرونا

بیماری کرونا باعث شد تا سامانه برکت مخصوص کشاورزان راه‌اندازی 
گردد.

7

در زمان شیوع بیماری کرونا شبکه تلویزیونی مزرعه سبز راه‌اندازی 
شد

2

سامانه برکت آموزش‌ها را به‌صورت متمرکز در اختیار کشاورزان 
قرارداد.

2
سهولت و سرعت 

دسترسی به 
آموزش‌ها

توسعه کارآفرینی 
کشاورزی

2ارسال پیامک آموزشی به کشاورزان در زمان کرونا
کشاورزان در استودیو کشاورز به سیستم‌های صوتی برای پرسش و 

پاسخ دسترسی داشتند.
4

بیماری کرونا موجب شد تا برخی از کشاورزان به سمت کشت گیاهان 
دارویی مناسب برای این بیماری حرکت کنند.

2
پذیرش الگوهای 

نوین کشت
بیماری کرونا موجب کارآفرینی در برخی از بخش‌های کشاورزی 

گشت
2

2بیماری کرونا فرصت‌هایی در زمینه کشت‌های ارگانیک ایجاد نمود
بیماری کرونا فرصت‌های در زمینه فرآوری محصولات کشاورزی ایجاد 

نمود
2

خلاقیت در تولید و 
نگهداری محصولات بیماری کرونا موجب شد بسیاری از خانوارها، فرآوری محصولات را 

درون خانه خود انجام دهند )مثل پخت نان، ترشی، رب و مربا(
2

اگر شرایط کرونا ادامه یابد یا بدتر شود آموزش‌ها به نگاره مجازی 
ادامه پیدا خواهد کرد

3

تاب‌آوری ترویج در 
شرایط بیماری کرونا

چشم‌انداز ترویج و 
توسعه کشاورزی 
در شرایط کرونا و 

پساکرونا

اگر شرایط کرونا ادامه یابد یا بدتر شود کشاورزان باید خود را با 
تغییرات وفق دهند.

4

اگر شرایط کرونا ادامه یابد یا بدتر شود زیر ساختهای آموزش مجازی 
باید بهبود یابد.

4

اگر شرایط کرونا ادامه یابد یا بدتر شود کلاس‌های مجازی باید در تایم 
مناسب برگزار شود.

4

اگر شرایط کرونا ادامه یابد یا بدتر شود مکان حضوری برگزار شدن 
کلاس‌های ترویجی و آموزشی فقط در آموزش‌های سر مزرعه و تعداد 

کم میسر است.
4

اگر بیماری کرونا تمام شود ترجیحا روش های ایده آل تر برای 
آموزش انتخاب می‌شود.

4
تدوین نظام نوین 
تلفیقی آموزش 

2اگر بیماری کرونا تمام شود اولویت با روش حضوری است
5آموزش‌هاتی مجازی با پایان کرونا فقط به‌صورت مکمل خواهند بود
5پس از کرونا انتخاب های بیشتری برای شیوه آموزش میسر می‌شود.

ادامه جدول 3. کدگذاری مصاحبه‌ها
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گام دوم: آسیب‌شناسـی برنامه‌هـای ترویج کشـاورزی در 
دوران کرونـا و پسـاکرونا بر روند توسـعه کشـاورزی )رویکرد 

تئـوری داده‌بنیان(
همان‌گونـه کـه قبلًا اشـاره شـد جهت اطمینـان از اینکه 
ابعـاد و مؤلفه‌هـا و شـاخص‌های استخراج‌شـده از مصاحبه‌ها 
واقعـی بـوده و بـرای رسـیدن بـه اجمـاع در زمینـه مؤلفه‌ها 
فـازی  دلفـی  تکنیـک  از  شـده  شناسـایی  شـاخص‌های  و 

اسـتفاده شـد. در ادامـه مراحـل و نتایـج دلفی فـازی مربوط 
بـه مؤلفه‌هـا ارائه شـده اسـت.

در جـدول شـماره 4 میانگیـن فـازی مثلثـی با اسـتفاده 
از فرمـول )3( محاسـبه شـده و سـپس بـا اسـتفاده از فرمول 
مینکووسـکی )فرمـول ۱( فازی‌زدایـی شـده اسـت. میانگین 
قطعـی به دسـت آمده نشـان دهنده شـدت موافقت خبرگان 

بـا هرکـدام از مؤلفه‌هـا می‌باشـد )جـدول 4(.

جدول 4. میانگین دیدگاه‌های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله نخست مربوط به مؤلفه‌ها

میانگین فازی مثلثی )m,α,β(مؤلفه‌ها
میانگین فازی‌زدایی 

شده

0/0500/1600/9100/880محدودیت ارائه خدمات ترویج بصورت حضوری1

2
فقدان آمادگی ترویج کشاورزی برای پذیرش 

آموزش مجازی
0/0900/1500/8000/790

3
کاهش تعاملات کشاورز-کشاورز و کشاورز- 

مروج
0/1000/1600/8100/800

4
اثربخشی پائین آموزش مجازی در ارائه 

محتوای ترویجی
0/0400/1500/930/900

0/1100/1600/6700/660کاهش سودآوری بخش کشاورزی5

0/0500/1600/9100/880تضعیف اقتصاد غیرکشاورزی روستا6

7
گسترش سامانه‌های آموزش مجازی در زمان 

کرونا
0/0600/1500/8720/600

0/0400/1500/930/900توسعه کارآفرینی کشاورزی8

9
چشم‌انداز ترویج و توسعه کشاورزی در شرایط 

کرونا و پساکرونا
0/1400/1600/6600/650

پـس از بـه دسـت آمـدن مقادیـر میانگیـن فازی‌زدایـی 
مرحلـه اول، پرسشـنامه بـرای بـار دوم در اختیـار خبـرگان 
قـرار گرفـت. در ایـن مرحلـه فراوانـی پاسـخ‌های خبـرگان 
بـر اسـاس شـدت اهمیـت هریـک از عوامـل بر اسـاس طیف 

لیکـرت )خیلـی کم تا خیلی زیاد( محاسـبه شـد تـا نتایج دو 
مرحلـه قبـل قابل مقایسـه گـردد. نتایج حاصل از پاسـخ‌های 
خبـرگان در مرحلـه دوم در جـدول ذیـل قابل نمایش اسـت 

)جـدول 5(.
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جدول 5. میانگین دیدگاه‌های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله دوم مربوط به مؤلفه‌ها

میانگین فازی‌زدایی میانگین فازی مثلثی )m,α,β(مؤلفه‌ها
شده

0/0500/1600/0900/890محدودیت ارائه خدمات ترویج بصورت حضوری1

2
فقدان آمادگی ترویج کشاورزی برای پذیرش 

آموزش مجازی
0/0500/1600/0900/890

0/1000/1600/8100/800کاهش تعاملات کشاورز-کشاورز و کشاورز-مروج3

4
اثربخشی پائین آموزش مجازی در ارائه محتوای 

ترویجی
0/0300/1500/9400/901

0/1100/1600/6700/660کاهش سودآوری بخش کشاورزی5
0/0500/1600/0900/890تضعیف اقتصاد غیرکشاورزی روستا6
0/1400/1600/6600/650گسترش سامانه‌های آموزش مجازی در زمان کرونا7
0/0300/1500/9400/910توسعه کارآفرینی کشاورزی8

9
چشم‌انداز ترویج و توسعه کشاورزی در شرایط کرونا 

و پساکرونا
0/1100/1600/6700/659

پـس از محاسـبه میانگیـن فازی‌زدایـی شـده پـس از دو 
مرحلـه نظرسـنجی، تفـاوت میانگین‌ها بررسـی گردید. نتایج 

اختالف میانگین‌ حاصـل از دو مرحلـه فازی‌زدایی در جدول 
6 قابل‌نمایش اسـت.

جدول 6. تفاوت میانگین فازی‌زدایی شده مرحله اول و دوم نظرسنجی

مؤلفه‌ها
میانگین فازی‌زدایی 

شده مرحله اول
میانگین فازی‌‌زدایی‌شده 

مرحله دوم
اختلاف میانگین 

دو مرحله
0/8800/8900/10محدودیت ارائه خدمات ترویج بصورت حضوری1

2
فقدان آمادگی ترویج کشاورزی برای پذیرش 

آموزش مجازی
0/7900/8900/10

0/8000/8000/00کاهش تعاملات کشاورز-کشاورز و کشاورز-مروج3

4
اثربخشی پائین آموزش مجازی در ارائه محتوای 

ترویجی
0/9000/9010/01

0/6600/6600/00کاهش سودآوری بخش کشاورزی5
0/8800/8900/10تضعیف اقتصاد غیرکشاورزی روستا6

7
گسترش سامانه‌های آموزش مجازی در زمان 

کرونا
0/6000/6500/05

0/9000/9100/10توسعه کارآفرینی کشاورزی8

9
چشم‌انداز ترویج و توسعه کشاورزی در شرایط 

کرونا و پساکرونا
0/6500/6590/09
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بـا توجـه بـه نتایـج نظرسـنجی مرحلـه اول و انطباق آن 
بـا نتایـج مرحله دوم، چـون میانگین فازی‌زدایی شـده در دو 
مرحلـه از 0/1 کمتـر بود، فرآیند نظرسـنجی به پایان رسـید. 
بـا توجـه به اینکـه تفـاوت میانگین‌ها در همـه مؤلفه‌ها کمتر 
0/1 بـود، لـذا می‌تـوان اذعان نمـود که کارشناسـان در مورد 
آسیب‌شناسـی برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی در دوره کرونا و 
پسـا کرونا و تأثیر آن بر توسـعه کشـاورزی به اجماع رسـیده‌ 
و فرآینـد نظرسـنجی در ایـن مرحله متوقف شـد. در نگاره 5 
مدل استخراج‌شـده از بخش کیفی نمایش داده شـده اسـت.

تدوین الگـوی آسیب‌شناسـی برنامه‌های 
و  کرونـا  دوران  در  کشـاورزی  ترویـج 
پسـاکرونا و تأثیـر آن بـر رونـد توسـعه 

کشـاورزی
بـا توجـه بـه نتایج حاصـل از بخـش تئـوری داده‌بنیان و 
تأییـد و اعتبارسـنجی مؤلفه‎‏های مسـتخرج از طریق تکنیک 
دلفـی فـازی، مـدل نهایـی آسیب‌شناسـی برنامه‌هـای ترویج 
کشـاورزی در دوران کرونـا و پسـا کرونـا و تأثیـر آن بـر روند 
توسـعه کشـاورزی به شـرح نـگاره زیر ارائه شـد )نـگاره 5(:

نگاره 5. مدل آسیب‌شناسی برنامه‌های ترویج کشاورزی در دوره کرونا و پسا کرونا و تأثیر آن بر توسعه کشاورزی

ایـن پژوهـش می‌تـوان می‌گفـت  نتایـج  بـه  بـا توجـه 
کوویـد-19 در ابعـاد مختلـف بـر ترویج و آموزش کشـاورزی 
و توسـعه روسـتایی تأثیـر داشـته اسـت. بـر اسـاس نتایـج 
حاصـل از ایـن پژوهـش بیمـاری کرونـا خدمـات حضـوری 
ترویـج و آمـوزش کشـاورزی را بـا محدودیت‌هایـی مواجـه 
دور  راه  از  آمـوزش  جایگزینـی  موجـب  امـر  ایـن  سـاخت. 
به‌جـای آموزش‌هـای حضـوری در بخـش کشـاورزی گشـت 
کـه ایـن اقـدام به‌نوبـه خـود بـا منگارهاتـی چون اثربخشـی 

پائیـن آمـوزش مجازی در ارائـه محتوای ترویجی، اثربخشـی 
پائیـن آمـوزش مجـازی در ارائـه محتـوای ترویجـی، کاهش 
ارتباطـات رودررو مواجـه گشـت. از طرفـی شـیوع بیمـاری 
کرونـا فرصت‌هایـی را بـرای بخـش کشـاورزی در زمینه ارتقا 
زیرسـاخت‌های آمـوزش مجـازی و تغییر در نـوع محصولات 
ایجـاد نمـود. بـا ایـن حـال اثـرات بیمـاری کرونا بـر کاهش 
دسترسـی به خدمات ترویج و آموزش کشـاورزی سـودآوری 
کشـاورزان را تحـت تأثیـر قـرار خواهـد داد. بر اسـاس نتایج 
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ایـن پژوهـش بـا وجود اینکـه برگـزاری کلاس‌هـای ترویجی 
نـگاره  بهتریـن  رودررو  و  حضـوری  به‌صـورت  آموزشـی  و 
برگـزاری ایـن دوره‌ها اسـت امـا با ادامـه روند کرونـا آموزش 

بـه شـیوه مجـازی ادامـه خواهـد یافت.

نتیجه‌گیری
پژوهـش حاضـر بـه آسیب‌شناسـی برنامه‌هـای ترویـج 
کشـاورزی در دوره کرونـا و پسـا کرونـا و تأثیر آن بر توسـعه 
کشـاورزی پرداخـت. بـر اسـاس نتایـج بـه دسـت آمـده از 
ایـن پژوهـش ترویـج و توسـعه کشـاورزی در زمـان کرونـا 
بـا آسـیب‌هایی همچـون، محدودیـت ارائـه خدمـات ترویـج 
بصـورت حضـوری ، فقـدان آمادگـی ترویج کشـاورزی برای 
پذیـرش آموزش مجـازی، کاهش تعاملات کشاورز-کشـاورز 
و کشـاورز-مروج، اثربخشـی پائیـن آموزش مجـازی در ارائه 
محتـوای ترویجـی، کاهـش سـودآوری بخـش کشـاورزی، 
تضعیـف اقتصـاد غیرکشـاورزی روسـتا مواجـه بـوده اسـت. 
بـر اسـاس نتایـج الـوی و همـکاران )2021( بیمـاری کرونا 
موجـب کاهـش دسترسـی بـه خدمـات آمـوزش کشـاورزی 
گشـت. ایـن نتیجـه با نتایـج پژوهـش حاضر مطابقـت دارد. 
بـر اسـاس نتایـج فهمیـد و همـکاران )2022( برنامه‌هـای 
گرفته‌انـد.  قـرار  کرونـا  تأثیـر  تحـت  کشـاورزی  آمـوزش 
گسـترش  بـرای  فرصت‌هایـی  کرونـا  بیمـاری  طرفـی  از 
کشـاورزی  جهـاد  سـازمان  مجـازی  آمـوزش  سـامانه‌های 
ماننـد سـامانه برکـت و شـبکه تلویزیونی مزرعه سـبز ایجاد 
نمـود. همچنیـن موجـب شـد تـا برخـی از کشـاورزان بـه 
سـمت کشـت گیاهان دارویی و تغییر الگوی کشـت حرکت 
کننـد. در همیـن راسـتا برنـس و همـکاران )2021( تأکیـد 
نمودنـد کـه ممکن اسـت کشـاورزان طـی بیمـاری کرونا به 
سـمت کشـت محصولاتی بـا عملکـرد بالاتر حرکـت نمایند. 
همچنین بر اسـاس نتایج هگیج و همـکاران )2021( کاربرد 
فنـاوری دیجیتـال از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت زیـرا 
توانایـی ارائـه فناوری‌هـا، نوآوری‌هـا و پایداری اکتسـابی در 
بخـش کشـاورزی و افزایـش بهـره‌وری را به‌عنـوان جایگزین 

و مکمـل ترویـج کشـاورزی دارد.

بـر اسـاس نتایج این پژوهـش آینده کلاس‌هـای ترویج و 
توسـعه کشـاورزی به چگونگی وضعیت بیماری کرونا وابسته 
اسـت. بـر اسـاس نتایـج بـه دسـت آمـده از ایـن پژوهش در 
صـورت کاهـش شـیوع کرونـا و یـا تمام شـدن ایـن بیماری 
ایـده آل تریـن روش بـرای آمـوزش روش‌هـای حضـوری و 
رودررو اسـت امـا چنانچـه وضعیـت ایـن بیمـاری ادامـه یابد 
اسـتفاده از آموزش مجـازی گریزناپذیر اسـت. در این صورت 
کشـاورزان بایـد بتواننـد کالاهـای کشـاورزی خـود را بـرای 
افـزودن ارزش بـه آن‌هـا و جلوگیـری از ضـرر مالـی در طول 
همه‌گیـری COVID-19 آمـاده کننـد. برای وجود، انسـان‌ها 
بایـد بتواننـد دور شـوند. ایـن بـدان معناسـت کـه وظیفـه 
بعـدی مـواد ترویجی نگـرش کارآفرینی را در کشـاورزان القا 
می‌کنـد. دوم، رسـانه‌های اجتماعـی و اپلیکیشـن‌های آنلاین 
بایـد به‌عنـوان شـیوه‌های جدیـد ارتباطـی معرفی شـوند که 
کارگران ترویج کشـاورزی، کشـاورزان، مؤسسـات کشـاورزی 
از آن بـرای برقـراری  و سـازمان‌های غیردولتـی می‌تواننـد 
ارتبـاط و اشـتراک دانـش کشـاورزی اسـتفاده کنند. پرسـپر 
و همـکاران )2021( نیـز بـر ارائه اسـتراتژی‌هایی بـرای ارائه 

خدمـات آنلایـن در زمـان کرونا تأکیـد نمودند.
ثالثـاً، مشـاوره آینـده بایـد تضـاد منافـع ذینفعـان را بـا 
دیجیتـال  دنیـای  در  اطلاعـات  سـریع  جریـان  بـه  توجـه 
آشـتی دهـد. تضـاد منافـع بیـن کشـاورزان، بین کشـاورزان 
و واسـطه‌ها، بیـن کشـاورزان و مشـاغل و بیـن کشـاورزان و 
دولـت وجـود دارد. کشـاورزان آینـده باید در اقتصـاد، قانون، 
سیاسـت و حفاظـت از منابـع طبیعـی و محیط‌زیسـت کـه 
ممکـن اسـت تضاد منافـع ایجاد کند، به‌خوبی آشـنا باشـند.

مهم‌تریـن محدودیـت‌ ایـن تحقیـق، کیفـی بـودن نـوع 
پژوهـش و وابسـته بـودن نتایج پژوهـش به نظـرات خبرگان 
نظـرات  تـا حـدودی سـوء‌گیری  اسـت  ممکـن  کـه  اسـت 
را  مطالعـه  تعمیم‌پذیـری  و  بـوده  دخیـل  آن  در  شـخصی 
کاهـش دهـد. لـذا پیشـنهاد می‌شـود محققـان دیگـری نیز 
اجـرا  دیگـر  جغرافیایـی  موقعیت‌هـای  در  را  مطالعـه  ایـن 

نماینـد تـا تعمیم‌پذیـری نتایـج افزایـش یابـد.
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Abs‌tract

The Covid-19 disease has led to many problems and adversities around the world. The agricultural extension 

and education has also faced problems to provide its services according to its mission of transferring knowledge 

to farmers during Covid-19 pandemic. Thus, the pathology of agricultural extension programs during and 

beyond Covid-19 and its impact on agricultural development was the aim of current research. The research is 

applied in terms of purpose and follows the qualitative paradigm. The qualitative method used is a hybrid of 

grounded theory and the Fuzzy-Delphi technique. The s‌tatis‌tical population of the research was the agricultural 

extension and education and rural development experts of the agricultural jihad of Hamadan province, as well as 

the faculty members of extension and rural development. The sampling method in this research was purposive 

based on theoretical saturation. The main data collection tool was semi-s‌tructured interviews. The collected data 

were firs‌t coded and then validated through the Fuzzy-Delphi technique. The results of the research showed that 

the harms of agricultural extension programs during and beyond Covid-19 were: Problems in providing face-to-

face extension services, lack of readiness of agricultural extension to adopt virtual education, low effectiveness of 

virtual education in providing extension content, reducing the profitability of the agricultural sector, endangering 

non-agricultural jobs and reducing face-to-face communication. On the other hand, the Covid-19 disease created 

opportunities related to development of virtual education sys‌tems during Covid-19 and changing the pattern of 

agricultural crops. Based on the results of the research, in order to the resilience of the agricultural extension and 

education sys‌tem in the face of possible future events such as Covid-19, the platform of virtual education should 

be s‌trengthened for the continuous and effective implementation of extension programs.

Index terms: Agricultural Extension, Covid-19 Pandemic, Dis‌tance Education, Fuzzy-Delphi technique, 

Agricultural Development.
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