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چکیده
کارورزی یـک برنامـه آموزشـی یگانـه اسـت کـه هـدف آن ادغـام تحصیـل بـا برنامه‌هـا و عملکردهـای تجربی اسـت. 
ارتقـای اثربخشـی دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی نیازمنـد بررسـی نارسـایی‌های اجـرای ایـن دوره در سـال‌های 
گذشـته، تجربه‌هـای موفـق اجـرای ایـن برنامـه در سـایر کشـورها و دریافـت و جمع‌بنـدی نظـرات معاونیـن آموزشـی و 
کارشناسـان آموزشـی مسـتقر در مرکزهـای تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی کشـور در طـرح کارورزی 
اسـت کـه می‌توانـد باعـث طراحـی و اجـرای اثربخش برای آن گـردد. این تحقیـق در راسـتای اجرای تفاهم‌نامـه همکاری 
بیـن دو وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری و جهادکشـاورزی در اجـرای مـاده 23 قانـون افزایـش بهـره‌وری کشـاورزی و 
منابـع طبیعـی کـه هدف آن اسـتفاده از ظرفیت‌های وزارت جهادکشـاورزی و سـایر دسـتگاه‌های اجرایـی در اجرای طرح 
کارورزی دانشـجویان کشـاورزی و منابـع طبیعـی اسـت، طراحی شـد. هـدف این مطالعه بررسـی چالش‌های اجـرای دوره 
کارورزی دانشـجویان کاردانـی و کارشناسـی کشـاورزی در وزارت جهادکشـاورزی اسـت کـه بـا دیدمـان کمّـی و کیفی و 
بـا رویکـرد قیاسـی اجـرا شـد. جامعه آمـاري این مطالعـه كليه معاونـان و کارشناسـان مسـئول دوره کارورزی مسـتقر در 
مرکزهـای تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی کشـور در سـال تحصیلـی 1401-1400 بودنـد )N =64( کـه تعـداد 38 تـن 
از آنهـا بـا روش نمونه‌گیـری هـدف‌دار انتخـاب شـدند. در نتیجـه تحلیـل محتـوای انجـام شـده، چالش‌های اجـرای دوره 
کارورزی دانشـجویان در مقوله‌هـای؛ برنامـه آموزشـی دوره، نحوه اجرای دوره، مربیان مسـتقر در واحـد پذیرنده، کارورزان/

دانشـجویان، واحـد سـازمانی پذیرنـده کارورز و دانشـکده و دانشـگاه طبقه‌بنـدی شـدند. مهمتریـن چالش‌هـا از دیـدگاه 
پاسـخگویان شـامل بی‌انگیزگـی دانشـجویان بـرای کسـب مهـارت بـه دلیل مبهم بـودن آینده شـغلی آنها، عـدم نظارت و 
بازدیـد دقیـق توسـط دانشـگاه و وزارت جهاد کشـاورزی بر اجـرای دوره در واحدهـای پذیرنده کارورز، عـدم انگیزه مربیان 
بـرای اجـرای بهینـه دوره کارورزی، و عـدم هماهنگـی و همـکاری دانشـگاه‌ها بـا واحدهـای مجـری دوره کارورزی بودند. 
ترغیـب دانشـجویان بـه مشـارکت در روش‌هـا و آموزش‌هـای مهارتی، مشـارکت فعال دانشـگاه‌ها بـا دسـتگاه‌های اجرایی 
در اجـرای آموزش‌هـای عملـی و شناسـایی و بهره منـدی از واحدهـای پذیرنده کارورز مجهـز برای اجـرای دوره کارورزی 

از پیشـنهادهای ایـن تحقیـق بود.
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مقدمه
بـه  گوناگـون  بخش‌هـای  در  آمـوزش  مـا،  کشـور  در 
برخـوردار  ویـژه‌ای  اهمیـت  از  ویـژه در بخـش کشـاورزی، 
اسـت، زیـرا تنـوع اقلیم، تعـدد مشـاغل در این بخـش، تنوع 
وجـود  و  اشـتغال  بـالای  ظرفیـت  بهره‌‌بـرداری،  نظام‌هـای 
منابـع غنـی از یـک سـو و بـالا بـودن سـن و پاییـن بـودن 
سـواد شـاغلان، بـازده کـم تولیـد محصـولات کشـاورزی از 
سـوی دیگـر، ضـرورت اتخـاذ تدابیـر لازم در عرصـه توسـعه 
و تعمیـق آموزش‌هـای مـورد نیـاز جهـت شـاغلان آینـده و 
فعلـی در بخش کشـاورزی را ایجـاب می‌کنـد. از طرف دیگر 
طبیعـی،  منابـع  و  کشـاورزی  رشـته‌های  دانش‌آموختـگان 
مهـارت و توانایـی لازم و کافـی بـرای انجـام کارهـای مـورد 
نیـاز را ندارنـد زیرا در دانشـگاه بیشـتر به آموزشـهای نظری 
پرداختـه شـده و فرصتـی بـرای به فعلیـت در آمدن دانسـته 
هـای نظـری در عمـل در آنهـا بوجـود نیامده اسـت )مؤمنی 

و همـکاران، 1396(.
گسـترده‌ترين  و  بزرگتريـن  از  عالـي  آمـوزش  نظـام‌ 
نظام‌هـاي آموزشـی در جامعـه اسـت كـه سرنوشـت جامعـه 
را در بلندمـدت تعييـن ميك‌نـد. بـا توجـه بـه مأموريت‌هاي 
سـه‌گانه نظـام دانشـگاهي کـه آمـوزش، پژوهـش و عرضـه 
خدمـات تخصصـي اسـت، يكفيـت آمـوزش و هسـته اصلـي 
يكفيـت دانشـگاهي را مي‌تـوان در دسـتاوردهاي يادگيـري 
ضعیـف  اثربخشـی  پـی  در  كـرد.  مشـاهده  دانشـجويان 
آموزش‌هـاي ارائـه شـده در طـي دوره‌هاي آموزشـي، چالش 
اشـتغال دانـش آموختـگان  پيـش خواهـد آمـد. اشـتغال و 
بيـكاري بـه عنوان كيي از شـاخص‌هاي مورد نظر در توسـعه 
انسـاني مطـرح مي‌شـود. بايـد در نظـر داشـت كـه اشـتغال 
نظـام  )دانش‌آموختـگان  متخصـص  انسـاني  نيـروي  مؤثـر 
دانشـگاهي( كيـي از اهـداف توسـعه در هـر كشـوری اسـت. 
از ايـن رو محتـواي آموزشـي بايـد بـه خوبـي و بـر مبنـاي 
اصـول يادگيـري بزرگسـالان و تأيكـد بـر حل مسـئله، تفكر 
تجربـي  يادگيـري  و  يادگيرنـدگان  عمـل  ابتـكار  انتقـادي، 

طراحـي شـده باشـد بنابراین محتـواي يادگيري بايـد انتقال 
مهارتهـا بـه محيـط كاري را آمـوزش دهـد و از آن حمايـت 

درانـی، 1395(. و  نمايـد )خسـروی‌پور 
بـا توجـه بـه آمـوزش ناكافـي دانشـجويان کـه عاملـي 
بـراي عـدم كسـب مهـارت آنـان اسـت، متخصصـان آموزش 
بـراي كسـب مهـارت و پيشـرفت و کسـب توانايـي در انجام 
مهارتهـا توسـط دانشـجویان و دانش‌آموختـگان، آمـوزش در 
محيطهـاي تحت كنتـرل را پيشـنهاد نموده‌انـد. بدين معني 
كـه هرچـه محيـط و موقعيت يادگيـري به واقعيـت نزدكيتر 
باشـد، يادگيـري مؤثرتـر خواهد بـود. از اين رو، دانشـجويان 
بـه منظور داشـتن حداكثـر كارايي براي حرفـه‌ي آينده خود 
بايد دانش و مهارت لازم را كسـب كنند. كارآموزي در عرصه 
و میـدان عمل و در دسـتيابي دانشـجويان بـه توانمندي‌هاي 
حرفـه‌اي نقـش اساسـي دارد. کارورزی یـک برنامه آموزشـی 
منحصـر بـه فـرد اسـت کـه هـدف آن ادغـام تحصیـل بـا 
برنامه‌هـا و عملکردهـای تجربی اسـت. آن معمولاً برای دانش 
آموختـگان آموزش‌هـای رسـمی که چهارده تا شـانزده سـال 
از عمـر خـود را صـرف تحصیـل و آمـوزش کرده‌انـد طراحی 
و اجـرا می‌شـود. هـدف اصلـی برنامـه کارآمـوزی توسـعه و 
تقویـت مهارت‌هـای فراگیـران و آماده‌سـازی آنهـا بـرای یک 
حرفـه اسـت. کارآمـوزی بـه فراگیران ایـن امـکان را می‌دهد 
تـا ارتبـاط بهتری بیـن مطالب نظـری و عملی برقـرار کنند، 
بنابرایـن دانـش آنهـا را در زمینه دسـتیابی به اهـداف تعیین 

شـده بـرای حرفه‌هـای مختلـف افزایـش می‌دهد.
برنامه‌ریـزی دقیـق می‌توانـد  بـا  برنامـه کارورزی  یـک 

دارای کارکردهـای زیـر باشـد:
و  پیـش‌رو  مشـاغل  از  درسـتی  درک  کارورزان   -1

کننـد. کسـب  را  آینـده  کار  شـرایط  چشـم‌انداز 
2- دوره کارورزی می‌توانـد فراگیـران را آمـاده نمایـد تـا 

در معـرض شـرایط واقعی شـغلی قـرار گیرند.
حرفـه‌ای  نگرش‌هـای  و  مهارت‌هـا  توسـعه  باعـث   -3

می‌شـود. فراگیـران 
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4- زمینـه برقـراری ارتبـاط فراگیـران بـا افـرادی که در 
همـان حرفه کار می‌کننـد را فراهم مـی‌آورد )پروین و میرزا، 

 .)2012
حقیقـت  در  کارورزی  رسـمی،  آمـوزش  نظـام  در 
دانش‌انـدوزی یـا بطـور کلـی آمـوزش در حین کار اسـت که 
بـا تمریـن کـردن و یادگرفتـن همـراه اسـت. دوره کارورزی 
اهدافـی نظیـر ایجـاد فرصت برای دانشـجویان جهت کسـب 
تجربـه عملـی، ارائـه فرصتهایی برای بـه کاربـردن مهارتهای 
کسـب شـده در دانشـگاه، توسـعه و بهبود مهارتهای فردی و 
ارتباطـی در کار بـا سـایر افـراد، ایجـاد فرصت شـغلی، بهبود 
برنامـه هـای مقطـع کارشناسـی را دنبـال می کنـد )صادقی 

و همـکاران، 1387(.
می‌شناسـیم  امـروزه  کـه  همانطـور  تجربـی  آمـوزش 
بالقـوه را در بـر می‌گیـرد کـه از  مجموعـه‌ای از تجربیـات 
دانشـگاهی،  آمـوزش  کارآمـوزی،  دوره‌هـای  جملـه،  آن  
آمـوزش اجتماعـی و آموزشـهای کاربـردی اسـت. دوره‌هـای 
کارآمـوزی حرفـه‌ای هنـوز در بسـیاری از زمینه‌هایـی کـه 
بـا روش یادگیـری تجربـی طراحـی شـده‌اند ارائـه می‌شـود 
و امـروزه دانشـجویان دانشـگاهی ایـن فرصـت را دارنـد کـه 
در یـک دوره کارآمـوزی بـا برنامـه درسـی انتخابـی خـود 
شـرکت کننـد )جـاکل، 2011(. کارآمـوزی نقـش مهمی در 
ارائـه تجربـه کاری بـه دانشـجویان در کنار گذرانـدن دروس 
بـا گذرانـدن دوره کارآمـوزی  آنهـا دارد.  بـرای  دانشـگاهی 
دانش‌آمـوزان تجربـه‌ای دسـت اول از محیـط کار بـه دسـت 
می‌آورنـد و کاربـرد اصـول نظری در مسـائل دنیـای واقعی را 
یـاد می‌گیرنـد. تجـارب کارآمـوزی از عوامل متعـددی مانند 
حمایت‌هـای نظارتـی، محیـط کاری، سـطح وظایـف مـورد 
انتظـار و یادگیـری بـه دسـت آمـده از آن تبعیـت مـی کند. 
کارآمـوزی، کار سـاختار یافتـه و مرتبـط با شـغل و تجربه‌ای 
اسـت کـه دانشـجویان قبـل از فارغ‌التحصیلـی در طـی یـک 
برنامـه دانشـگاهی بـه دسـت می‌آورنـد. آن بـه دانشـجویان 
کمـک می‌کنـد تـا اهـداف شـغلی خـود را اصالح کننـد، 

مهارت‌هـای حرفـه‌ای را توسـعه دهنـد و ارزش هـای فضـای 
کاری خـود را روشـن کننـد )جاوابـری و همـکاران، 2017(.  
دوره‌هـای کارآمـوزی برنامه‌هایـی هسـتند کـه تـا بـرای 
دانـش آموختـگان فرصتـی بـرای کسـب تجربـه کاری در 
یـک محیـط حرفـه‌ای بـه منظـور ارتقـای سـطح علمـی و 
دانـش حرفـه‌ای آنهـا فراهـم گـردد. معمـولا بـرای دوره‌های 
کارآمـوزی دانـش آموختـگان دانشـگاهی اهـداف زیـر لحاظ 

می‌شـود:
1- ایجـاد فرصتـی بـرای دانـش آموختگان برای کسـب 

تجربـه کاری در زمینـه مربوطه؛
2- ارائه موقعیت کاری و شغلی به دانش آموختگان؛.

3- ایجـاد مجموعـه ای از مهارت‌ها که در شـرایط واقعی 
برای اشـتغال دائم در دسـترس هستند.

4- کاهش تعداد دانش آموختگان بیکار؛
5- ارزیابی توانایی دانش آموختگان در شرایط شغلی؛

6- توسـعه حرفـه‌ای دانـش آموختـگان و افزایش سـطح 
اطمینـان آنها.

تجربـه کاری بـه دانـش آموختگان این امـکان را می‌دهد 
تـا آنچـه را کـه از دانشـگاه‌ها آموخته‌انـد را عملـی کننـد 
و یادگیـری تجربـی، یادگیـری را بـا عمـل پیونـد می‌دهـد. 
گنجانـدن  بـرای  دانشـجویان  بـرای  فرصتـی  کارآمـوزی 
تجربیـات و دانـش شـغلی آنهـا در تحصیالت دانشـگاهی 
و بـا حضـور در یـک محیـط کار حرفـه‌ای تحـت نظـارت و 
برنامه‌ریـزی شـده در دنیـای واقعـی شـغلی اسـت )انـدرو و 
همـکاران، 2014(. کارآمـوزی بـه عنـوان یـک رویکـرد مؤثر 
بـرای تجهیـز دانشـجویان دانشـگاه به دانـش و تجربـه اولیه 
شـغلی تلقـی می‌شـود، بنابرایـن آن قابلیـت اشـتغال آنهـا 
را در بـازار کار رقابتـی افزایـش می‌یابـد )پاتریـک، 2010(. 
کارورزی عمـق بخشـیدن بـه آمـوزش و یادگیـری تجربیات 
جدیـد برای هر کارورز اسـت و کارورزی در تکمیل دوره‌های 

حرفـه‌ای نقـش محـوری دارد )سوشـما، 2019(. 
کارآمـوزی یـک تجربـه یادگیـری حرفـه‌ای اسـت که در 
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آن کار معنـادار و عملـی مرتبـط با رشـته تحصیلـی یا علاقه 
شـغلی دانشـجویان را به آنهـا ارائه می دهـد. دوره کارآموزی 
به دانشـجو فرصت کاوش و توسعه شـغلی و یادگیری مهارت 
هـای جدیـد را می دهـد. با توجه به اهمیـت دوره کارآموزی، 
آن بـه عنـوان بخشـی از برنامـه درسـی دانشـجویان در یـک 
دوره زمانـی مشـخص در نظـر گرفتـه مـی شـود. کارآمـوزی 
فرصتـی را بـرای کارآمـوزان فراهـم مـی کنـد تـا تجربـه ای 
دسـت اول را در شـرایط کار واقعـی کسـب کننـد )چئـون و 
همکاران، 2014(. هــدف طــرح کارورزی تربیــت و تأمیـن 
نیــروی انســانی ماهر و کارآمـد از راه پـرورش توانمندی‌هـا 
و مهارتهــای مــورد نیــاز بــازار کار در دانـش‌آموختــگان 
اســت. عمده‌تریـن ویژگـی ایـن طــرح اجـرای آموزشهـای 
مهارتــی بـر مبنـای اســتانداردهای حرفـه و شـغل مرتبـط 
در صنعــت، خدمــات و کشــاورزی اســت )خدابنده‌لـو و 
چیـذری، 1393(. در جهـان امـروز، آمـوزش یکـی از ارکان 
اساسـی دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار بـه حسـاب می‌آید که 
در آن نیـروی انسـانی ماهر و متخصص در توسـعه اقتصادی، 
اجتماعـی و فرهنگـی جوامـع، نقش به سـزایی ایفـا می‌کند. 
بـه منظـور اتخـاذ تدابیـر لازم در عرصـه توسـعه و تعمیـق 
آمـوزش هـای مـورد نیـاز در بخـش کشـاورزی، بـرای بـالا 
بردن توان علمی و عملی دانشـجویان رشـته های کشـاورزی 
و منابـع طبیعـی کـه در نهایـت بـه افزایـش بهـره‌وری در 
بخـش کشـاورزی منجر می‌شـود، تفاهـم نامه همـکاری بین 
دو وزارتخانـه جهـاد کشـاورزی و وزارت علـوم، تحقیقـات و 
فنـاوری منعقـد گردیـد تـا از ظرفیـت هـای موجـود بـرای 
دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی حداکثـر بهـره لازم به 
عمـل آیـد )غفـاری و همـکاران، 2016(. بـا توجه بـه برنامه 
جدیـد دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی که مقرر اسـت 
در قالـب مـاده 23 قانـون افزایـش بهـره وری کشـاورزی و 
تفاهم‌نامـه بیـن وزارتیـن عتـف و جهادکشـاورزی عملیاتـی 
و اجـرا گـردد، لـذا سـوال اصلـی ایـن تحقیـق آن اسـت کـه 
اجـرای اثربخش دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی با چه 

چالش‌هایـی روبـرو اسـت که  نیازمنـد اتخاذ تدابیر آموزشـی 
و حمایتـی اسـت؟ لـذا هـدف تحقیـق بررسـی چالش‌هـای 
دوره کارورزی دانشـجویان )کاردانی وکارشناسـی( کشاورزی 

در وزارت جهـاد کشـاورزی اسـت.
بـا وجـود تـلاش‌هـای صـورت گرفتـه در زمینـه‌ی حـل 
بحـران بیـکاری دانـش‌آموختـگان کشـاورزی؛ کمبـود دانـش 
آموختــگان شایسـته بــازار کار، همچنـان بــه قـوت خـود 
باقــی اســت. در ایـن زمینــه بررسی‌هایی انجـام شده است 
و یکـی از برنامـه های مهــم در این زمینه، توانمندســازی و 
کاهــش بیــکاری دانــش آموختــگان و برگزاری دوره های 
کارورزی یـا کارآمـوزی در بخـش کشــاورزی مـی باشــد 
)خدابنده‌‌‌لـو و چیـذری، 1393(که بایسـتی به صـورت دقیق 
و بـا بهـره گیـری از امکانـات و ظرفیتهـای موجـود در بخش 
کشـاورزی و وزارتخانـه هـای ذی ربـط عملیاتـی گـردد تـا 
شـاهد تربیت دانـش آموختگانی کارآمد در بخش کشـاورزی 
یـا  کارورزی  آموزشـی  دوره  زمینـه  در  همچنیـن  باشـیم. 
کارآمـوزی کشـاورزی تحقیقاتـی انجام شـده اسـت کـه این 

بخـش بـه برخـی از آنها اشـاره می‌شـود.
خسـروی‌پور و درانـی )1395( بـه شناسـايي چالش‌هـا 
كارشناسـي  دوره  دانشـجويان  كـه  پرداختنـد  معضلاتـي  و 
دانشـگاه كشـاورزي و منابـع طبيعـي راميـن خوزسـتان در 
هنـگام گذرانـدن دوره کارآمـوزی بـا آن مواجـه مي‌شـوند. 
یافته‌هـای ایـن تحقیـق نشـان داد کـه عوامل بسـياري مانع 
از تحقـق اثربخش دوره‌هاي كارآموزي از ديدگاه دانشـجويان 
شـده به گونـه‌اي كه عواملـي از قبيـل ديوان‌سـالاري اداري، 
نبـود امكانـات و تجهيـزات، عـدم تعريـف برنامـه آموزشـي 
مشـخص بـه منظـور گذرانـدن ايـن دوره، عـدم بـار علمي و 
عملـي مناسـب ايـن دوره‌هـا، از موانـع اثربخش ايـن دوره‌ها 
اسـت. در بخـش كمـي نيـز عواملـي از قبيـل زمان‌بنـدي 
نامناسـب، برنامـه آموزشـي ضعيـف، امكانـات و تجهيـزات 
ضعيـف اولويت‌هـاي اول را بـه خـود اختصاص دادنـد. از نظر 
آنهـا مطالعاتي در مورد يكفيت كارآموزي از نظر دانشـجويان 
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در دانشـگاه‌ها و در گروه‌هـاي مختلـف انجـام شـده اسـت. 
بحرینـی طوسـی  )2002( به مشـكلاتي از قبيـل زمان‌بندي 
نامناسـب، ضعـف در برنامـه آموزشـي، نحـوه كار آمـوزش 
دهنـدگان، امكانـات و تجهيـزات، نقـش اعضـاي ديگـر گروه 
اشـاره نمـوده اسـت. صابريـان و همـكاران )2003( نیـز بـه 
ضعـف در مهارتهاي كسـب شـده، ضعـف مربيـان کارآموزی 
اشـاره نمودند. در مطالعات حسـن‌زاده و همكاران )2012( و 
علي‌پـور و همـكاران )1381( به ضعف شـيوه‌هاي ارزشـيابي 
دانشـجويان، عـدم كاربـرد برخـي دروس نظـري در عمـل 
اشـاره شـده اسـت. طاهـري و همـكاران )2012( طـی يـك 
مطالعـه توصيفـي مقطعـي كه بر اسـاس ديدگاه‌هاي اسـاتيد 
و دانشـجويان دانشـگاه اصفهـان به صورت سرشـماري انجام 
دادنـد، عوامـل مؤثر بر کارآمـوزی اثربخـش را در پنج حيطه 
فـردي  فراگيـر، خصوصيـات  فـردي  مشـخص خصوصيـات 
مربـی، شـرايط محيـط کارآمـوزی، برنامه‌ريـزي آموزشـي و 
ارزشـيابي مورد پرسـش قراردادنـد. نتايج ايـن مطالعه در هر 
دو گـروه حاكـي از آن بـود كه حيطه‌هـاي خصوصيات فردي 
مربـی و خصوصيـات فـردي فراگيـر به طور معنـي‌داري نمره 
بالاتـري نسـبت بـه سـاير حيطـه هـا دارنـد. پژوهـش بقايي 
)2006( نشـان داد كـه دانشـجويان محتـواي درسـي تئوري 
و عملـي دوره کارآمـوزی را كافـي و مفيـد مـي داننـد ولـي 
معتقدنـد كـه بايـد فرصت‌هـاي بيشـتري بـراي دوره هـاي 
و  )خسـروی‌پور  باشـد  داشـته  وجـود  )كارآمـوزي(  عملـي 

درانـی 1395(. 
خدابنده‌لـو و چیـذری )1393( نگـرش دانش‌آموختـگان 
رشـته‌های کشاورزی اسـتان تهران نسـبت به طرح کارورزی 
را بررسـی نمودنـد. یافته‌هـای تحقیـق نشـان داد کـه از نظر 
میـزان نگـرش دانـش آموختـگان از طـرح کارورزی، متغیـر 
آشـنایی کارورز بـا فرهنـگ سـازمانی بالاتریـن رتبـه را دارد 
و یافته‌هـای تحقیـق گویـای این بـود که تفـاوت معنی‌داری 
بیـن دانش‌آموختـگان مـورد بررسـی در ارتبـاط بـا نگـرش 
نسـبت بـه دسـتاوردهای دوره کارآمـوزی بر پایـه متغیرهای 

جنـس، زمینـه شـغلی دانـش آموختـگان شـاغل، وضعیـت 
کنونـی شـغلی و رشـته تحصیلی وجـود دارد. 

طبـق نظـر شـاه‌ولی و همـکاران )1384( آموزش‌هـای 
عملـی نظیـر کارآمـوزی می‌توانـد فرصـت خوبـی را بـرای 
ترکیـب دانش‌هـای نظـری، تجربـی و سـازگاری حاصـل از 
یادگیـری تجربـی، تفکـر انتقـادی و یادگیـری به شـیوه حل 
مسـئله داشـته باشـد. از نظـر آنهـا دوره کارآمـوزی اهدافـی 
نظیـر ایجـاد فرصـت بـرای دانشـجویان جهت کسـب تجربه 
عملـی، ارایـه فرصـت هایی بـرای بکاربردن مهارتهای کسـب 
و  فـردی  مهارتهـای  بهبـود  و  توسـعه  دانشـگاه،  در  شـده 
ارتباطـی در کار بـا سـایر افـراد، ایجـاد فرصت شـغلی، بهبود 
برنامـه هـای مقطـع کارشناسـی را دنبـال می‌کنـد. صادقـی 
و همـکاران )1387( بـه بررسـی نقـاط قـوت و ضعـف دوره 
کارآمـوزی دانشـجویان دانشـکده کشـاورزی دانشـگاه تهران 
پرداختنـد. یافته‌هـای ایـن تحقیـق حاکـی از آن بـود کـه 
ارتبـاط بیـن تئـوری و  ایجـاد  کسـب مهارت‌هـای عملـی، 
عمل در آموزش کشـاورزی، آشـنایی و کسـب تجربه از افراد 
مجـرب در محیط‌هـای کاری، افزایـش وسـعت دیـد دربـاره 
رشـته تحصیلـی و بهبـود مهارت‌هـای ارتباطـی و اجتماعـی 
از نقـاط قـوت و مشـکلات مربـوط بـه همـکاری مرکزهای و 
سـازمانهای پذیرنـده کارورز، مشـکلات ناشـی از گروه‌هـای 
آموزشـی دانشـکده، نبود تسـهیلات و امکانـات رفاهی و نبود 
سـازوکاری بـرای پرداخـت حق‌الزحمه به کارآمـوزان از نقاط 

ضعـف عمـده دوره کارآمـوزی به شـمار مـی‌رود. 
آجـاوی و همـکاران )2008( کـه در تحقیقـی کـه بـا 
دانشـجویان  نگـرش  بـر  کارورزی  آمـوزش  تاثیـر  عنـوان 
کشـاورزی مقطـع کارشناسـی دانشـگاه نیجریه انجـام دادند 
و دریافتنـد کـه آمـوزش کارورزی بـر دیـدگاه دانشـجویان 
و  جعفـري  مطالعـات  نتايـج  اسـت.  گذاشـته  مثبـت  اثـر 
همـكاران )2012( نشـان داد كـه 87 درصـد دانشـجويان، 
دوره‌هـاي كارآمـوزي را تجـارب يادگيري مناسـب و مفيدي 
مـي دانسـتند. در مطالعـات تبريـزي و همـكاران )2010( 
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فعاليتهـاي  و  آموزشـي، وظايـف  تشـيكل دوره‌هـاي  زمـان 
برنامه‌ريـزي شـده، ارزيابـي پايانـي ضعیـف دوره‌هـا، نحـوه 
ارزيابـي و نمره‌دهـي دروس كارآمـوزي و كارورزي بـه عنوان 
مهمتريـن معضالت دوره‌هـاي كارآموزي شناسـايي شـدند. 
نتايـج پژوهـش پرينـس )2013( حاکـی از آن بـود كه اغلب 
از  انتظـاري  نمي‌داننـد چـه  اينكـه  بـه خاطـر  دانشـجويان 
ايشـان اسـت، از اينكـه چگونه رفتـار و عمل كننـد نامطمئن 
هسـتند. يافته‌هـاي  تحقیـق جـوادي و همـكاران )2008( 
بي‌انگيزگـي دانشـجويان و در بهره‌بـرداري از زمان كارآموزي 
را عامـل اساسـي در جهـت كاهـش اثربخشـي دوره‌ها نشـان 
داد. مطالعـات ماتـرن و همـكاران )1983( نيز نشـان داد كه 
نبـود برنامـه و نامشـخص بـودن اهـداف آموزشـي از عوامـل 
اساسـي در كاهش اثربخشـي دوره‌هـاي آموزشـي كارآموزي 
 )2008( همـكاران  و  جـوادي  پژوهش‌هـاي  نتايـج  اسـت. 
نيـز نشـان داد كـه آگاهـي كـم پرسـنل در مـورد رشـته 
مهمتريـن مشـكل بوده اسـت. موحدمحمــدی و همــکاران 
)1387( در بررســی خــود بــه ایــن نتیجـه رســیدند که 
بــرای  کارورزی  دوره  اهمیــت  میـزان  متغیرهــای  بیــن 
کارکنــان و مدیریت محل کارورزی، اســتفاده از دیـدگاه‌هـا 
و آمـوزه‌هــای کارورزان، پرداختن بــه فعالیتهای حرفـه‌ای و 
عملــی، میــزان حضــور در محل کارورزی، تناسـب محـل 
کارورزی بــا رشـته‌ی تحصیلـی، امـکان گزینـش داوطلبانـه 
فعالیت‌هــای گوناگـون از ســوی کارورزان، امـکان اسـتفاده 
از امکانـات و تجهیـزات محـل کارورز بـا نگـرش دانشـجویان 
بـه دسـتاوردهای دوره کارورزی رابطـه مثبـت و معنـی‌داری 

دارد. وجـود 
زرافشـانی و همـکاران )1388( بـه تحلیـل نقـاط ضعف 
و قـوت دوره هـاي کارآمـوزي در دانشـجویان گـروه ترویـج 
و آمـوزش کشـاورزي دانشـگاه رازي )کرمانشـاه( پرداختنـد. 
نتایـج ایـن مطالعـه نشـان داد کـه بـه طـور کلـی نظـرات، 
انتقادات و پیشـنهادات کارآموزان، در شش دســته مشــکل 
کلی خلاصه می‌شــود: نگـرش و انگیزه کارآمـوزان فراگیران 

و نهادهـاي کارآمـوز بـه درس کارآمـوزي، عـدم شــناخت 
نهادهـاي کارآمـوز از اهـداف و روند درس کارآمـوزي، کمبود 
امکانـات نهادهـاي کارآموز )زیرســاختی و آموزشــی(، عدم 
هماهنگـی و ارتباطـات بین دسـت‌اندرکارن درس کارآموزي، 
ماهیـت و نحـوه اجـراي دوره کارآمـوزي. همچنیـن تحلیـل 
دانشـجویان  سـوي  از  شـده  ارایـه  پیشـنهادهاي  محتـواي 
جهـت ارتقاي کیفـی دوره‌هـاي کارآمـوزي، پیشــنهادهایی 
در زمینه‌هـاي مختلـف بـه دســت آمـد کـه مهمتریـن آنها 
مهم‌تریـن  از  یکـی  عنـوان  بـه  عمـل  طریـق  از  یادگیـري 
الزامـات برنامه‌هـاي امَـوزش کشـــاورزي بـود کـه بـر ایـن 
فرصتـی  کارآمـــوزي،  دوره  و  تابسـتان  تعطیالت  اسـاس 
فراهـم می‌کنـد تـا دانشـجویان فعالیت‌هاي عملـی و مهارتی 
از  نماینـد. همچنیـن تحلیـل محتـوا  را تجربـه  کشـاورزي 
جهـت  دانشـجویان  سـوي  از  شـده  ارایـه  پیشــنهادهاي 
ارتقاي کیفی دوره هاي کارآموزي، شــش دســته پیشـنهاد 
در زمینه‌هـاي مختلـف بـه دســت آمـد. تغییـر نگرشـها و 
ایجـاد انگیـزه در دسـت انـدرکاران اجـراي دوره کارآمـوزي، 
پیشـنهاداتی در خصوص دانشـجویان دوره کارآموزي، اصلاح 
پیشـنهاداتی در خصـوص  کارآمـوزي،  ابعـاد مختلـف دوره 
مرکزهـا و سـازمان‌هاي محـل اجـراي کارآمـوزي، برقـراري 
و تقویـت ارتبـاط دانشـگاه، مرکزهـای کارآموزي، دانشـجو و 
کشـاورز و پیشـنهاداتی در خصـوص بهبـود مدیریـت و اداره 

دوره کارآمـوزي بـود.
فیپـس و آزبـورن )1988( ضمـن اشـاره بـه دوره‌هـاي 
کارآموزي کشـاورزي در آمریکا و ارائه آن در قالب برنامه‌هاي 
تجـارب کشـاورزي نظارت شـده SAEP(1(هـدف از برگزاري 
ایـن دوره‌هـا را آموزش‌هـاي عملی کشـاورزي بیـان می‌کنند 
کـه در خـارج از چارچوب کلاس و در زمـان تعطیلی مدارس 
متوسـطه کشـاورزي بـه صورت نظام‌منـد برگزار می‌شـود. به 
عقیـده ایشـان، معلمـان، والدیـن و کارفرمایـان در برگـزاري 
شـده  نظـارت  کشـاورزي  تجـارب  برنامه‌هـاي  دوره‌هـاي 
مشـارکت دارنـد. عـدم بازدیـد ناظـران و معلمـان در فصـل 
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تابسـتان و اختالف نظـر مدیـران و معلمان مـدارس، یکی از 
موانـع اثربخشـی این دوره‌ها اسـت کـه موجب شـده والدین 
دانش‌آمـوزان، شـرکت در ایـن دوره‌هـا را بـه وقـت گذرانـی 
تعبیـر کنند. به عقیده ایشـان، معلمان، والدیـن و کارفرمایان 
در برگـزاري دوره‌هـاي برنامه‌هـاي تجارب کشـاورزي نظارت 
شـده مشـارکت دارنـد. پاتریـک )2010( بـر اسـاس مـرور 
ادبیـات و یافته‌هـای سـه بحـث گروهـی متمرکز، سـه عامل 
فـردی )آمادگـی تحصیلـی، نگـرش مثبـت و خـود ابتکاری( 
و چهـار عامـل سـازمانی )چالـش شـغلی، اثربخشـی نظارت، 
وضـوح وظیفـه و جبـران خسـارت( را بـه عنـوان عوامل مهم 
یـک کارآمـوزی موثـر شناسـایی نمود. برای بررسـی بیشـتر 
آن، یک تحقیق کمی با حضور 113 دانشـجوی کارورز انجام 
شـد و نتایـج نشـان داد کـه عوامل فـردی نقش عمـده‌ای در 
تعییـن اثربخشـی کارآمـوزی داشـتند، اما اثربخشـی نظارت 
و وضـوح وظایـف نیـز بـا موفقیـت برنامـه کارآمـوزی ارتباط 

مثبت داشـت.

اهمیـت  مذکــور،  ادبیـات  در  یافته‌هـا  بـه  اسـتناد  بـا 
برنامه‌هاي کارورزی از سـوي بسـیاري از پژوهشگران آموزش 
کشـــاورزي مـورد تأکیـد قرار گرفته اسـت و همـگان بر این 
باورنـد کـه ایـن برنامـه هـا، در کارآفرینـی، شـغل‌پذیري و 
اقتصـادي در سـطح ملـی و منطقـه‌اي  نهایـت توسـعه  در 
اهمیـت قابـل توجهـی دارنـد. لـذا توجه بـه کیفیت بخشـی 
ایـن نـوع آموزش‌هـا از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت کـه 
باعـث ارتقـای آموزش‌هـای مهارتـی و پیونـد دانشـجویان با 
مشـاغل کشـاورزی می گردد. لذا پرورش روحیـه کارآفرینی، 
مهارت‌آمـوزی و اشـتغال‌پذیری دانش‌آموختـگان کشـاورزی 
نیازمنـد اجرای اثربخـش دوره های کارورزی اسـت که پیش 
بررسـی  و  ظرفیت‌سـنجی  زمینه‌سـازی،  نیازمنـد  اجـرا  از 
موانـع و سـازوکارهای اجرایـی آن اسـت. بررسـی منابـع و 
نتایـج تحقیقـات مرتبـط با موضـوع این تحقیق کـه منجر به 
اسـتخراج مؤلفه‌هـای دوره کارورزی شـد در جـدول1 نشـان 

است. داده شـده 

جدول 1- مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزی دانشجویان طبق مرور ادبیات

کدهای اولیهمرور منابعمنبع

)خسروی پور و درانی، 1395(
ديوان‌سالاري اداري، نبود امكانات و تجهيزات، عدم تعريف 

برنامه آموزشي مشخص به منظور گذراندن اين دوره، عدم بار 
علمي و عملي مناسب اين دوره‌ها 

اداری
امكانات و تجهيزات

برنامه آموزشي
محتوای علمي و عملي

)بحرينی توسی، 2001(
زمان‌بندي نامناسب، ضعف در برنامه آموزشي، نحوه كار 

آموزش دهندگان، امكانات و تجهيزات 

زمان و زمان بندی
برنامه آموزشي

آموزش دهندگان 
امكانات و تجهيزات

ضعف در مهارتهاي كسب شده، ضعف مربيان کارآموزی )صابريان و همكاران، 2003(
مربيان

مهارتهای کسب شده

)علي پور و همكاران، 2002(
ضعف شيوه هاي ارزشيابي دانشجويان، عدم كاربرد برخي 

دروس نظري در عمل 
شيوه هاي ارزشيابي

كاربرد دروس نظري در عمل
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کدهای اولیهمرور منابعمنبع

)طاهري و همكاران، 2012(
مؤلفه‌های دوره شامل خصوصيات فردي فراگير، خصوصيات 
فردي مربی، شرايط محيط کارآموزی، برنامه‌ريزي آموزشي و 

ارزشيابي  

فراگير
مربی

محيط کارآموزی
برنامه آموزشي 

ارزشيابي  

)شاه ولی و همکاران، 1384(

دوره کارآموزی اهدافی نظیر ایجاد فرصت برای دانشجویان 
جهت کسب تجربه عملی، ارایه فرصت هایی برای بکاربردن 
مهارتهای کسب شده در دانشگاه، توسعه و بهبود مهارتهای 
فردی و ارتباطی در کار با سایر افراد، ایجاد فرصت شغلی، 

بهبود برنامه های مقطع کارشناسی را دنبال می کند 

تجربه عملی
بکاربردن مهارت‌های کسب 

شده
مهارت‌های فردی و ارتباطی

فرصت شغلی
برنامه های مقطع کارشناسی

)صادقی و همکاران، 1387(

مشکلات مربوط به همکاری مرکزهای و سازمان‌های پذیرنده 
کارورز، مشکلات ناشی از گروههای آموزشی دانشکده، نبود 
تسهیلات و امکانات رفاهی و نبود سازوکاری برای پرداخت 

حق الزحمه به کارآموزان 

مرکزهای و سازمان‌های 
پذیرنده کارورز

گروه‌های آموزشی دانشکده
نبود تسهیلات و امکانات 

رفاهی
حق الزحمه به کارآموزان

مربي کارآموزیدر دسترس نبودن دائم مربي براي رفع نيازهاي آموزشي )هادي زاده و همكاران، 2005(

)تبريزي و همكاران، 2015(
زمان تشيكل دوره‌هاي آموزشي، وظايف و فعاليت‌هاي 

برنامه‌ريزي شده و ارزيابي پاياني ضعیف دوره‌ها 

زمان اجرای دوره
برنامه دوره

ارزيابي پاياني دوره

)جوادي و همكاران، 2010(
بي انگيزگي دانشجويان در بهره برداري از زمان كارآموزي را 
عاملي اساسي در جهت كاهش اثربخشي دوره‌ها نشان داد 

بي انگيزگي دانشجويان

)موحدمحمـدی و همـکاران، 
)1387

اهمیـت دوره کارورزی بـرای کارکنـان و مدیریت محل 
کارورزی، اسـتفاده از دیـدگاه‌هـا و آمـوزه هـای کارورزان، 
پرداختن بـه فعالیتهای حرفـه ای و عملـی، میـزان حضـور 

در محل کارورزی، تناسـب محـل کارورزی بـا رشـته‌ی 
تحصیلـی، امـکان گزینـش داوطلبانـه فعالیت‌هـای گوناگـون 
از سـوی کارورزی، امـکان اسـتفاده از امکانـات و تجهیـزات 

محـل کارورز 

کارکنـان و مدیریت محل 
کارورزی
کارورزان

فعالیت‌های حرفـه‌ای و عملـی
میـزان حضـور در محل 

کارورزی
محـل کارورزی و رشـته‌ی 

تحصیلـی
فعالیت‌هـای گوناگـون
امکانـات و تجهیـزات

ادامه جدول 1- مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزی دانشجویان طبق مرور ادبیات
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کدهای اولیهمرور منابعمنبع

)زرافشانی و همکاران، 1388(

نگرش و انگیزه کارآموزان فراگیران و نهادهاي کارآموز به 
درس کارآموزي، عدم شـناخت نهادهاي کارآموز از اهداف 
و روند درس کارآموزي، کمبود امکانات نهادهاي کارآموز 
-زیرسـاختی و آموزشـی، عدم هماهنگی و ارتباطات بین 

دست اندرکارن درس کارآموزي، ماهیت و نحوه اجراي دوره 
کارآموزي 

نگرش و انگیزه کارآموزان
نگرش و انگیزه نهادهاي 

کارآموز
اهداف و روند درس کارآموزي

امکانات نهادهاي کارآموز
هماهنگی و ارتباطات

نحوه اجراي دوره

)فیپس و آزبورن، 1988(
معلمان، والدین و کارفرمایان در برگزاري دوره هاي 

برنامه‌هاي تجارب کشــاورزي نظارت شده  مشارکت دارند. 
عدم بازدید ناظران و معلمان از موانع اثربخشی است. 

بازدید ناظران و معلمان

معلمان، والدین و کارفرمایان

)پاتریک، 2010(

سه عامل فردی )آمادگی تحصیلی، نگرش مثبت و خود 
ابتکاری( و چهار عامل سازمانی )چالش شغلی، اثربخشی 

نظارت، وضوح وظیفه و جبران خسارت( به عنوان عوامل مهم 
یک کارآموزی مؤثر شناسایی شدند. 

آمادگی تحصیلی، نگرش 
مثبت و خود ابتکاری 

کارآموزان

چالش شغلی، اثربخشی 
نظارت، وضوح وظیفه و 

جبران خسارت واحد پذیرنده 
کارورز

ادامه جدول 1- مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزی دانشجویان طبق مرور ادبیات

از تحلیـل  اولیـه حاصـل  از جمع‌بنـدی کدهـای  پـس 
محتـوای مطالب اسـتخراج شـده از منابع مرتبط بـا موضوع، 
دانشـجویان  کارورزی  دوره  دهنـده  تشـکیل  مؤلفه‌هـای 
کشـاورزی در پنـج مقولـه دسـته‌بندی گردیـد. طبـق منابع 
موجـود؛ ارکان اصلی برنامه آموزشـی دوره شـامل بینش‌های 
فلسـفی )چراهـا و چگونگی‌هـا(، محتـوای برنامـه، فراگیران، 
محتـوا  محیـط،  آموزشـی،  فنـآوری  مدیـران،  آموزشـگران، 
اسـت )حجـازی، 1385 ( کـه در این بررسـی ارکان آموزش: 
طـول مـدت، زمـان بنـدی، اثربخشـی، نظـارت و ارزشـیابی، 
زمـان اجـرای دوره، وضـوح وظیفـه، اهـداف و رونـد درس 
کارشناسـی؛  مقطـع  هـای  برنامـه  بـا  ارتبـاط  کارآمـوزي، 
ویژگی‌هـای مربیـان مسـتقر در واحـد پذیرنده ماننـد انگیزه 
و تجربـه آمـوزش دهنـدگان؛ ویژگی‌های دانشـجویان کارورز 
از جملـه نگـرش و انگیـزه کارآمـوزان، آمادگـی تحصیلـی، 

نگـرش مثبـت و خـود ابتکاری کارآمـوزان؛ مشـخصات واحد 
سـازمانی پذیرنده کارورز مانند مشـخصه‌های اداری، امکانات 
و تجهیـزات، محیـط آمـوزش، تسـهیلات رفاهی، کارکنــان 
و مدیریـت محـل کارورزی، کارفرمایـان، جبـران خسـارت 
واحـد پذیرنـده کارورز، نگـرش و انگیـزه نهادهـاي کارآمـوز، 
تناسب محــل کارورزی و رشـته‌ی تحصیلـی، حق‌الزحمه به 
کارآمـوزان؛ روش‌هـا و ویژگی‌هـای اجـرای دوره مانند تجربه 
عملـی، كاربـرد دروس نظـري در عمل، مهارت‌هـای فردی و 
ارتباطی، آشـنایی با فرصت شـغلی، فعالیت‌های حرفــه‌ای و 
عملــی، چالش شـغلی، بکاربردن مهارت‌های کسـب شـده و 
در نهایـت وظایـف دانشـکده، دانشـگاه و گروه‌های آموزشـی 
دانشـکده از جملـه هماهنگـی و ارتباطـات، بازدیـد ناظران و 
معلمـان؛ به عنـوان مؤلفه‌های اصلی دوره کارورزی اسـتخراج 

)جـدول 2(. گردیدند 
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جدول 2- مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزی دانشجویان طبق مرور ادبیات

مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزیکدهای ثانویه
اداری

امكانات و تجهيزات
برنامه آموزشي

محتوای علمي و عملي

برنامه آموزشی دوره )محتوا، طول مدت، زمان بندی، اثربخشی، 
نظارت و ارزشیابی، زمان اجرای دوره، وضوح وظیفه، اهداف و 
روند درس کارآموزي، ارتباط با برنامه های مقطع کارشناسی(

مربیان مستقر در واحد پذیرنده )انگیزه و تجربه آموزش 
دهندگان(

کارورزان )نگرش و انگیزه کارآموزان، آمادگی تحصیلی، نگرش 
مثبت و خود ابتکاری کارآموزان(

واحد سازمانی پذیرنده کارورز )اداری، امکانات و تجهیزات، 
محیط آموزش، تسهیلات رفاهی، کارکنـان و مدیریت محل 
کارورزی، کارفرمایان، جبران خسارت واحد پذیرنده کارورز، 
نگرش و انگیزه نهادهاي کارآموز، تناسب محـل کارورزی و 

رشـته ی تحصیلـی، حق الزحمه به کارآموزان(
اجرای دوره )تجربه عملی، كاربرد دروس نظري در عمل، 

مهارت‌های فردی و ارتباطی، آشنایی با فرصت شغلی، فعالیتهای 
حرفـه ای و عملـی، چالش شغلی، بکاربردن مهارتهای کسب 

شده(
دانشکده و دانشگاه )گروه‌های آموزشی دانشکده، هماهنگی و 

ارتباطات، بازدید ناظران و معلمان(

زمان و زمان بندی
برنامه آموزشي

آموزش دهندگان 
امكانات و تجهيزات

مربيان
مهارتهای کسب شده
شيوه هاي ارزشيابي

كاربرد دروس نظري در عمل
فراگير
مربی

محيط کارآموزی
برنامه آموزشي 

ارزشيابي  
تجربه عملی

بکاربردن مهارتهای کسب شده
مهارتهای فردی و ارتباطی

فرصت شغلی
ارتباط با برنامه های مقطع کارشناسی
مرکزهای و سازمانهای پذیرنده کارورز

گروههای آموزشی دانشکده
نبود تسهیلات و امکانات رفاهی

حق الزحمه به کارآموزان
مربي کارآموزی
زمان اجرای دوره

برنامه دوره
ارزيابي پاياني دوره

بي انگيزگي دانشجويان
کارکنـان و مدیریت محل کارورزی

کارورزان
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مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزیکدهای ثانویه
برنامه آموزشی دوره )محتوا، طول مدت، زمان بندی، اثربخشی، فعالیتهای حرفـه‌ای و عملـی

نظارت و ارزشیابی، زمان اجرای دوره، وضوح وظیفه، اهداف و 
روند درس کارآموزي، ارتباط با برنامه های مقطع کارشناسی(

مربیان مستقر در واحد پذیرنده )انگیزه و تجربه آموزش 
دهندگان(

کارورزان )نگرش و انگیزه کارآموزان، آمادگی تحصیلی، نگرش 
مثبت و خود ابتکاری کارآموزان(

واحد سازمانی پذیرنده کارورز )اداری، امکانات و تجهیزات، 
محیط آموزش، تسهیلات رفاهی، کارکنـان و مدیریت محل 
کارورزی، کارفرمایان، جبران خسارت واحد پذیرنده کارورز، 
نگرش و انگیزه نهادهاي کارآموز، تناسب محـل کارورزی و 

رشـته ی تحصیلـی، حق الزحمه به کارآموزان(
اجرای دوره )تجربه عملی، كاربرد دروس نظري در عمل، 

مهارت‌های فردی و ارتباطی، آشنایی با فرصت شغلی، فعالیتهای 
حرفـه ای و عملـی، چالش شغلی، بکاربردن مهارتهای کسب 

شده(
دانشکده و دانشگاه )گروه‌های آموزشی دانشکده، هماهنگی و 

ارتباطات، بازدید ناظران و معلمان(

میـزان حضـور در محل کارورزی
تناسب محـل کارورزی و رشـته‌ی تحصیلـی

فعالیت‌هـای گوناگـون
امکانـات و تجهیـزات

نگرش و انگیزه کارآموزان
نگرش و انگیزه نهادهاي کارآموز
اهداف و روند درس کارآموزي

امکانات نهادهاي کارآموز
هماهنگی و ارتباطات

نحوه اجراي دوره
بازدید ناظران و معلمان

معلمان، والدین و کارفرمایان
آمادگی تحصیلی، نگرش مثبت و خود ابتکاری کارآموزان

چالش شغلی، اثربخشی نظارت، وضوح وظیفه و جبران خسارت 
واحد پذیرنده کارورز

ادامه جدول 2- مؤلفه‌های تشکیل دهنده دوره کارورزی دانشجویان طبق مرور ادبیات

روش‌شناسی
ایـن پژوهـش از نظـر ماهیـت از نوع پژوهش‌هـای کیفی 
و کمـی  و از نظـر امکان کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشـی 
و از نظـر هـدف در زمـره تحقیقـات کاربـردی می‌باشـد. ابزار 
گـردآوری داده‌هـا، پرسشـنامه‌های باز و بسـته پاسـخ بودکه 
توسـط کارشناسـان و معاونین آموزشـی مرکزهای تحقیقات 
دانشـجویان  کارورزی  دوره  مجـری  کشـاورزی  آمـوزش  و 
کشـاورزی تکمیـل شـد. طبق مصوبه شـورای سیاسـتگذاری 
و راهبـری طـرح کارورزی رشـته هـای کشـاورزی و منابـع 
طبیعـی، مرکزهـای تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابع 
طبیعـی بـه عنـوان مرجـع اسـتانی هماهنگـی، پشـتیبانی و 
نظـارت بـر اجـرای طـرح کارورزی تعییـن شـده انـد. طبـق 
مـاده 3 آیین‌نامـه اجرایـی مـاده 23 قانون افزایـش بهره‌وری 

کشـاورزی؛ معاونیـن آموزشـی و کارشناسـان دوره کارورزی 
مسـتقر در این مرکزها به عنوان مرجع هماهنگی، پشـتیبانی 
و نظـارت بـر اجـرای طـرح کارورزی در نظـر گرفته شـده‌اند. 
سـؤالات پرسشـنامه مبتنـی بـر مشـخصات پاسـخگویان و 
اینترنتـی  بـه صـورت  بـود کـه  کارورزی  چالش‌هـای دوره 
ارسـال و توسـط پاسـخگویان پاسـخ داده شـد. جامعه آماري 
شـامل كليـه معاونیـن و کارشناسـان آموزشـی در واحدهای 
پذیرنـده کارورزی مسـتقر در مرکزهـای تحقیقـات و آموزش 
کشـاورزی کشـور در سـال تحصیلـی 1401-1400 به تعداد 
64 تـن بودنـد کـه بـا روش نمونه‌گیـری هـدف‌دار انتخـاب 
شـدند و 38 تـن از آنهـا بـه سـؤالات بـه صورت کامل پاسـخ 
دادنـد. مرکزهـای تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی بـه عنوان 
مرجـع سیاسـت گـذاری، پشـتیبانی و نظـارت اسـتانی جزو 
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کارورزی  دوره  اجـرای  و  سیاسـت‌گذاری  چهارگانـه  ارکان 
دانشـجویان کاردانـی و کشـاورزی طبـق آییـن نامـه اجرایی 
تفاهـم نامـه همـکاری اجـرای مـاده 23 قانون افزایـش بهره 
وری کشـاورزی و منابع طبیعی در نظر گرفته شـده اسـت. بر 
این اسـاس جامعه آماري شـامل 30 معاون و 34 کارشـناس 
و  مسـئول دوره کارورزی مسـتقر در 33 مرکـز تحقیقـات 

آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی کشـور بودند.
سؤال اصلی مطرح شده به شرح زیر بود:

اجـرای  هـای  چالـش  کارورزی،  دوره  اجـرای  بـدو  در 
اثربخش دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی از نظر ناظران 

و مجریـان اسـتانی چیسـت؟
 پـس از جمع‌بنـدی پاسـخ‌ها، داده‌هـاي بـه دسـت آمده 
بـا تحلیـل محتـوا از طریق کدگـذاری محتوایی مـورد تجزيه 
و تحليل قرار گرفت. برای محاسـبه پایایی از روش هولسـتی 
اسـتفاده شـد، بطوریکـه سـیئی چـن و همـکاران )2023(، 
الذوبـی و همـکاران )2022( و کریمـی و همـکاران )2022( 
از ایـن روش اسـتفاده نمـوده بودنـد. طبـق ایـن روش پـس 
از کدگـذاری پاسـخ‌های جمـع‌آوری شـده توسـط دو تـن از 
محققـان به صـورت مجزا، پایایی داده‌های اسـمی بر حسـب 
درصـد توافق مشـاهده ‌شـده با اسـتفاده از فرمول هولسـتی، 
8/8 تعییـن گردیـد کـه بـه عنـوان پایایـی مطلـوب ارزیابـی 

می‌گـردد )هولسـتی، 1969(.

یافته‌ها
پاسـخگویان 38 تن از معاونین آموزشـی و کارشناسـان 
مرکزهـای  کارورزی  پذیرنـده  واحدهـای  در  آموزشـی 
تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابع‌طبیعـی بودنـد کـه 
طبـق برنامـه جدیـد دارای ظرفیـت پذیـرش دانشـجویان 
کارورز بودنـد. 25 تـن از پاسـخگویان کارشـناس مسـئول 
کارورزی و 13 تـن نیز معاون آموزشـی مرکـز بودند. از نظر 
جنسـیت، 29 پاسـخگو مـرد و 9 پاسـخگو زن بودنـد. ایـن 
افـراد در 33 مرکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابع 

طبیعی کشـور شـاغل بـه کار بودنـد. جمع‌بندی پاسـخ‌های 
ایـن پاسـخگویان در خصـوص چالش‌هـای اجـرای اثربخش 
دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی طبـق برنامـه جدیـد 
کـه همان اجرا توسـط واحدهـای پذیرنـده کارورز با معرفی 
وزارت جهادکشـاورزی بـود، بـه تفکیـک نظـر هر پاسـخگو 
در جدول 3 نشـان داده شـده اسـت. مهمترین چالش‌هایی 
کـه توسـط اکثـر پاسـخگویان ایـن مطالعـه بـه آنها اشـاره 
شـده اسـت، شـامل؛ نبـود علاقـه و انگیـزه در دانشـجویان، 
تخصیـص بودجـه و اعتبـارات ناکافـی بـه اجـرای دوره‌های 
کارورزی، عـدم نظـارت بر اجرای دوره‌های کارورزی توسـط 
مسـئولین مربوطـه، کمبود تجهیـزات و امکانـات موجود در 
مرکزهـای تحقیقات کشـاورزی و به روز نبـودن آنها، و نبود 
تعامالت و هماهنگی‌هـای بیـن سـازمانی در اجـرای ایـن 

دوره بوده اسـت.
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جدول 3- چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان کشاورزی از نظر پاسخگویان

شماره 
پاسخگو

چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان 
مفهوم )کد اولیه(کشاورزی:

1
هزینه‌ها و اعتبارات مرتبط 
آموزش مربیان کارورزی 

تعامل مناسب دانشگاه و سازمان تات و هدایت مناسب دانشجو

هزینه‌ها و اعتبارات ناکافی
آموزش ناکافی مربیان

عدم تعامل دانشگاه و سازمان تات
عدم هدایت دانشجو

2

نبودن امکانات لازم
رغبت نداشتن کارکنان و مربیان ارگان‌ها جهت دریافت کارورز

عدم استفاده از دانشجویان به دلیل نبودن روحیه کارورزی در بین آنها به 
دلیل بی انگیزگی و فقط گذراندن ساعات کارورزی

عدم توجیه دانشجویان از آینده شغلی آنها 
عدم استفاده از کشاورزی مدرن و مطابق با تکنولوژی جهانی

نبود امکانات
فقدان رغبت کارکنان و مربیان

بی انگیزگی کارورزان
آینده شغلی مبهم دانشجویان

عدم استفاده از فناوری‌های مدرن

3

هنوز دانشگاه ها هماهنگ عمل نمی نمایند. بدلیل کمبود نیروی انسانی 
طبیعتا تمام ایده آل هایی که برای اجرای بهینه مدنظر است به سختی 

انجام خواهد شد. تمام مرکزهای دارای زمین مناسب یا موقعیت عملیاتی 
لازم نمی باشند. امکانات آزمایشگاهی و دستگاهی که همه نیاز به تجهیز 
وترمیم  وکالیبراسیون دارند و مواد لازم آزمایشگاهی باید خریداری گردد.

کمبود نیروی انسانی
به روز نبودن امکانات و تجهیزات

عدم هماهنگی دانشگاه و سازمان تات

بی انگیزگی دانشجویانبی انگیزگی دانشجویان4
کمبود اعتبارکمبود اعتبار مراکز دولتی5
استفاده از کارورزان در امور اداریروابط و استفاده کارورز در بخش‌های اداری6

7
نبودن مراکزی که کارورز بتواند برحسب رشته مورد نظر مشغول شود

 مشکل رفت و آمد بعضی از کاروز بخصوص خانم‌ها
کمبود مراکز تخصصی متناسب با رشته

مشکل در رفت و آمد کارورزان

8

موانع و مشکلاتی نظیر ديوان سالاري اداري، نبود امکانات و تجهيزات، 
عدم تعريف برنامه آموزشي مشخص به منظور گذراندن اين دوره، عدم بار 
علمي و عملي مناسب اين دوره ها، از موانع اثربخش اين دوره ها است. 
در بخش کمي نيز عواملي از قبيل زمان بندي نامناسب، برنامه آموزشي 
ضعيف، امکانات و تجهيزات ضعيف اولويت هاي اول را به خود اختصاص 

دادند.

ديوان سالاري اداري
نبود امکانات و تجهيزات

عدم تعريف برنامه آموزشي کارورزی
زمان بندي نامناسب

امکانات و تجهيزات ضعيف

کم کاری فراگیران و ارایه کارهای پایین توسط واحد پذیرنده9
امکانات و تجهيزات ضعيف

ارایه کارهای اداری به کارورزان

10
عدم نظارت وبازدیدهای منظم توسط دانشگاه‌ها و معرفی کارورز به 

واحد پذیرنده بدون اطلاع از امکانات وتجهیزات واحد پذیرنده می‌تواند از 
چالش‌های پیش رو باشد.

عدم نظارت و بازدید
چالش معرفی کارورز
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شماره 
پاسخگو

چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان 
مفهوم )کد اولیه(کشاورزی:

11
اعتبارات دیده شده به ازای هر کارورز کفاف اجرای کامل و بهینه توسط 

واحد پذیرنده را  نمی دهد.
کمبود اعتبارات

12
عدم همکاری دانشگاه‌ها برای معرفی محیط مناسب به دانشجو و عدم 

تمایل دانشجویان برای حضور

عدم تمایل دانشجویان به دوره کارورزی
عدم همکاری دانشگاه‌ها با واحدهای 

پذیرنده کارورز

13

دوره کارورزی در حال حاضر به یک امر کاملا صوری برای دانشجویان 
محل های کارآموزی و حتی دانشگاه‌های تبدیل شده و صرفا همگی 

بدنبال پر کردن ردیف نمره دوره کارآموزی دانشجو هستند تا کارآیی این 
دوره

اهمیت صرف نمره دوره کارآموزی

عدم انگیزه دانشجویان و نیز عدم پیگیری دانشگاه در خصوص کارورزی14
عدم انگیزه دانشجویان
عدم پیگیری دانشگاه

15
بی انگیزیگی دانشجویان در فراگیری دروس عملی هنگام کارورزی 

فاصله داشتن عرصه های مزرعه ای با محل زندگی دانشجویان
عدم تکاپوی هزینه‌های رفت و آمد به سر مزرعه

بی انگیزگی دانشجویان
بعد مسافت
هزینه دوره

16
عدم مقبولیت موضوع توسط دانشکده ای کشاورزی )گاها مرکز فنی حرفه 

ای را بر مرکزهای کشاورزی ترجیح می دهند( 
فراهم نبودن ساختار و شرایط برخی مرکزهای

فراهم نبودن ساختار و شرایط
عدم همکاری دانشگاه‌ها

17

اهمیت ندادن جدی مراکز دانشگاهی به کارورزی در مسیر تعریف 
شده فعلی.

عدم استقبال و مشارکت دانشجویان.
عدم استقبال و مشارکت واحدهای پذیرنده.

عدم استقبال دانشجویان
عدم مشارکت واحدهای پذیرنده

عدم پذیرش دانشگاه‌ها

18
توانمند نبودن کارورز چه از  لحاظ علمی و چه از نظر عملی

عدم علاقه شخصی کارورز
توانمند نبودن کارورز
عدم علاقه کارورزان

19
عدم همکاری خوب دانشگاه‌ها با مراکز تحقیقاتی جهت معرفی و اعزام 

دانشجویان به محل های کارورزی
عدم همکاری دانشگاه‌ها با مراکز 

تحقیقاتی
عدم اعتماد به کار دانشجوییعدم اعتماد مدیران واحد پذیرنده به کار دانشجویی20

21
تعیین و شفاف سازی مسئولیت وزارت عتف و جهاد کشاورزی از نظر 

مالی و اداری و حقوقی
عدم شفاف سازی مسئولیت

22
عدم انگیزه دانشجویان

عدم انگیزه واحدهای تولیدی در انتقال تجارب به کارورز
عدم انگیزه دانشجویان

عدم انگیزه واحدهای پذیرنده

ادامه جدول 3- چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان کشاورزی از نظر پاسخگویان
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شماره 
پاسخگو

چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان 
مفهوم )کد اولیه(کشاورزی:

23
نبود محیط واقعی کار که خودش را موظف به اجرای کارورزی بداند- نبود 

انگیزه در دانش آموختگان به خاطر نداشتن اشتغال در آینده - مدرک 
گرایی دانشجویان و پرهیز از هرگونه یادگیری عملی و کار در عرصه

نبود محیط واقعی کار موظف
نبود انگیزه

مدرک گرایی دانشجویان

24

با توجه به تعداد زیاد دانشجوی جذب شده در این حوزه، احتمالا کمبود 
کشت و صنعت‌های بزرگ برای جذب کارورزان از چالش های پیش روی 
خواهد بود. لیکن چنانچه این دوره ها بخوبی برگزار شود دانش آموختگان 

با جذب و ایجاد کار، خود به عنوان پتانسیلی برای جذب کارورزان در 
آینده خواهند بود.

کمبود کشت و صنعت‌های بزرگ برای 
جذب کارورزان

25

عدم باور جدی و واقعی به مقوله کارورزی از سوی نظام آموزشی، دانشجو 
و نیز سازمان یا شرکت پذیرنده کارورزی است. مساله بعدی عدم درک 
اهمیت دوره کارورزی و توجه به دستاوردهای آن و مشکل دیگر، عدم 
تعیین برنامه‌ای مشخص برای کارورزی دانشجویان کشاورزی از ابتدا تا 
انتها و عدم نظارت‌های لازم بر آن است و بحث بعدی عدم انطباق کافی 

بین زمان و دوره کارورزی با اهداف اولیه است.

عدم باور جدی به دوره کارورزی
عدم درک اهمیت دوره کارورزی
عدم تعیین برنامه‌ای مشخص

نبود انگیزه کارورز عدم نظارت‌های دقیقچالش‌ها  نبود انگیزه کارورز و عدم نظارتهای دقیق در طی کارورزی26

عدم انگیزه برای مدرسین و مراکز و همچنین عدم انگیزه برای کارآموز27
عدم انگیزه مدرسین و مراکز

عدم انگیزه کارورزان

28
آشنا نبودن دانشجویان به نحوه درخواست محل کارورزی در سامانه 

ملی کارورزی
عدم همکاری بعضی از دانشگاه‌ها با مراکز تحقیقات و آموزش

نا آشنایی با سامانه ملی کارورزی
عدم همکاری دانشگاه و مراکز

29

عدم شفافیت در اجرای کارورزی، اجرا توسط کارگروه‌های ضعیف و 
فقط به منظور رفع تکلیف، عدم تعیین وظایف تعریف شده و قوانین 

شفاف و مشخص، نگاه به کارورز به عنوان نیروی مجانی و عدم برخورد 
مناسب، عدم تامین اعتبار مناسب برای تربیت نسل آینده بهره برداران 

بخش کشاورزی و منابع طبیعی، نگاه علمی و فکورانه به موضوع و اجرای 
نمایشی آن

اجرای ضعیف دوره کارورزی
نگاه به کارورز به عنوان نیروی مجانی

عدم تامین اعتبار مناسب
اجرای نمایشی

عدم مشارکت ذی نفعانشرکت نکردن30

31
فقط در حد پاس شدن و نمره گرفتن مثل بقیه دروس است ومهارتی 

وکاربردی به آن پرداخته نمی شود.

توجه در حد نمره گرفتن
بی توجهی به مهارتی وکاربردی بودن 

دوره

عدم انگیزه، سطح پایین علمی دانشجویان، نبود برنامه کلان32
عدم انگیزه

نبود برنامه مشخص 

ادامه جدول 3- چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان کشاورزی از نظر پاسخگویان
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شماره 
پاسخگو

چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان 
مفهوم )کد اولیه(کشاورزی:

33

آشنا نبودن با اهداف کارورزی
تساهل و تسامح در حضور دائم و فعالیت عملی

تجارب نامناسب قبلی
مسائل فرهنگی مانند حضور دانشجویان زن در واحدهای کاملا مردانه و 

خلوت و احیانا ناامن از نظر اجتماعی
مشکلات در اسکان و تردد در واحدهایی که بعد مسافت دارند.

اعتبار ناکافی برای اجرای طرح

مسائل فرهنگی
تجارب نامناسب قبلی

حضور و فعالیت عملی ضعیف کارورزان
اسکان و تردد کارورزان

اعتبار ناکافی

34
عدم استقبال واحدهای توانمند از حضور کارورز -عدم آمادگی دانشجویان 

از نظر رشد و توسعه فردی برای حضور در محیط تولید واقعی -عدم 
آموزش دانشجویان در محیط های شبیه سازی تولید در دانشگاه

عدم استقبال واحدهای توانمند
عدم آموزش و آمادگی دانشجویان برای 

حضور در محیط تولید واقعی

35

چالش اصلی این است که اکثریت دانشجویان رشته تحصیلی خود را 
دوست ندارند و برای رشته دیگری تلاش کرده اند و موفق نشده اند و 
به اجبار تحصیل در یک رشته را انتخاب کرده اند مخصوصا در رشته 

کشاورزی و گرایش‌های مختلف آن

بی علاقگی دانشجویان به رشته تحصیلی

36

عواملي از قبيل ديوان سالاري اداري، نبود امکانات و تجهيزات، عدم 
تعريف برنامه آموزشي مشخص به منظور گذراندن اين دوره، عدم بار 
علمي و عملي مناسب اين دوره ها و نیز در بخش کمي نيز عواملي از 
قبيل زمان بندي نامناسب، برنامه آموزشي ضعيف، امکانات و تجهيزات 

ضعيف از موانع اثربخش اين دوره های کارورزی است.

ديوان سالاري اداري
نبود امکانات و تجهيزات

فقدان برنامه آموزشي مشخص

عدم انگیزهعدم انگیزه و توان مالی مناسب37

38

دیوان سالاری اداری لازم 
نبود حقوق و مزایا برای دانشجویان
بیمه تامین اجتماعی  دانشجویان

دیوان سالاری اداری
نبود امکانات و تجهیزات

بیمه، حقوق و مزایا برای دانشجویان

ادامه جدول 3- چالش‌های اجرای اثربخش دوره کارورزی دانشجویان کشاورزی از نظر پاسخگویان

جمع‌بنـدی نظـرات پاسـخگویان در زمینـه چالش‌هـای 
اجـرای دوره کارورزی دانشـجویان کشـاورزی طبـق برنامـه 
داد  نشـان  کارورزی  دوره  مؤلفه‌هـای  بـر  مبتنـی  و  جدیـد 
کـه از نظـر پاسـخگویان عدم علاقـه، اسـتقبال و بی‌انگیزگی 
بیشـترین  بـا  کارورزی  دوره  گذرانـدن  جهـت  دانشـجویان 
فراوانـی پاسـخ )10 تـن( به عنـوان مهمترین چالـش اجرای 
ایـن دوره بـه حسـاب می‌آید. پس از آن نبـود و به روز نبودن 

امکانـات و تجهیـزات )7 تـن(، عـدم هماهنگـی و همـکاری 
اعتبـارات  بـا واحدهـای مجـری دوره )6 تـن(،  دانشـگاه‌ها 
ناکافـی، عـدم تعريـف برنامـه آموزشـي کارورزی مشـخص و 
مشـکل رفـت و آمـد و ایاب و ذهـاب کارورزان تـا محل واحد 
پذیرنـده کارورز )4 پاسـخ( بـه عنـوان مهتریـن چالش‌هـای 

اجـرای ایـن دوره ارایـه شـدند )جـدول 4(.
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جدول 4- چالش‌های پیش‌روی اجرای دوره کارورزی کشاورزی بر طبق مؤلفه‌های دوره

مؤلفه های دوره 
تعداد پاسخگویانی که به چالش‌ها کارورزی

چالش اشاره نمودند:

برنامه آموزشی دوره

عدم تعريف برنامه آموزشي کارورزی مشخص
عدم شفاف‌سازی مسئولیت‌ها

زمان‌بندي نامناسب
اهمیت صرف به نمره دوره کارآموزی

عدم باور جدی به دوره کارورزی
عدم درک اهمیت دوره کارورزی

تجارب نامناسب قبلی

4
1
1
1
1
1
1

اجرای دوره

اعتبارات ناکافی
اجرای ضعیف و نمایشی

عدم نظارت و بازدید دقیق
هزینه زیاد دوره

اسکان و تردد کارورزان
حضور ضعیف کارورزان و فعالیت عملی آنان در واحد 

بی توجهی به مهارتی و کاربردی بودن دوره 
ناآشنایی با سامانه ملی کارورزی

عدم مشارکت ذی نفعان
مسائل فرهنگی به خصوص در مورد کارورزان دختر

عدم آموزش و آمادگی دانشجویان برای حضور در محیط 
تولید واقعی

بیمه، حقوق و مزایا برای دانشجویان
فراهم نبودن ساختار و شرایط

4
2
2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1

مربیان مستقر در واحد 
پذیرنده

آموزش ناکافی مربیان
عدم انگیزه مدرسین

2
2

کارورزان/دانشجویان

عدم علاقه، استقبال و بی انگیزگی دانشجویان 
مدرک گرایی دانشجویان

عدم استقبال و تمایل کم دانشجویان 
آینده شغلی مبهم دانشجویان

توانمند نبودن کارورز
توجه در حد نمره گرفتن

بی‌علاقگی دانشجویان به رشته تحصیلی

10
3
2
2
1
1
1
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مؤلفه های دوره 
تعداد پاسخگویانی که به چالش‌ها کارورزی

چالش اشاره نمودند:

واحد سازمانی پذیرنده 
کارورز

نبود و به روز نبودن امکانات و تجهیزات
مشکل رفت و آمد کارورزان

ديوان‌سالاري اداري
عدم انگیزه و مشارکت واحدهای پذیرنده برای پذیرش کارورز

استفاده از کارورزان در امور اداری
بعد مسافت

فقدان رغبت کارکنان و مربیان
کمبود نیروی انسانی

عدم استفاده از فناوری‌های مدرن 
عدم مرکزهای تخصصی متناسب با رشته

ارایه کارهای اداری به کارورزان
عدم اعتماد به کار دانشجویی
نبود محیط واقعی کار موظف

کمبود کشت و صنعت‌های بزرگ برای جذب کارورزان
نگاه به کارورز به عنوان نیروی مجانی

عدم استقبال واحدهای توانمند

7
4
3
3
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

دانشکده و دانشگاه
عدم هماهنگی و همکاری دانشگاه‌ها با واحدهای مجری دوره

عدم پذیرش و پی‌گیری دانشگاه‌ها در امر اجرای دوره
هدایت و معرفی نامناسب دانشجویان کارورز

6
2
2

ادامه جدول 4- چالش‌های پیش‌روی اجرای دوره کارورزی کشاورزی بر طبق مؤلفه‌های دوره

بـه منظور توافق سـنجی و تعییـن مهمترین چالش‌های 
دوره کارورزی، چالش‌هـای بدسـت آمـده از اجـرای مرحلـه 
در  بودنـد  یـک  از  بیـش  فراوانـی  دارای  کـه  تحقیـق  اول 
قالب پرسشـنامه بسـته پاسـخ به نظرخواهی گذاشـته شـد. 
پـس از دوبـار پی‌گیـری مکاتبـه‌ای تعـداد 36 پاسـخنامه از 
مجمـوع پاسـخگویان مرحلـه اول دریافـت شـد. چنانچه در 
جـدول شـماره 5 نیـز مشـاهده می‌شـود، توزیـع فراوانـی 
چالش‌هـای  مهمتریـن  خصـوص  در  پاسـخگویان  نظـرات 
دوره کارورزی نشـان داد کـه در مؤلفـه اجـرای دوره، چالش 
عـدم نظـارت و بازدید دقیق توسـط دانشـگاه و وزارت جهاد 
کشـاورزی بـر اجـرای دوره در واحدهـای پذیرنـده کارورز؛ 

در مؤلفـه مربـوط بـه مربیـان دوره کارورزی، چالـش عـدم 
انگیـزه مربیـان و ناظران بـرای اجرای بهینـه دوره کارورزی، 
در مؤلفـه مربـوط بـه کارورزان، چالـش آینـده مبهم شـغلی 
دانشـجویان و بـی انگیزنگـی آنها در کسـب مهـارت در طی 
واحدهـای  بـه  مربـوط  مؤلفـه  در  کارورزی،  دوره  اجـرای 
پذیرنـده، چالش عدم اسـتقبال واحدهای تولیـدی توانمند و 
مجهـز از پذیـرش کارورزان در فرآیند اجـرای دوره کارورزی 
و در مؤلفـه مربـوط بـه دانشـکده و دانشـگاه، چالـش عـدم 
هماهنگـی و همـکاری دانشـگاه‌ها با واحدهای مجـری دوره 
بـه عنـوان مهمتریـن چالش‌هـای دوره کارورزی  کارورزی 

تعیین شـدند )جـدول 5(.
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جدول 5- اولویت‌بندی چالش‌های اجرای دوره کارورزی از نظر پاسخگویان

ضریب 
تغییرات

انحراف 
معیار میانگین تعداد چالش‌ها مؤلفه‌های 

دوره

26/85 0/99 3/68 36
عدم تعریف برنامه آموزشی مشخص برای دوره جدید 

کارورزی
برنامه آموزشی 

دوره

19/21 0/76 3/97 35
عدم نظارت و بازدید دقیق توسط دانشگاه و وزارت 

جهادکشاورزی بر اجرای دوره در واحدهای پذیرنده کارورز

اجرای دوره

24/30 0/98 4/05 36 تخصیص اعتبارات ناکافی برای اجرای دوره کارورزی
25/42 1/00 3/92 36 اجرای ضعیف و نمایشی دوره کارورزی 
26/33 0/80 3/05 36 هزینه زیاد اجرای دوره کارورزی

28/54 1/01 3/53 36
مشکلات تردد و رفت و آمد کارورزان به واحدهای پذیرنده 

کارورز

31/19 1/05 3/37 36
محدودیت اسکان دانشجویان کارورز در واحدهای پذیرنده 

کارورز 

32/28 1/17 3/63 36
کم توجهی به مهارت آموزی و آموزش کاربردی در طی 

اجرای دوره کارورزی 

32/58 1/19 3/66 36
عدم تخصیص بیمه، حقوق و مزایا به دانشجویان کارورز در 

مدت اجرای دوره کارورزی 

28/95 1/02 3/51 35
عدم انگیزه مربیان و ناظران برای اجرای بهینه دوره 

کارورزی مربیان مستقر در 
واحد پذیرنده

38/22 1/17 3/24 36
آموزش ناکافی مربیان برای ارایه آموزش های مهارتی به 

کارورزان

21/03 0/86 4/11 36
آینده مبهم شغلی دانشجویان و بی انگیزنگی آنها در کسب 

مهارت در طی اجرای دوره کارورزی
کارورزان/
دانشجویان

26/46 1/01 3/82 36 عدم علاقه و استقبال دانشجویان از دوره کارورزی

22/72 0/91 4/03 36
عدم استقبال واحدهای تولیدی توانمند و مجهز از پذیرش 

کارورزان در فرآیند اجرای دوره کارورزی 

واحد سازمانی 
پذیرنده کارورز

27/99 0/98 3/50 36
عدم انگیزه و مشارکت ضعیف واحدهای پذیرنده برای 

پذیرش کارورزان 

29/16 1/00 3/42 34
نگاه به کارورز به عنوان نیروی کار مجانی توسط واحدهای 

پذیرنده کارورز

29/51 1/06 3/58 36
کمبود و به روز نبودن امکانات و تجهیزات واحدهای 

پذیرنده کارورز

33/83 1/11 3/29 36
استفاده از کارورزان در امور اداری و غیرمرتبط توسط 

واحدهای پذیرنده کارورز
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ضریب 
تغییرات

انحراف 
معیار میانگین تعداد چالش‌ها مؤلفه‌های 

دوره

19/25 0/81 4/21 36
عدم هماهنگی و همکاری دانشگاه‌ها با واحدهای مجری 

دوره کارورزی 
دانشکده و 

دانشگاه
26/27 1/12 4/27 35

همکاری ضعیف دانشگاه‌ها با وزارت جهادکشاورزی در 
اجرای دوره کارورزی طبق برنامه جدید

26/77 1/05 3/92 36
هدایت و معرفی نامناسب دانشجویان کارورز توسط 

دانشگاه‌ها

ادامه جدول 5- اولویت‌بندی چالش‌های اجرای دوره کارورزی از نظر پاسخگویان

زمینـه  در  پاسـخگویان  نظـرات  میانگیـن  مقایسـه 
چالش‌هـای اجـرای دوره کارورزی نشـان داد کـه نظـرات 
معاونین آموزشـی و کارشناسـان مسـئول کارورزی مسـتقر 
در مرکزهـای آموزشـی تنهـا در دو چالـش عـدم تعریـف 

برنامـه آموزشـی مشـخص بـرای دوره جدیـد کارورزی و 
همـکاری ضعیـف دانشـگاه‌ها بـا وزارت جهادکشـاورزی در 
اجـرای دوره کارورزی طبـق برنامه جدید بـا یکدیگر از نظر 

دیـدگاه تفـاوت معنـی‌داری داشـتند )جـدول 6(.

جدول 6- مقایسه میانگین نظرات پاسخگویان در زمینه چالش‌های اجرای دوره کارورزی

Sig t انحراف 
معیار میانگین تعداد پاسخگویان چالش ها مؤلفه ها

0/01 -2/75
1/06 3/42 24 کارشناسان عدم تعریف برنامه آموزشی مشخص برای 

دوره جدید کارورزی
برنامه 

0/58آموزشی دوره 4/17 12 معاونان

0/72 -0/35
0/91 3/96 24 کارشناسان تخصیص اعتبارات ناکافی برای اجرای دوره 

کارورزی

اجرای دوره

1/16 4/08 12 معاونان

0/25 -1/18
0/99 3/75 24 کارشناسان

اجرای ضعیف و نمایشی دوره کارورزی 
1/03 4/17 12 معاونان

0/36 -0/93
0/73 3/91 24 کارشناسان عدم نظارت دقیق توسط دانشگاه و وزارت 

جهادکشاورزی بر اجرای دوره در واحدهای 
0/83پذیرنده کارورز 4/17 12 معاونان

0/47 -0/72
0/75 2/96 24 کارشناسان

هزینه زیاد اجرای دوره کارورزی
0/94 3/17 12 معاونان

0/57 -0/57
0/95 3/29 24 کارشناسان محدودیت اسکان دانشجویان کارورز در 

1/17واحدهای پذیرنده کارورز  3/50 12 معاونان

0/64 -0/47
1/02 3/42 24 کارشناسان مشکلات تردد و رفت و آمد کارورزان به 

0/99واحدهای پذیرنده کارورز  3/58 12 معاونان
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Sig t انحراف 
معیار میانگین تعداد پاسخگویان چالش ها مؤلفه ها

0/43 -0/80
1/21 3/50 24 کارشناسان کم توجهی به مهارت آموزی و آموزش 

کاربردی در طی اجرای دوره کارورزی 
اجرای دوره

1/11 3/83 12 معاونان

0/63 -0/48
1/25 3/54 24 کارشناسان عدم تخصیص بیمه، حقوق و مزایا به 

دانشجویان کارورز در مدت اجرای دوره 
1/14کارورزی  3/75 12 معاونان

0/92 -0/09
1/21 3/21 24 کارشناسان آموزش ناکافی مربیان برای ارایه آموزش های 

مهارتی به کارورزان  مربیان مستقر 
در واحد 
پذیرنده‌‌

1/19 3/17 12 معاونان

0/99 -0/01
1/10 3/54 24 کارشناسان عدم انگیزه مربیان و ناظران برای اجرای بهینه 

0/82دوره کارورزی  3/55 11 معاونان

0/36 -0/92
1/05 3/67 24 کارشناسان عدم علاقه و استقبال دانشجویان از دوره 

کارورزی 
کارورزان/ 
دانشجویان

0/95 4 12 معاونان

0/23 -1/22
0/91 3/96 24 کارشناسان آینده مبهم شغلی دانشجویان و بی انگیزنگی 

آنها در کسب مهارت در طی اجرای دوره 
0/78کارورزی  4/33 12 معاونان

0/52 -0/65
1 3/67 24 کارشناسان کمبود و به روز نبودن امکانات و تجهیزات 

واحدهای پذیرنده کارورز 

واحد سازمانی 
پذیرنده 
کارورز

1/24 3/42 12 معاونان

0/42 -0/82
1/05 3/37 24 کارشناسان عدم انگیزه و مشارکت ضعیف واحدهای 

0/89پذیرنده برای پذیرش کارورزان  3/67 12 معاونان

0/76 -0/31
0/98 3/21 24 کارشناسان استفاده از کارورزان در امور اداری و 

1/43غیرمرتبط توسط واحدهای پذیرنده کارورز  3/33 12 معاونان

0/58 -0/56
0/95 3/29 24 کارشناسان نگاه به کارورز به عنوان نیروی کار مجانی 

1/08توسط واحدهای پذیرنده کارورز  3/50 10 معاونان

0/71 -0/38
0/95 3/96 24 کارشناسان عدم استقبال واحدهای تولیدی توانمند و 

مجهز از پذیرش کارورزان در فرآیند اجرای 
0/90دوره کارورزی  4/08 12 معاونان

0/39 -0/87
0/88 4/08 24 کارشناسان عدم هماهنگی و همکاری دانشگاه‌ها با 

0/65واحدهای مجری دوره کارورزی  4/33 12 معاونان

0/22 -1/25
1/16 3/71 24 کارشناسان هدایت و معرفی نامناسب دانشجویان کارورز 

توسط دانشگاه‌ها 
دانشکده و 

دانشگاه

0/72 4/17 12 معاونان

0/04 -2/16
1/31 4 23 کارشناسان همکاری ضعیف دانشگاه‌ها با وزارت 

جهادکشاورزی در اجرای دوره کارورزی طبق 
0/49برنامه جدید  4/67 12 معاونان

ادامه جدول 6- مقایسه میانگین نظرات پاسخگویان در زمینه چالش‌های اجرای دوره کارورزی
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بحث و نتیجه‌گیری 
یکـی از ارکان اساسـی خودکفایـی و اسـتقلال ملـی، 
بـا  متناسـب  متخصـص  و  ماهـر  انسـانی  نیـروی  تربیـت 
برنامه‌هـای  اهـداف  از  کـه  می‌باشـد  جامعـه  نیازهـای 
آمـوزش عالـی اسـت. در این راسـتا تطابق دانـش و مهارت 
دانش‌آموختـگان رشـته‌های مختلـف از جملـه کشـاورزی 
بـازار کار و اهـداف برنامه‌هـای دولـت از جملـه  نیـاز  بـا 
برنامه‌هـا اسـت. کارورزی  ایـن  عوامـل اساسـی موفقیـت 
یکـی از مهمتریـن ایـن برنامه‌ها اسـت کـه به منظـور رفع 
ناکارآمـدی شـغلی در دانـش آموختگان هر رشـته طراحی 
گردیده اسـت )شـاه ولی و همکاران، 1384(. آموزش عالی 
کشـاورزی یکـی از حـوزه هـای اصلـی آموزش عالی اسـت 
کـه از آن انتظـار مـی رود تا نقش مهمـی در تربیت نیروی 
انسـانی ماهـر مـورد نیاز بخش کشـاورزی ایفـا نماید. نقش 
ایـن نظام آموزشـی تنهـا تربیت نیـروی انسـانی متخصص 
نیسـت، بلکـه کارایـی و توانایی‌هـای دانش آموختـگان آن 
برای کار در جامعه از اهمیت بیشـتری برخوردار اسـت. این 
در حالـی اسـت کـه اکثر دانـش آموختـگان نظـام آموزش 
عالـی کلاسـیک )نظری( کشـور به هنگام ورود بـه بازار کار 
قـادر به بـرآوردن انتظارات مربوطه نیسـتند و باید مدتی را 
صرف کسـب تجربه کننـد تا بتوانند با تلفیـق تجربه عملی 
بـا دانـش علمـی بـه افـرادی کارآمـد و ماهر تبدیل شـوند. 
نظـام آمـوزش عالـی کشـورمان بـه دلیـل غلبـه آمـوزش 
هـای نظـری بـر آموزش‌هـای مهارتـی و شـغلی، توانایـی 
لازم را بـرای تربیـت نیـروی انسـانی ماهر مـورد نیاز بخش 
را نداشـته اسـت. یکـی از روش‌هـای تلفیـق آموزش‌هـای 
نظـری و مهارتـی و آمـاده نمـودن دانش‌آموختـگان بـرای 
ورود بـه بـازار کار و مشـاغل بخـش، اجـرای دوره کارورزی 
در حیـن تحصیـل در دوره‌هـای آمـوزش عالی اسـت. دوره 
کارورزی یکـی از واحدهـای عملـی مهـم برای دانشـجویان 
کشـاورزی اسـت و سـاماندهی و اجـرای دقیـق آن نقـش 
مهمـی در ارتقـای کیفیـت آمـوزش در نظام آمـوزش عالی 

کشـاورزی دارد )صادقـی و همـکاران، 1387(. 
دانشـجويان  ناكافـي  آمـوزش  مختلـف،  مطالعـات 
آنـان عنـوان مـي  بـراي عـدم كسـب مهـارت  را عاملـي 
و  مهـارت  كسـب  بـراي  آمـوزش  متخصصـان  كننـد. 
پيشـرفت و کسـب توانايـي مهارتـی توسـط دانشـجویان و 
دانش‌آموختـگان، آمـوزش در محيط‌هـاي تحـت كنتـرل 
را پيشـنهاد نموده‌انـد. بديـن معنـي كـه هرچـه محيـط و 
موقعيـت يادگيـري بـه واقعيـت نزدكيتـر باشـد، يادگيري 
مؤثرتـر خواهـد بـود. كارآمـوزي در عرصـه و میـدان عمل، 
در دسـتيابي دانشـجويان بـه توانمندي‌هـاي حرفه‌اي نقش 
اساسـي دارد. بـراي تحقق ايـن مهم و افزايـش ويژگي‌هاي 
حرفـه‌اي و كسـب مهارت‌هـاي موردنيـاز، دانشـجويان در 

مي‌بيننـد.  آمـوزش  كارآمـوزي،  عرصه‌هـاي 
کارورزی  دوره  اجـرای  جدیـد  برنامـه  بـه  توجـه  بـا 
افزایـش  قانـون   23 مـاه  طبـق  کشـاورزی  دانشـجویان 
بهـره‌وری بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی و تفاهم‌نامـه 
همـکاری مشـترک بیـن وزارتیـن جهادکشـاورزی و علوم، 
تحقیقـات و فنـاوری برای اجـرای اثربخـش دوره کارورزی 
دانشـجویان دوره‌هـای کاردانـی و کارشناسـی کشـاورزی 
بررسـی  دنبـال  بـه  تحقیـق  ایـن  جدیـد،  برنامـه  طبـق 
چالش‌هـای پیـش‌روی اجـرای ایـن دوره و طبـق نظـرات 
مجریـان و برنامه‌ریـزان آن بـود. یافته‌هـای ایـن تحقیـق 
منتـج بـه ارایـه مهمتریـن چالش‌هـای اجـرای ایـن دوره 
 ،)1395( درانـی  و  خسـروی‌پور  تحقیقـات  کـه  گردیـد 
و همـکاران )2003(،  بحرینی‌طوسـی )2002(، صابریـان 
علی‌پـور و همـکاران )1381(، صادقی و همـکاران )1387( 
و تبریـزی و همـکاران )2015( نیـز بـه یافته‌های مشـابهی 
دسـت یافتـه بودند. همراسـتا با نتایـج مطالعه زرافشـانی و 
همـکاران )1388(، طاهـری و همـکاران )2012( و جوادی 
و همـکاران )2010( یافته‌هـای ایـن تحقیـق نیـز حاکی از 
ایـن اسـت کـه یکـی از مهمتریـن چالش‌هـای ایـن دوره، 
بی‌انگیزگـی و عـدم تمایـل دانشـجویان جهـت گذرانـدن 



چالش‌های اجرای دوره کارورزی دانشجویان )کاردانی وکارشناسی( کشاورزی در وزارت جهادکشاورزی از دیدگاه مجریان

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 134
شماره 63

زمستان 1401

ایـن دوره اسـت کـه خود ناشـی از ابهـام در آینده شـغلی، 
مدرک‌گرایـی و گذرانـدن آموزش‌هـا بـه صـورت نظری در 
دانشـگاه‌ها اسـت. مدرک‌گرایـی و تمرکـز بـر آموزش‌هـای 
نظـری و غیرکاربـردی در دانشـگاه‌ها رویکـردی اسـت کـه 
یکی از تبعات آن حذف نوآوری، خلاقیت و اشـتغال‌آفرینی 
در  دانش‌آموختـگان  بیـکاری  نـرخ  افزایـش  نهایـت  در  و 
کشـور اسـت و متاسـفانه نظـام آمـوزش عالـی در کشـور 
طـی دهه‌هـای اخیـر بـه جـای تمرکـز بـر ارتقـاء سـرمایه 
انسـانی و در نتیجـه افزایـش بهـره‌وری نیـروی کار، صرفـا 
بیـکاران تحصیـل کـرده بیشـتری تربیـت کـرده اسـت. در 
حالـی کـه نظـام آمـوزش عالـی در بخـش کشـاورزی باید 
بیـن  پیونـد  افزایـش  و  مهارت‌افزایـی  توسـعه  جهـت  در 
اقتصـادی  فرایندهـای  و  آموزشی-پژوهشـی  فرایندهـای 
حرکـت کنـد و لازمـه ایـن امـر اتخـاذ رویکرد آمایشـی در 
برنامه‌ریزی‌هـای توسـعه و آمـوزش نیروی انسـانی و تغییر 
سیاسـت‌ها و راهبردهـای آموزشـی به رویکردهـای تجربی 
و مهارتـی می‌باشـد. چـرا که گسـترش کمّی، غیـر ضروری 
و نامتعـادل دانشـگاه‌ها و موسسـات آمـوزش عالـی و نبـود 
تناسـب بیـن نیـروی انسـانی موجـود و موردنیاز بـازار کار، 
همچنیـن عملکـرد ضعیف آمـوزش عالـی در تربیت نیروی 
کار ماهـر و متخصـص، باعث برهم خوردن تعادل و تناسـب 
میـان نیازهـای موجـود بـا تعـداد دانش‌آموختـگان شـده 
اسـت. اگرچـه توجه به آمایـش نظام آموزش عالـی و تغییر 
رویکردهـای جـاری نیازمنـد مطالعات و اقدامات در سـطح 
کلان می‌باشـد، امـا در حـال حاضـر، چند مرحلـه‌ای كردن 
دوره کارورزی، هدایـت آن به سـمت یادگیـری مهارت‌های 
لازم بـه منظور راه‌اندازی کسـب و کار، اتخاذ سـازوکارهایی 
به منظور افزایش اهمیت آن در برنامه درسـی دانشـجویان 
و همچنیـن نظـارت بیشـتر و جدّی‌تـر بـه کیفیـت اجرای 
ایـن دوره‌هـا در دانشـگاه‌ها و موسسـات آموزشـی کشـور 

می‌شود. پیشـنهاد 

در  تجهیـزات  و  امکانـات  کمبـود  یـا  نبـود  دغدغـه 
واحدهـای پذیرنـده کارورزی کـه مبتنـی بـر فناوری‌هـای 
روز باشـد بـه عنـوان یکـی دیگـر از چالش‌هـای ایـن دوره 
مطـرح گردیـد که باعث کاهش اثربخشـی اجرای آن شـده 
 ،)1395( درانـی  و  خسـروی‌پور  مطالعـات  نتایـج  اسـت. 
صادقـی و همـکاران )1387(، موحدمحمـدی و همـکاران 
)1387(، زرافشـانی و همکاران )1388( و بحرینی طوسـی 
تاییـد می‌کنـد. در حالی‌کـه  یافتـه را  ایـن  )2001( نیـز 
دوره‌هـای کارورزی در صورتیکـه بـه درسـتی اجـرا شـوند، 
مهارت‌هـا  بـا  دانشـجویان  آشـنایی  بـه  منجـر  می‌تواننـد 
آموزش‌هـا  ایـن  متناسـب شـدن  و  کار  بـازار  نیازهـای  و 
همـگام بـا پیشـرفت علـوم و فنـاوری و نیـز امـکان ارتقای 
آموزشـهای عملـی و کارگاهـی آنهـا شـود. حتـی می‌توانـد 
منجر به هدایت اسـتعدادها و علایق دانشـجویان و پرورش 
روحیـه کارآفرینـی در آنهـا نیـز شـود. هزینه کـرد در یک 
نظـام معیـوب و ناکارآمـد آموزشـی، تنهـا اتالف سـرمایه 
اسـت. بنابرایـن بـا توجـه بـه اهمیـت اجـرای ایـن دوره‌ها 
و توجـه بـه نقـش بـا ارزش ایـن بخـش در تامیـن امنیـت 
غذایـی کشـور سـرمایه‌گذاری دولـت در توسـعه امکانات و 
تجهیـزات مـورد نیاز اجـرای ایـن دوره‌ها، اجـرای اثربخش 
ایـن دوره‌هـا مسـتلزم افزایـش سـرانه آموزشـی مرکزهـا و 
نهادهـای مجـری طـرح کارورزی دانشـجویان رشـته هـای 
کشـاورزی، و تجهیـز آزمایشـگاه‌ها و کارگاه‌هـا می‌باشـد. 
دانشـگاه‌ها  رغبـت  و  تمایـل  عـدم  مطالعـه  ایـن  در 
بـرای همـکاری بـا واحدهـای مجـری دوره کارورزی جهت 
و  انگیـزه  عـدم  همچنیـن  و  کارورز  دانشـجویان  معرفـی 
مشـارکت واحدهای پذیرنـده برای پذیـرش کارورز از دیگر 
چالش‌هـای پیـش روی اجـرای ایـن دوره شناسـایی شـده 
اسـت. بایـد توجـه داشـت کـه اجـرای اثربخـش دوره‌های 
آمـوزش مهارتـی بـا همـکاری و هماهنگـی مجموعـه‌ای از 
دسـتگاه‌ها و سـازمان‌های ذینفـع امکانپذیـر اسـت. در این 
زمینـه لازم اسـت بـه منظـور هم‌افزایـی و تدویـن برنامـه 



135فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 63

زمستان 1401

جامـع آمـوزش مهارتی، تفاهم نامه همکاری مشـترکی بین 
سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، وزارت علوم، 
تحقیقـات و فنـاوری، و سـازمان آمـوزش فنـی و حرفـه‌ای 
کشـور بـا هـدف تسـهیل و ارتقاء آمـوزش و تربیـت نیروی 
انسـانی متخصـص، ماهـر و کارآمـد متناسـب بـا نیازهـای 
بـازار کار فعلـی و آتـی و ارتقـای تـوان کارآفرینـی آنهـا، و 
بـا تعریـف و طراحـی نحـوه تعامل هـر یک از سـازمان‌های 
دخیـل تدویـن و بـه اجـرا در آید. تدویـن سـازوکارهایی از 
جملـه اعطـای امتیـازات مـادّی و معنـوی به دانشـگاه‌ها و 
مرکزهـای پذیرنـده طـرح کارورزی، تشـکیل کمیته‌هـای 
تخصصـی جهت نظـارت بر عملکـرد مطلـوب ارتباطی بین 
سـازمان‌های ذینفـع، اجـرای ارزیابی‌هـای ادواری و سـالانه 
ناظـر بر عملکرد دانشـگاهها و مرکزهـای پذیرنده در تربیت 
کارورزان بـه منظـور نظـارت بر عملکـرد و تأمیـن نیازهای 
منطقـه‌ای اقدامی ضـروری در بهبود اجـرای دوره کارورزی 

در زمینـه توسـعه نیـروی انسـانی خواهـد بود.
همراسـتا با نتایـج مطالعات فیپس و آزبـورن )1988(، 
صابریـان و همـکاران )2003( و خسـروی پـور و درانـی 
)1395(، نتایـج ایـن مطالعـه نیـز حاکـی از ایـن اسـت که 
عـدم رغبـت، انگیـزه و توانمنـدی مربیـان دوره کارورزی از 
جمله سـایر چالش‌های اجـرای دوره کارورزی دانشـجویان 
رشـته کشـاورزی می‌باشـد. اگرچـه توانمندسـازی مربیـان 
و اعضـای هیـات علمـی فراینـدی چنـد بعـدی اسـت و 
اجـرای آن بـه مطالعـات مرتبـط و گسـترده‌ای نیـاز دارد، 
امـا بـه روز بـودن مربیـان و داشـتن رویکـردی نظام‌منـد 
آنهـا  برنامه‌هـای توانمندسـازی  بـرای برگـزاری  و مـداوم 
امـری اجتناب‌ناپذیر اسـت که در کشـورهای توسـعه یافته 
بـه شـدت مـورد توجـه قـرار مـی گیـرد. از ایـن رو، تدوین 
سـازوکارهایی بـه منظـور ارتقاي مسـتمر علمـی، مهارتی، 
و فرهنگـی مربیـان دوره کارورزی در واحدهـای پذیرنـده 
در راسـتاي آشـنایی بـا دانـش و فنـاوری روز و مطابـق بـا 
نیازهـا و اولویت‌هـاي آموزشـی، پژوهشـی و تربیتی کشـور 

هـای  برنامـه  و  مداخالت  کـه  چـرا  می‌باشـد.  ضـروری 
توانمندسـازی نـه تنهـا منجر بـه ارتقاء کیفیـت برنامه‌های 
کارورزی خواهـد شـد، بلکـه زمینه را بـرای افزایش کیفیت 
فعالیتهـای آموزشـی و پژوهشـی مربیـان و اعضـای هیـات 

علمـی را نیـز فراهـم خواهـد کرد. 
دوره  اجـرای  از  اصلـی  هـدف  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
کارورزی آمـوزش مهارت‌هـای لازم بـه دانشـجویان و یـا 
دانش‌آموختـگان می‌باشـد، و یافته‌هـای ایـن مطالعـه نیـز 
حاکـی از سـهل‌انگاری در اجرای اغلب دوره‌هـای کارورزی 
تنظیـم  و  بازنگـری  می‌باشـد،  کشـاورزی  رشـته‌های  در 
مجـدد سـرفصل‌ها و برنامه‌هـای عملیاتـی دوره کارورزی 
بـا هـدف تدویـن سـازوکارهایی بـه منظـور کسـب مهارت 
و افزایـش تجربـه عملـی دانشـجویان و همچنیـن تدویـن 
مقـررات و اجـرای برنامـه مدوّنی به منظور نظـارت جدّی و 
بـدون مسـامحه بر اجرای ایـن دوره‌ها توسـط وزارت علوم، 
تحقیقـات و فنـاوری بـا همـکاری وزارت جهـاد کشـاورزی 

اسـت.  ضروری 

پی‌نوشت:
1-Supervised Agricultural Experience Pro-

grammes (SAEP)
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Abs‌tract
Internship is a unique training program that purpose is to integrate education with experimental programs 

and activities. It is necessary to examine the weaknesses of the implementation of this course in the pas‌t years, 
successful experiences of implementing this program in other countries and receiving and summarizing the 
opinions of the s‌takeholders of this program for improving the effectiveness of internships for agricultural 
s‌tudents. In order to implementation of the Memorandum of Cooperation between the Minis‌tries of Science, 
Research and Technology and Agriculture-Jahad and the law on increasing the productivity of agriculture and 
natural resources, that he purpose of which is to use the capacities of executive and governmental bodies in 
the implementation of the internship plan for agricultural s‌tudents, this research was conducted with the aim 
of inves‌tigating the obs‌tacles and challenges of the implementation of the internship program of agricultural 
science s‌tudents in the Minis‌try of Agriculture-Jahad by using a qualitative research method and a deductive 
approach. The s‌tatis‌tical population of this s‌tudy was all educational deputies and the ins‌tructors working in 
the Agricultural and Natural Resources Research Centers of the country in the academic year 2021-2022 (N= 
64), of which 38 people were selected by purposive sampling method. As a result of the content analysis, the 
challenges of implementing the s‌tudents' internship were categorized in; the course curriculum, implementation 
of the course, internship ins‌tructors, s‌tudents (interns), the organizational unit accepting the intern, and the 
college and university. The mos‌t important challenges from the respondents` point of view included the s‌tudents' 
lack of motivation to actively participate in this course due to the uncertainty of their job opportunities, lack of 
monitoring and detailed visits by the university and the Minis‌try of Agricultural Jihad on the implementation of 
the course in the units accepting interns, the lack of motivation of trainers to optimally implement the internship 
course, and the lack of coordination and cooperation between universities and units conducting internships. 
Encouraging s‌tudents to participate in skill training and methods, active cooperation of universities with 
executive bodies in the implementation of practical trainings and equipping organizational unit accepting the 
intern with facilities and equipment needed for the implementation of the internship training course were among 

the sugges‌tions of this research.

Index terms: Internship, Agricultural s‌tudents, Internship Challenges, The twenty-third legal article. 
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