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چکیده:

زنبورهـای عسـل و زنبـورداری متعلـق بـه یـک سـازمان بـزرگ 
اقتصادی هسـتند کـه مدیران آن زنبـورداران، کارگران آن زنبورها 
و محصـولات تولیدشـده کالاهـا و خدمـات اکوسیسـتمی هسـتند 
کـه عمدتـاً نامشـهود می باشـند. زنبـورداری یک فعالیت گسـترده 
و متنـوع اسـت کـه مزایـای چندسیسـتمی را بـرای جامعـه فراهـم 
می کنـد، درنتیجـه به توسـعه پایـدار مناطق روسـتایی و در نهایت 

بـه توسـعه پایـدار جهانـی کمـک می کنـد. این امـر از طریـق تولید 
افزایـش  بـه  اغلـب منجـر  کـه  انجـام می شـود  کالاهـا و خدماتـی 
عمـده  فرصت هـای  ایجـاد  همچنیـن  و  خانوارهـا  سـرانه  درآمـد 
می گـردد، زیـرا پـرورش زنبـور عسـل به طـور سـنتی به کشـاورزی 
مرتبط اسـت و به طور مسـتقیم و غیرمسـتقیم به مشـاغل مختلف 
مناطـق  در  زنبـورداری  بخـش  حاضـر  حـال  در  می کنـد.  کمـک 
بـا  بـا مشـکلات و چالش هـای خاصـی در رابطـه  مختلـف کشـور 
فعالیـت تجـاری خـود از جملـه جهانی شـدن روز افـزون تولیـد، 
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تجـارت و بسـته بندی عسـل، ایجاد انگیـزه در رقابـت بین المللی، 
کنتـرل بیماری هـا و آفـات مواجـه شـده اسـت. علاوه برایـن تلفات 
بیـش از حـد بـالای کلنی هـای زنبـور عسـل مدیریـت شـده در بین 
به منظـور  اسـت.  کـرده  ایجـاد  نگرانـی  مـردم  عمـوم  و  ذینفعـان 
توسـعه سیاسـت ها و اسـتراتژی های بخـش زنبورداری در اسـتان 
خراسـان رضـوی، از تجزیـه و تحلیـل SWOT بـرای درک بهتـر 
چگونگـی اسـتفاده از نقـاط قـوت برای تحقـق فرصت هـای جدید 
کاهـش دهنـد  را  پیشـرفت  اینکـه چگونـه ضعف هـا می تواننـد  و 
یـا تهدیدهـای سـازمانی را بزرگ تـر کننـد، اسـتفاده شـد. بـرای 
عسـل  زنبـور  داده هـای  پـروژه  ایـن  در  اهـداف  ایـن  بـه  رسـیدن 
منابـع  از  حاصـل   1400 تـا   1398 سـال های  بـه  مربـوط  اسـتان 
مختلـف مورد اسـتفاده قـرار گرفتند و مطالعات اقتصـادی پرورش 
زنبور عسـل برای بررسـی فرصت هـا و چالش های تولیـد و تجارت 
پـرورش زنبـور عسـل و جسـتجوی گزینه هـای مداخلـه راهبـردی 
برای شناسـایی پتانسـیل ها انجام شـد. نتایج حاصل از این پروژه 
نشـان داد کـه در اسـتان خراسـان رضـوی موقعیـت اسـتراتژیک 
بـرای گـروه زنبـور عسـل تهاجمـی اسـت. از میـان اسـتراتژی های 
اولویـت دار در رابطـه بـا گروه هـای تولیـدی زیربخـش دام، ایجـاد 
و تکمیـل زنجیره هـای تولیـدی فرآورده هـای زنبـور عسـل و نیـز 
حـذف قیمت گـذاری دسـتوری از اهمیـت بالایی برخوردار اسـت.
 ،SWOT تحلیـل  آفـات،  و  بیماری هـا  کلیـدی:  کلمـات 

تولیـد. چالش هـای  و  فرصت هـا  زنبـورداری، 

مقدمه

گرده افشانی زنبور عسل    اهمیت 
گرده افشـانی توسط حیوانات در تولید 87 محصول جهانی از جمله 
 Actinidia deliciosa var.( کیوی ، )Theobroma cacao(کاکائـو
deliciosa(، میـوه گل سـاعتی )Passiflora edulis( و هندوانـه 
دارد.  مشـارکت  جهـان  کشـور   200 در   )Citrullus lanatus(
30 درصـد از ایـن محصـولات در تولیـد غـذای اقتصـادی جهانـی 
مشـارکت دارنـد. ارزش اقتصـادی جهانـی گـرده افشـانی بـه طـور 
متوسـط 153 میلیـارد یورو اسـت کـه معـادل 9/5 درصـد از ارزش 
بـرای تولیـد غـذای انسـان در سـال  تولیـدات کشـاورزی جهـان 
بـرآورد شـده اسـت. سـبزیجات و میوه ها دسـته  اصلـی محصولات 
گرده افشـانی شـده بـا حشـرات هسـتند کـه هـر کـدام حـدود 50 
میلیـارد یـورو ارزش دارنـد و پـس از آن گیاهـان خوراکـی روغنی، 
محرک هـا )گیاهـان حـاوی آلکالوئیدهایی مانند کافئیـن و تئین(، 
آجیل هـا و ادویه جـات قـرار دارنـد. یـک تـن محصـول زراعـی کـه 
به گرده افشـانی حشـرات وابسـته نباشـد، در حـدود 151 یـورو در 

مقایسـه بـا میانگیـن 761 یـورو بـرای محصـولات وابسـته بـه گرده 
افشـان ها ارزش دارد )Gallai et al., 2009(. گرده افشـانی توسط 
حشـرات یـک عنصر کلیـدی در تولید تعـداد بسـیاری از محصولات 
کشـاورزی در سراسـر جهان، از جمله گیاهان معطر و دارویی مانند 
 Cuminum cyminum( زیره سـبز ، )Nigella sativa linn( زیره سـیاه
آفتاب گـردان   ،  )Pimpinella anisum linn( بادیـان   ،  )linn
اسـت   )Coriandrum sativum( گشـنیز  و   )Helianthus spp.(
)Khalifa et al., 2021(. گـرده افشـانی توسـط زنبورهـای عسـل 
سـنگ بنـای تولیـد محصـولات زراعـی اسـت کـه نقـش حیاتـی در 
حفـظ تعـادل طبیعـی اکوسیسـتم ها ایفـا می کنـد. گـرده افشـانی 
بیـن کشـاورزی و چرخـه زندگـی ارتبـاط ایجـاد می کند و بـه دلیل 
بهبـود کیفیـت و کمیـت محصـولات کشـاورزی نقـش مهمـی در 
 .)Hristov et al., 2020( ایفـا می کنـد بخـش اقتصـادی کشـور 
در هـر فصـل زنبورهـای عسـل، زنبورهـای محلی و مگس هـا ، 48 
محصـول از بـا ارزش ترین کالاهـای جهان را گرده افشـانی می کنند 
و کمـک قابـل توجهی به اقتصـاد جهانی می کنند. بـه عنوان مثال 
فقـط در ایـالات متحـده آمریـکا گـرده افشـانی سـالانه بـه تولیـد 
16 میلیـارد دلار منتـج می شـود کـه 12 میلیـارد دلار آن صرفـاً بـه 

.)Rader et al., 2016( زنبورهـای عسـل نسـبت داده می شـود

   تأثیر زنبور عسل بر اقتصاد
بـا  مواجهـه  در  غذایـی  امنیـت  بـرای  روزافزونـی  تقاضـای 
چالش هایـی مانند تغییـرات آب و هوایی، تغییـرات کاربری زمین، 
تغییـر زیسـتگاه و افزایـش جمعیـت انسـانی وجود دارد. اسـتفاده 
از زنبورهـای عسـل بـرای گرده افشـانی مناسـب گیاهـان می توانـد 
کمیـت و کیفیـت میوه هـا، آجیل هـا، روغن هـا و سـایر محصـولات 
بـا  تولیـد شـده را بهبـود بخشـد. گرده افشـانی توسـط حیوانـات 
دلار  میلیـارد   577 تـا   235 سـالانه  بـازار،  قیمت هـای  بـه  توجـه 
افزایـش تولیـد محصـول جهانـی را بهبود می بخشـد که بیشـترین 
منافـع اقتصـادی آن در مدیترانه، آسـیای جنوبی و شـرقی و اروپا 
بـرای  تقاضـا  بیشـتر،  تولیـد  بـا  همچنیـن  شده اسـت.  مشـاهده 
خدمـات گـرده افشـانی افزایـش می-یابـد. تولیـد 5 تـا 8 درصـد از 
محصـولات زراعی در سراسـر جهان بـدون گرده افشـانی حیوانات 
از بیـن مـی رود، همچنیـن زنبـور عسـل خدمـات بسـیاری را بـه 
اکوسیسـتم ها، ماننـد افزایـش تنوع زیسـتی و افزایـش تولید مواد 
 Montoya et( غذایـی بـدون تهدیـد محیط زیسـت ارائـه می دهـد

 .)al., 2020
دانشـمندان از روش هـای مختلفـی برای تخمین سـود سـالانه 
اکولوژیکـی ناشـی از حشـرات بومـی در ایـالات متحـده اسـتفاده 
کردنـد و نشـان دادنـد کـه مقـدار ایـن سـود بیـش از 57 میلیـارد 
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دلار اسـت کـه 3/07 میلیـارد دلار آن نتیجـه گرده افشـانی زنبـور 
عسـل اسـت. ارزش خدمـات گرده افشـانی گرده افشـان های غیـر 
از زنبـور عسـل 3/44 میلیـارد دلار تخمیـن زده شـد، امـا تـا سـال 
2009 در ایـالات متحـده زنبورهـای عسـل تقریبـاً 11/68میلیـارد 
دلار در تولیـد محصـولات کمـک کردند. زنبورهای عسـل مسـئول 
گـرده افشـانی بیـش از 100 محصول تجـاری در آمریکای شـمالی 
بـر  عـلاوه  آفتاب گـردان  تخمـه  تولیـد  بـرای  همچنیـن  هسـتند. 
زنبورهـای عسـل، زنبورهـای وحشـی نیـز از نظـر اقتصـادی مهـم 
هسـتند و سـود سـالانه ایـن صنعـت نوظهـور حـدود 10/4میلیون 

.)Khalifa et al., 2021( دلار تخمیـن زده می شـود

کاربردی تحقیق    اهمیت 
افزایـش علاقـه در زمینـه تحقیقـات زنبورهـای عسـل بـه ایـن 
دلیـل اسـت کـه فاکتورهایـی چندعاملـی منجـر به کاهـش جهانی 
گونه هـای  زنبورهـای  جملـه  از  افشـان  گـرده  حشـرات  تعـداد 
مختلـف می شـود. اگرچـه اثبـات عوامل تأثیرگـذار بر ایـن موضوع 
 Hadjur, Ammar( و پیش بینـی پیامدهـای آینـده مشـکل اسـت
Lefèvre, 2022 &(، امـا ایـن امـر نگرانی هایـی را در تعـدادی از 
حوزه هـای مختلـف مرتبـط بـا از دسـت دادن احتمالـی بهـره وری 
محصـول و تأثیـر بالقـوه آن بـر امنیـت غذایـی در سـطح جهانـی 
ایجـاد کرده اسـت. به گفتـه پاتل و همکاران )2021( گرده افشـانی 
بـرای  و  اقتصـاد و جامعـه بسـیار حیاتـی اسـت  اکولـوژی،  بـرای 
 Patel et( بهـره وری محصـول از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت
al., 2021(. به دلیـل اینکـه مزیت هایـی کـه زنبورهـا دارنـد، کاملاً 
مشـهود نیسـت، هنـوز بعضـی از ایـن فوایـد در حـوزه زنبـورداری 
ناشـناخته اسـت و درنتیجه باید مورد بررسـی قرار گیرنـد. باید در 
نظر داشـت که درک نیازهای انسـان و کاربردهایی که زنبور عسـل 
از وضعیـت موجـود  بـرای آگاهـی  اولیـن گام  انسـان دارد،  بـرای 

. ست ا
 ایـن امـر برای ارزیابی هـای بعدی جهت توسـعه مداخلات آتی 
توسـط دولت هـا، چه به عنـوان جایگزیـن یا مکمل مکانیسـم های 
بـازار ضـروری به نظـر می رسـد. سـودمندی های اولیه ایجاد شـده 
توسـط زنبورهای عسـل و زنبورداری را می توان به سه بلوک اصلی 
گـروه بنـدی کـرد: محیطـی، اجتماعی-اقتصـادی، و اجتماعـی-
فرهنگـی. ایـن بلوک هـا اساسـاً بـه صـورت جداگانـه مـورد مطالعه 
قـرار گرفته انـد. از آنجایی کـه برخـی از ایـن ابزارهـا را می تـوان از 
منظـر سـه گانه در نظـر گرفـت، درنتیجـه مطالعـه آنهـا بـه صـورت 
بـا هـم ضـروری به نظـر می رسـد. در ایـن حالـت در اثـر  مرتبـط 
هـم افزایـی اثری کـه هرکـدام به صـورت جداگانـه تولیـد می کنند، 
Etxegarai-Legarreta & Sanchez-Famo- می یابـد  )افزایـش 

برخـی  دامـداری  فعالیت هـای  بیـن  در  زنبـورداری   .)so, 2022
ویژگی هـای متمایـز دارد. آبـلا و مورتی )2022( بیـان کردند که در 
حالی کـه انـواع دام هـای دیگـر عمدتـاً بـه منابع تهیه شـده توسـط 
صاحبـان خـود وابسـته هسـتند، ولـی زنبورهـا می تواننـد آزادانـه 
حرکـت کننـد، بدون اینکه حـرکات آنها کنترل شـود و می توانند از 
منابـع موجـود بدون وابسـتگی بـه زنبـورداران بهره بـرداری کنند. 
زنبورهـا همچنیـن ایـن ویژگـی را دارند که سـریعتر از سـایر دام ها 
تولیـد مثـل می کننـد و بـه دلیـل ارتبـاط مثبـت بیـن زنبورهـا و 
خدمـات گـرده افشـانی شـان، زنبـورداری ممکن اسـت بـه عنوان 
بهره بـرداری از منابـع گل تلقـی نشـود. علاوه برایـن برخلاف سـایر 
بخش هـای اولیـه اقتصـاد، بخـش زنبـورداری یـک بخـش اولیـه 
Vrab- )منحصـر به فرد و بخشـی ضروری از اقتصاد زیسـتی اسـت 

 .)cová & Hájek, 2020
زنبورداری فعالیتی اسـت که مکمل کشـاورزی اسـت و به جای 
اینکـه منبـع اصلـی درآمـد باشـد، می توانـد درآمـد اضافـی بـرای 
تولیدکننـدگان خـود ایجاد کند، همچنیـن می توان زنبـورداری را 
همزمـان بـا سـایر فعالیت های روسـتایی مانند جنـگل داری انجام 
داد، زیـرا این دو فعالیت منابع مشـترکی دارنـد. به طورکلی فاکتور 
زمیـن کـه بـرای فعالیت هـای کشـاورزی اولیـه اسـتفاده می شـود، 
در زنبـورداری مسـتقیماً اسـتفاده نمی شـود، بلکـه زنبـورداری بـر 
سـرمایه اصلـی یـا سـایر منابـع تمرکـز می کنـد کـه شـامل: منابـع 
طبیعـی )زنبورهـای عسـل، گیاهـان گلـدار و آب(، منابـع انسـانی 
)تجربـه، مهارت هـا و دانـش(، منابـع مـادی یا فیزیکـی )امکانات، 
حمل و نقـل، آب و انـرژی(، منابـع اجتماعـی )کمـک از دوسـتان، 
خانـواده، شـبکه هـای اجتماعـی، انجمن هـا، اطلاعـات بازاریابی 
و نتایـج تحقیقـات( و منابـع اقتصـادی )نقدینگـی، دسترسـی بـه 
وام و یارانـه( اسـت. اردوس )2018( بیـان کـرد کـه کشـاورزی بـا 
برخـی از فعالیت هـای دامـداری ماننـد زنبـورداری دارای منافـع 
یـا هـم افزایـی متقابل اسـت کـه بر این اسـاس همـکاری بیـن این 
 Etxegarai-Legarreta &( باشـد  سـودمند  می توانـد  رشـته  دو 

 .)Sanchez-Famoso, 2022

بررسی یافته های سایر محققین

سـونگو )2015( در تحقیـق خـود با عنوان ارزیابی ارزش عسـل 
در منطقـه بوکومبـه تانزانیـا بـه ایـن نتیجـه رسـید کـه بیـن فاصله 
تـا نزدیک تریـن بـازار و عرضـه عسـل و بیـن تولیـد عسـل و سـطح 
تحقیـق  ایـن  در  آنهـا  دارد.  وجـود  معنـی داری  رابطـه  آمـوزش 
بیـن تجربـه بـالا در تولیـد عسـل و عرضـه آن نیـز رابطـه مثبـت 
بودهاتوکـی   .)Songo, 2015( کردنـد  گـزارش  را  مسـتقیمی  و 
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را  عسـل  تولیـد  و  بازاریابـی  سیسـتم های   )2021( همـکاران  و 
در منطقـه دانـگ نپـال کـه منطقـه اصلـی تولیـد عسـل در نپـال 
می باشـد و 14 درصـد از تولیـد ملـی عسـل در این کشـور را شـامل 
می شـود، بررسـی کردنـد. ایـن مطالعه با هـدف بررسـی وضعیت، 
محدودیت هـا و فرصت هـای تولیـد عسـل و سیسـتم بازاریابـی آن 
بـه منظـور افزایش بهـره وری و بازاریابی مؤثر بـر روی 60 زنبوردار 
کـه دارای بیـش از 20 کنـدوی زنبـور عسـل بودنـد، انجـام گرفـت. 
آنهـا با اسـتفاده از روش مصاحبه شـخصی، بحـث گروهی متمرکز 
و نظرسـنجی کلیـدی داده هـای اولیه و ثانویه از نشـریات مرتبط با 
زنجیـره ارزش عسـل و مؤسسـات مختلـف را جمـع آوری کردنـد. 
 23/5 نپـال  دانـگ  منطقـه  در  عسـل  سـالانه  بهـره وری  متوسـط 
کیلوگـرم بـه ازای هـر کنـدو بـا نسـبت هزینـه سـود 2/15 در سـال 
2019 و 2020 بـود. تولیدکنندگان عسـل خـود را از طریق 9 کانال 
بازاریابـی فروختنـد، کـه از بیـن ایـن کانال هـای بازاریابـی عسـل، 
حداکثـر 54/14 درصـد عسـل از طریـق تولیدکننـدگان بـه عمـده 
فروشـان و سـپس بـه خـرده فروشـان و تاجـران داخـل یـا خـارج 
دانـگ و در نهایـت بـه مصـرف کننـدگان منتقـل می شـود و تنهـا 
2/66 درصـد عسـل از طریـق تولیدکننـدگان بـه تعاونی هـا بـرای 
نتایـج تحقیقـات آنهـا  اسـتفاده مصرف کننـدگان قـرار می گیـرد. 
نشـان داد کـه بهبـود عملکـرد مدیریتـی، آزمایش کیفیـت و تأیید 
گواهـی محصـول بـرای افزایـش تولیـد و بازاریابـی عسـل ضروری 

.)Budhathoki-Chhetri et al., 2021( اسـت 
هیلـی مریـم و تالـه مریـم )2017( سیسـتم بازاریابـی عسـل و 
زنجیـره ارزش آن را در سـه منطقـه منتخـب در اتیوپـی ارزیابـی 
بازاریابـی  پتانسـیل  اسـاس  بـر  منطقـه هـدف  سـه  آنهـا  کردنـد. 
زنبـورداری انتخـاب کردنـد کـه بـر اسـاس تفـاوت ارتفـاع بـه سـه 
اتحادیـه روسـتایی شـامل زمین هـای بـا ارتفـاع بلنـد )بیشـتر از 
2300(، زمین هـای بـا ارتفـاع متوسـط )بیـن 1500 تـا 2300( و 
دریـا  سـطح  بـه  نسـبت  )حداکثـر 1500(  ارتفـاع  کـم  زمین هـای 
طبقه بنـدی شـدند. از هـر اتحادیـه روسـتایی30 زنبـوردار شـاغل 
تصادفـی  نمونه گیـری  روش  از  اسـتفاده  بـا  عسـل  بازاریابـی  در 
سیسـتماتیک بـه منظـور انجام نظرسـنجی رسـمی در مـورد بازار 
کـه در مجمـوع 270  یافتـه  نیمـه سـاختار  پرسشـنامه  بـا  عسـل 
پاسـخ دهنده داشـت، انتخـاب شـدند. نتیجـه بررسـی آنها نشـان 
داد کـه میانگین قیمت عسـل سـفید نسـبت به عسـل های بـا انواع 
رنگ هـای دیگـر در کندوهـای سـنتی بـه طـور معنـی داری بالاتـر 
بـود )P >0/001( و تفـاوت معنـی داری در درآمدزایـی خانوارهـا 
وجـود داشـت )P>0/001(. در کندوهـای دارای قـاب نیـز تفـاوت 
شـده  آوری  جمـع  عسـل  مختلـف  هـای  رنـگ  بیـن  معنـی داری 
وجـود داشـت. ایـن تفـاوت ممکـن اسـت به دلیـل کیفیـت، تعداد 

مصرف کنندگانـی کـه عسـل بـا رنگـی خـاص را ترجیـح مـی دهنـد 
و تفـاوت ظاهـر فیزیکـی عسـل بـه دلیـل ناخالصی هـا و همچنیـن 
تفـاوت در قـدرت مالـی باشـد. سـهم حاشـیه بازاریابـی ناخالـص 
تولیدکننـدگان نسـبت بـه حاشـیه بازاریابـی ناخالـص جمـع آوری 
کننـدگان عسـل، عمده فروشـان و خرده فروشـان کاهش داشـت. 
آنهـا دلیـل این امـر را ناکارآمدی سیسـتم بازاریابی عسـل به دلیل 
وجـود شـرکت کنندگان غیرمولـد در بـازار مانند معامله گران عسـل 
 Hailemariam & Tolemariam,( بـدون مجـوز مربـوط دانسـتند
2017(. تراسـت )2012( در تحقیقی در مورد زنجیره ارزش عسـل 
اوگانـدا از نظـر نقـاط قـوت، فرصت هـا، نقـاط ضعـف و تهدیدهـا 
بررسـی کـرد و بـا اسـتفاده از آنالیـز SWOT نشـان داد کـه تولیـد 
و بهـره وری عسـل بـرای سـه نـوع کنـدوی زنبورعسـل رایـج کـه در 
اوگانـدا اسـتفاده می شـود، پاییـن تـر از عملکـرد مطلـوب اسـت. 
موشـونگا و همـکاران )2018( مطالعـه ای را بـرای مشـخص کردن 
زنجیـره ارزش تولیـد عسـل و شناسـایی چالش هـا، محدودیت هـا 
و فرصت هـا بـا توجـه بـه رکـود صنعـت زنبـورداری در زنبـورداران 
روانـدای شـرقی منطقه کایونـزا انجام دادنـد. اکثریت زنبـورداران 

)86 نفـر از 100 نمونـه( مـرد بالـغ بودنـد.
سـطح  تحصیـلات  فاقـد  درصـد(   71( پاسـخ دهندگان  اکثـر 
 40( توخالـی  درختـان  چـوب  از  کندوهـا  اکثـر  بودنـد.  ابتدایـی 
درصـد(، پوسـت درختـان )12 درصـد(، بـرگ و پوسـت مـوز )11 
درصـد(، مدفـوع گاو )8 درصـد(، گل )7 درصـد(، علف )6 درصد( 
و  بـرگ درختـان )6 درصـد( سـاخته شـده بـود و بقیـه )20 درصد( 
کندوهـای زنبور عسـل بهبود یافتـه به ویژه کندوهای لانگسـتروت 
 25( کنـدو  سوسـک های  شـامل  کندوهـا  ایـن  آفـات  بودنـد. 
درصـد(، مورچه هـای سـیاه کوچـک )19 درصـد(، پروانه هـای 
موریانه هـا  درصـد(،   8( مارمولک هـا  درصـد(،   12( خـوار  مـوم 
مـوش  و  )3 درصـد(  کنه هـا  درصـد(،   6( پرنـدگان  درصـد(،   7(
)2 درصـد( بـود. پنجـاه درصـد از پاسـخ دهندگان بـرای جلوگیری 
از تهاجـم آفـات بـا میـزان اثربخشـی 95 درصـد کندوهـا را روی 
درختـان آویـزان کردنـد، 25 درصـد آنها کندوهایشـان را بـا میزان 
اثربخشـی 85 درصـد دود دادنـد، 16 درصـد بوتـه هـای اطـراف 
زنبورسـتان را بـا 55 درصـد اثـر بخشـی از بیـن بردنـد و 4 درصد از 
گیاهـان سـنتی دافـع حشـرات بـا 35 درصـد اثـر بخشـی اسـتفاده 
کردنـد. 41 درصد از پاسـخ دهندگان فاقد اطلاعـات کافی در مورد 
زنبـورداری بودنـد، 25 درصـد زمان کافـی برای کار در زنبورسـتان 
را نداشـتند، 24 درصـد دانـش فنـی و ابـزار کافـی نداشـتند و 10 
درصـد بـه نیروی اضافی بـرای مدیریت زنبورسـتان نیاز داشـتند. 
بر اسـاس نتایج ایـن مطالعه، زنبورداری در کایونـزا عمدتاً هنوز به 
صورت سـنتی و بـا اسـتفاده از روش های تولید قدیمی و اسـتفاده 
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نادرسـت از کانال هـای بازاریابـی موجود انجام می شـود. تصورات 
موجـود در ایـن منطقـه این اسـت کـه زنبـورداری برای افـراد فقیر 
در  زنبـورداری  محدودیت هـای  و  چالش هـا  اسـت.  بی سـواد  و 
منطقـه کایونزا شـامل نداشـتن آموزش، تبعیض جنسـیتی، آفات 
و بیماری هـا، فـرار و بچه دهـی زنبورهـا، هزینه هـای بـالا و فقـدان 
تجهیـزات مـدرن زنبـورداری می باشـد. بـا ایـن حـال بـا توجـه بـه 
فراوانـی جمعیـت زنبورهـای وحشـی، مشـارکت زنـان، فراوانـی 
مراکـز جمع آوری عسـل )بـازار( و در دسـترس بـودن حمایت فنی 
توسـط دولـت و سـازمان های توسـعه ای، امـکان سـرمایه گذاری 
بـرای توسـعه زنبـورداری )فرصت هـا( در ایـن مناطـق بسـیار زیاد 
اسـت. در نتیجـه ایـن مطالعـه از ضـرورت اقدامـات مداخلـه ای 
بـرای آمـوزش و ترویج تولید و بازاریابی عسـل بـا کیفیت، مقابله با 
آفـات و بیماری هـای زنبـوران و تقویـت صنعـت زنبـورداری رواندا 

.)Mushonga et al., 2019( حمایـت می کنـد

مواد و روش ها

تحقیـق حاضـر در ایـن مطالعـه از نـوع کاربـردی و توصیفـی-
جـداول  از  اسـتفاده  اطلاعـات،  گـردآوری  ابـزار  اسـت.  تحلیلـی 
صاحب نظـران  و  کارشناسـان  نظـرات  همچنیـن  و  آمارنامه هـا 
مرتبـط بـا حـوزه پـرورش زنبـور عسـل در سـطح اسـتان خراسـان 
بـه  مربـوط  نیـاز  مـورد  آمـار  و  اطلاعـات  می باشـد.  رضـوی 
شـاخص های مختلف بخـش زنبورعسـل، از آمارنامه های رسـمی 
منتشـر شده توسط سـازمان جهادکشاورزی اسـتان، دامپزشکی، 
سـازمان نظـام مهندسـی کشـاورزی و دیگـر نهادهـا، مربـوط بـه 

بـه دسـت آمـده اسـت. تـا 1400  سـال های 1398 
صاحب نظـران  کارشناسـان،  پژوهـش  ایـن  آمـاری  جامعـه 
اسـتان  دامپـروری  صنعـت  در  فعـال  و  پیشـرو  تولیدکننـدگان  و 
می باشـند. اطلاعـات مـورد نیـاز از طریـق تکمیـل روش طوفـان 
فکـری )مغـزی( تهیـه گردیـد. بدیـن منظـور بـا تعـداد 42 نفـر از 
تولیدکننـدگان نمونـه و پیشـرو و نیـز کارشناسـان و صاحب نظران 
مصاحبـه  اسـتان  سـطح  در  زنبورعسـل  پـرورش  در  متخصـص 
و  تحلیـل   ،SWOT روش  از  اسـتفاده  بـا  اطلاعـات  ایـن  شـد. 
اسـتراتژی های مهـم در جهت تدوین سـند توسـعه پایـدار صنعت 

دامپـروری اسـتان ارائـه شـد. 
جهـت تهیـه و اسـتخراج اطلاعات مورد نیـاز، موارد شناسـایی 
شـده از طریـق پرسـش نامه اولیه به کمـک تعـدادی از متخصصان 
بـر اسـاس  مـورد بررسـی قـرار گرفـت و سـپس تعدیل هـای لازم 
اسـتخراج مشـترکات به عمل آمد. عوامل نهایی شـده با اسـتفاده 
پرسـش نامه  قالـب  در  اسـتراتژی  تدویـن  تحلیلـی  چارچـوب  از 

از  هریـک  اهمیـت  میـزان  نمره دهـی  کمـک  بـه  و  شـد  تدویـن 
عوامـل در توسـعه رشـته فعالیـت مـورد نظـر در طیـف لیکـرت از 
یـک )کـم اهمیت( تـا پنـج )پراهمیـت( مـورد ارزیابی قـرار گرفت. 
در ادامـه میانگیـن وزنـی پاسـخ کلیـه پاسـخگویان )وزن عامل( به 
کمـک نرم افـزار SPSS اسـتخراج و بـه کمـک روش آنتروپـی، وزن 

اسـتاندارد شـده عامل هـا اسـتخراج گردیـد. 
اصلـی  اجـزای  تهدیـدات  و  فرصت هـا  ضعـف،  قـوت،  نقـاط 
مطالعه می باشـند. نقطه قوت عبارت اسـت از شایستگی ممتازی 
که به وسـیله آن سـازمان می توانـد در زمینه هایی ماننـد نوع منابع 
مالـی، تصویـر مثبـت ذهنـی میـان خریـداران، روابـط مثبـت بـا 
تأمین کننـدگان و مواردی از این دسـت نسـبت به رقبا برتر باشـد. 
نقطـه ضعـف، نـوع محددیـت یـا کمبـود در منابـع، مهارت هـا و 
امکانـات و توانایی هایی اسـت کـه به-طور محسـوس مانع عملکرد 
اثربخـش سـازمان شـود. عملکـرد مدیریـت نیـز در تشـدید نقـاط 
ضعـف مؤثـر اسـت. فرصت، عبارت اسـت از یـک موفقیت مطلوب 
عمـده در محیـط خارجـی سـازمان مانند شـناخت بخشـی از بازار 
کـه پیش از این فراموش شـده بود. به طور مثـال تغییر در وضعیت 
رقابـت یـا قوانیـن و بهبـود در روابـط با خریـداران و فروشـندگان و 
تهدیـد، موفقیـت نامطلوبـی در محیـط خارجـی سـازمان اسـت. 
کلیـدی،  تأمین کننـدگان  یـا  خریـداران  چانه زنـی  قـدرت  ماننـد 
تغییـرات عمـده و ناگهانـی تکنولـوژی و مـواردی از ایـن اسـت کـه 

می تواننـد تهدیـد عمـده ای در راه موفقیـت سـازمان باشـند. 

ارزیابی عملکرد و شاخص های تولیدات دامی استان

یکــی از رشــته فعالیت هــای زیــر بخش دام در اســتان خراســان 
ارتقــاء  به منظــور  می باشــد.  عســل  زنبــور  پــرورش  رضــوی، 
شــاخص بهــره وری و کارایــی در تولیــدات زنبــور عســل، نیاز اســت 
ــه تدویــن اســتراتژی مدیریتــی زنبــور عســل اســتان  ــا نســبت ب ت
ــش  ــن پژوه ــای ای ــش فرض ه ــرد. پی ــورت گی ــی ص ــدام اساس اق
ــتای  ــخص در راس ــب مش ــک قال ــد ی ــه بای ــت ک ــن اس ــاً ای اساس
تعــادل بخشــیدن بــه مهــار بحران هــا و همچنیــن افزایــش میــزان 
ــاس  ــر اس ــرد. ب ــورت پذی ــدام لازم ص ــتان ها اق ــره وری زنبورس به
اطلاعــات حاصــل از ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان، در ســال 
1399 در مجمــوع شهرســتان های اســتان، تعــداد  440683 کنــدو 
ــتان های  ــهم شهرس ــم، س ــن رق ــه از ای ــوده ک ــود ب ــی( موج )کلن
مشــهد، چنــاران و نیشــابور بــه عنــوان مهمتریــن شهرســتان های 
پــرورش زنبــور عســل بــه ترتیــب 35/6 درصــد، 26 درصــد و 10/6 
درصــد و ســهم شهرســتان های فوق الذکــر از مجمــوع تولیــد 
ــد،  ــب 31/6 درص ــه ترتی ــن(، ب ــتان )3412 ت ــطح اس ــل در س عس

مظهری و همکاران: تحلیل اقتصادی زنبورداری و عوامل مؤثر بر تولید فرآورده های زنبور عسل در استان خراسان رضوی
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نتایج پروژه

تهدیدهــا  و  فرصت هــا  ضعف هــا،  قوت هــا،  جــدول2،  در 
ــت. در  ــده اس ــه ش ــتان ارائ ــطح اس ــل در س ــور عس ــوزه زنب در ح
مجمــوع 5 قــوت در برابــر 4 ضعــف و 4 فرصــت در برابــر 3 تهدیــد 
مــورد شناســایی قــرار گرفــت. در مجمــوع می تــوان گفــت 9 
قــوت و فرصــت بــه عنــوان مزیــت و 7 ضعــف و تهدیــد بــه عنــوان 
ــرورش زنبــور عســل  محدودیــت و تنگنــای پیــش روی توســعه پ
در اســتان شناســایی شــد. طبــق ماتریــس عوامــل داخلــی، مولفه 
ــد  ــا" و "تولی ــه نهاده ه ــب ب ــبتاً مناس ــی نس ــی " دسترس S4 یعن
عســل بــا طعم هــای متنــوع و خــاص" بــه ترتیــب بــا امتیــاز نهایــی 
0/548 و 0/370 بــه عنــوان مهمتریــن نقــاط قــوت تعییــن شــدند. 
در میــان عوامــل مــورد بررســی در نقــاط ضعــف مولفــه w3 یعنــی 
" پاییــن بــودن کمیــت )راندمــان تولیــد( و کیفیــت عســل تولیــدی 
ــی 0/123  ــاز نهای ــا امتی ــازار(" ب ــی در ب ــای تقلب ــل ه ــود عس )وج
مهمتریــن نقطــه ضعــف و پــس  از آن مولفــه w1 یعنــی " فقــدان 
دامپزشــک ماهــر و متخصــص در زمینــه بیماری هــای زنبــور 
ــه اینکــه  ــا توجــه ب ــرار دارد. ب ــا امتیــاز نهایــی 0/192 ق عســل " ب

در ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی، مجمــوع امتیــاز نهایــی قوت 
)1/82( بیشــتر از مجمــوع امتیــاز نهایــی ضعــف )0/75( اســت 
بنابرایــن در ایــن ماتریــس نقــاط قــوت اثرگــذار بــر توســعه پرورش 
ــا  ــوان ب ــذا می ت ــه دارد، ل ــف آن غلب ــاط ضع ــر نق ــل ب ــور عس زنب
ــه  ــود در زمین ــای موج ــی، ضعف ه ــوت داخل ــاط ق ــتفاده از نق اس

ــش داد.  ــل را کاه ــور عس ــرورش زنب ــعه پ توس
 مطابـق جـدول 2، مولفـه O3 یعنـی" بـازار مصـرف مناسـب 
داخلـی و خارجـی بـا توجـه بـه موقعیـت ویـژه اسـتان" بـا امتیـاز 
زمینـه  در  اسـتان  روی  پیـش  فرصـت  مهمتریـن   0/492 نهایـی 
توسـعه پـرورش زنبـور عسـل اسـت. همچنیـن مولفـه T3 یعنـی 
"وجـود خشکسـالی در اسـتان" با امتیـاز نهایـی 0/148 مهمترین 
تهدیـد و پـس از آن T2 یعنـی" افزایش چشـمگیر قیمـت نهاده ها 
)شـکر، دارو و...( و کرایه های حمل و نقل" با امتیاز نهایی 0/262 
قـرار دارد. بـا توجـه به اینکـه در ماتریس ارزیابـی عوامل خارجی، 
مجمـوع امتیـاز نهایـی فرصت هـا )2/06( بیشـتر از مجمـوع امیتاز 
نهایـی تهدیدهـا )0/80( اسـت، لـذا فرصت های اثرگذار بر توسـعه 
پـرورش زنبـور عسـل بـر تهدیدهـا غلبـه دارد. بنابراین می تـوان با 

بهره گیـری از فرصت هـا اثـر تهدیدهـا را کاهـش داد.

جدول 1- اطلاعات و آمار زنبورداری استان خراسان رضوی 

نمره نهایینمرهضریب نرمالضریبشرح

نقاط قوت 

S1800/11030/329: وجود نژادهای نسبتاً مناسب و روش پرورش تقریباً علمی

S2700/09630/288: وجود تشکل فعال تعاونی زنبورداران

S3700/09630/288: وجود کارشناسان تخصصی زنبور عسل در بخش های تحقیقات و اجرایی

S41000/13740/548: دسترسی نسبتا مناسب به نهاده ها

S5900/12330/370: تولیدعسل با طعم های متنوع و  خاص

دوره 13، شماره 25، سال 1401، ) 14-2(

جدول 1- اطلاعات و آمار زنبورداری استان خراسان رضوی 

میزان تولید عسل)تن(تعداد کندو )کلنی(افراد شاغل )نفر(تعداد زنبورستاناستان

472010194406833412خراسان رضوی

29/4 درصــد و 9/6 درصــد می باشــد )جــدول 1(. بــر اســاس آمــار 
اخــذ شــده از زنبورســتان های اســتان خراســان رضــوی میانگیــن 

تولیــد عســل اســتان 8 کیلوگــرم عســل بــه ازای هــر کلنــی بــرآورد 
شــده اســت )معاونــت بهبــود تولیــدات دامــی، 1399(.
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بـا توجـه بـه امتیـاز نهایـی در ماتریـس ارزیابـی عوامـل داخلی 
)2/58( و در ماتریـس ارزیابـی عوامـل خارجـی )2/87( اسـتراتژی 
»راهبردهـای  ماتریـس  و  گرفتـه  قـرار   )IV( سـلول  در  منتخـب 
تهاجمـی« را مشـخص می کنـد )شـکل 1(. لازم بـه ذکـر اسـت کـه 
بهره بـرداری  حداکثـر  جهـت  قوت هـا  از  تهاجمـی  راهبردهـای 
ماتریـس  نتیجـه  بـا  مطابـق  می کنـد.  اسـتفاده  فرصت هـا  از 
اسـتراتژی ها و اولویت هـای اجرایـی، توسـعه پرورش زنبور عسـل 
کـه می تـوان  اسـت  زیـادی  نسـبتاً  قـوت  نقـاط  اسـتان دارای  در 
ضمـن اسـتفاده از آن هـا حداکثـر بهره بـرداری را از فرصت هـای 

پیـش رو بـه عمـل آورد.
 در مرحلـه بعـد بـا بررسـی عوامـل داخلـی و نیز تحلیـل عوامل 
محیطـی، اسـتراتژی هایی بـه منظـور بهره بـرداری حداکثـری از 

فرصت هـا، تقویـت نقـاط قـوت، کاهـش نقـاط ضعـف و کاهـش اثر 
تهدیدهـا پیشـنهاد شـد. بدیهی اسـت بـرای تعیین اسـتراتژی در 

ایـن مرحلـه نیـاز بـه توانایـی تحلیل کافـی وجـود دارد. 
 در ارائـه اسـتراتژی های SO هـدف ایـن اسـت کـه بـا اسـتفاده از 
نقـاط قـوت داخلی در زمینه توسـعه پرورش زنبور عسـل در اسـتان، 
معمـولاً  نمـود.  را  بهره بـرداری  حداکثـر  خارجـی  فرصت هـای  از 
بـرای رسـیدن بـه چنیـن موقعیتـی سـعی می شـود در رونـد توسـعه 
دارایی هـای پایـه خـود را تبدیـل بـه شایسـتگی کلیـدی و نتیجتـاً 
مزیـت رقابتی نمایند. گاهی در خارج از سیسـتم فرصت های بسـیار 
مناسـبی وجود دارد ولی سیستم به سبب داشتن ضعف های داخلی 
نمی توانـد از ایـن فرصت هـا بهره برداری نمایـد. بر این اسـاس هدف 
از ارائـه اسـتراتژی های WO ایـن اسـت کـه از مزیـت فرصت هـای 

نمره نهایینمرهضریب نرمالضریبشرح

نقاط ضعف 

W1700/09620/192: فقدان دامپزشک ماهر و متخصص در زمینه بیماری های زنبور عسل

W2800/11020/219: عدم آشنایی باغداران با مزایای پرورش زنبورداری

W3: پایین بودن کمیت)راندمان تولید( و کیفیت عسل تولیدی

)وجود عسل های تقلبی در بازار(
900/12310/123

W4800/11020/219: اولویت های پایین در حمایت بیمه ای، اعتباری، آموزشی،...

7301.0002/58جمع

فرصت ها 

O1900/14830/590: آشنایی و رغبت مردم به مصرف محصول و فرآورده های زنبور عسل

O2900/14830/590: مراتع مرغوب و فلور گیاهی مناسب منطقه و وجود باغ های زیاد متنوع

O31000/16440/492: بازار مصرف مناسب داخلی و خارجی با توجه به موقعیت ویژه استان

O4800/13130/393: ایجاد زمینه جهت گرده افشانی گل و گیاهان

تهدیدها 

T1800/13130/393 : کاهش اعتماد مصرف کنندگان به فرآورده های تولیدی عسل

T2800/13120/262: افزایش چشمگیر قیمت نهاده ها)شکر، دارو و.....( و کرایه های حمل و نقل

T3900/14820/148 :وجود خشکسالی در استان

6101.0002/87جمع

ادامه جدول 1- اطلاعات و آمار زنبورداری استان خراسان رضوی 

مأخذ: یافته های تحقیق

مظهری و همکاران: تحلیل اقتصادی زنبورداری و عوامل مؤثر بر تولید فرآورده های زنبور عسل در استان خراسان رضوی
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توسـعه، در جهـت جبـران نقـاط ضعـف اسـتفاده شـود. همچنیـن 
هـدف از اسـتراتژی های WT کم کـردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از 
تهدیدهای ناشـی از محیط خارجی است. اسـتراتژی های ST تلاش 

دارد بـه کمـک نقاط قوت درونی توسـعه، اثر تهدیدهـای بیرونی را به 
حداقل برساند. اسـتراتژی های تهاجمی، پیش روی توسعه پرورش 

زنبـور عسـل در اسـتان بـه شـرح جـدول 3 بیان می شـود:

شکل 1- تعیین موقعیت استراتژیک زنبور عسل

جدول3-  استراتژی های تهاجمی )SO( در توسعه زنبور عسل 

SOاستراتژی
ترکیب عوامل مورد نظر

O فرصتS قوت

SO1ایجاد ایستگاه پرورش و تولید ملکه های اصلاح نژاد شدهS1    S3    O3    O2    

SO2ایجاد و تکمیل زنجیره تولید عسل و فرآورده های آن    S4        S2O3

SO3نظارت جدی بر نهاده های مورد استفاده در پرورش زنبور عسل  S3    S2O3    O1    

SO4به کارگیری فناوری های مدرن در فرآیند تولید عسل و مشتقات آنS1    S4    S3    S2O3    O2    O1    

SO5 اتخاذ سیاست های حمایتی در جهت توسعه کمی و کیفی پرورش زنبور عسل با تأکید بر
تحقیق و آموزش

S1        S3    S2O3    O1    

دوره 13، شماره 25، سال 1401، ) 14-2(

اســتراتژی های   ،SWOT تحلیلــی  ماتریــس  کــه  آنجــا  از 
اولویت هــا  بــرای  تکنیکــی  امــا  می دهــد،  ارائــه  گوناگونــی 

گردیــد.  اســتفاده   QSPM ماتریــس  از  لــذا  نمی دهــد،  ارائــه 
بــه  کــه  اســت  روش هایــی  و  ابزارهــا  از  یکــی  ماتریــس  ایــن 

کارانهتهاجمی محافظه 

تدافعیرقابتی

تهدیدفرصت

1 2 3 4

4

2

3

1

عسل
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ــواع  ــی ان ــورت عین ــه ص ــد ب ــکان را می ده ــن ام ــران ای تصمیم گی
اســتراتژی های امکان پذیــر را مــورد ارزیابــی قــرار دهنــد. در 
ــب  ــتراتژی های مناس ــورد اس ــری در م ــس، تصمیم گی ــن ماتری ای
و قضــاوت  علمــی  تحلیــل  و  تجزیــه  از طریــق  قبــول  قابــل  و 
شــهودی صــورت می گیــرد و امتیــاز نهایــی هــر راهبــرد مشــخص 
می شــود. بــر اســاس تجزیــه و تحلیل هــای صــورت گرفتــه در بیــن 
اســتراتژی های تهاجمــی در زمینــه پــرورش زنبــور عســل، اولویت 
ــای آن  ــل و فرآورده ه ــد عس ــره تولی ــل زنجی ــاد و تکمی اول "ایج
"می باشــد کــه بــر اســاس ماتریــس QSPM بالاتریــن امتیــاز 
ــت  ــر سیاس ــال حاض ــت. در ح ــوده اس ــب نم ــی 5/29 را کس یعن
وزارت جهــاد کشــاورزی ایجــاد و حمایــت زنجیره هــای تولیــد 
ــا  ــذا ب مــواد غذایــی اساســی همچــون گوشــت و شــیر می باشــد. ل
ــوان  ــد می ت ــای تولی ــاد زنجیره ه ــی از ایج ــای ناش ــه مزای ــه ب توج
ایــن اســتراتژی مهــم و اساســی را بــه محصولــی ماننــد عســل نیــز 
تســری داد تــا بــا اجــرای ایــن اســتراتژی، تمــام حلقه هــای مــورد 
نیــاز تولیــد عســل و فرآورده هــای آن را شناســایی و ایجــاد نمــود. 
اســتراتژی دوم "نظــارت جــدی بــر نهاده هــای مــورد اســتفاده در 

ــت.  ــی 4/73 اس ــاز نهای ــا امتی ــل" ب ــور عس ــرورش زنب پ
ــه ماهیــت پــرورش زنبــور عســل و تولیــد محصــول  ــا توجــه ب ب
ــه  ــب در زمین ــکان تقل ــتقات آن، ام ــایر مش ــل و س ــی عس آن یعن
ــته  ــود داش ــکر وج ــی ش ــی آن یعن ــاده اصل ــتفاده از نه ــزان اس می
کــه طبعــاً منجــر بــه تولیــد عســل بــا کیفیــت پاییــن خواهــد شــد. 
نظــارت جــدی بــر نهاده هــای مــورد اســتفاده در رونــد تولیــد 
عســل توســط اتحادیه هــا و تشــکل های بخــش خصوصــی، منجــر 
ــم از  ــدگان اع ــرای مصرف کنن ــتر ب ــدی بیش ــاد رضایت من ــه ایج ب
ــعه  ــرف و توس ــش مص ــه افزای ــده و درنتیج ــی ش ــی و خارج داخل
بــازار ایــن محصــول را به دنبــال خواهــد داشــت. اســتراتژی ســوم 
یعنــی "به کارگیــری فناوری هــای مــدرن در فرآینــد تولیــد عســل 
و مشــتقات آن " بــا امتیــاز 4/53 اســت. چهارمیــن اســتراتژی 
"اتخــاذ سیاســت های حمایتــی در جهــت توســعه کمــی و کیفــی 
پــرورش زنبــور عســل بــا تأکیــد بــر تحقیــق و آمــوزش " بــا امتیــاز 
ایســتگاه  ایجــاد  شــامل"  اســتراتژی  پنجمیــن  و  بــوده   4/33
ــاز 3/90  ــا امتی ــده" ب ــژاد ش ــلاح ن ــای اص ــد ملکه ه ــرورش و تولی پ

می باشــد )جــدول 4(. 

ایجاد ایستگاه 
پرورش و تولید 

ملکه های اصلاح 
نژاد شده

ایجاد و تکمیل 
زنجیره تولید 

عسل و 
فرآورده های آن

نظارت جدی 
بر نهاده های 
مورد استفاده 

در پرورش زنبور 
عسل

به کارگیری 
فناوری های مدرن 

در فرآیند تولید 
عسل و مشتقات 

آن

اتخاذ 
سیاست های 

حمایتی در جهت 
توسعه کمی و 

کیفی پرورش زنبور 
کید بر  عسل با تا
تحقیق و آموزش
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S1: وجود نژادهای نسبتاً مناسب و روش 

پرورش تقریباً علمی
110/030/33020/22020/22020/22030/330

S2096/020/19240/38440/38430/28830/288: وجود تشکل فعال تعاونی زنبورداران

S3: وجود کارشناسان تخصصی زنبور 

عسل در بخش های تحقیقات و اجرایی
096/040/38420/19220/19230/28820/192

S4137/010/13730/41110/13720/27410/137: دسترسی نسبتاً مناسب به نهاده ها

S5123/010/12320/24610/12310/12310/123: تولیدعسل با طعم های متنوع و  خاص

جدول4- ماتریس برنامه ریزی استراتژیك کمی )QSPM( زنبور عسل

مظهری و همکاران: تحلیل اقتصادی زنبورداری و عوامل مؤثر بر تولید فرآورده های زنبور عسل در استان خراسان رضوی
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دوفصلنامه علمی ترویجی علوم و فنون زنبورعسل

ضعف ها
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W1: فقدان دامپزشک ماهر و متخصص 
0/09610/09630/28830/28810/09620/192در زمینه بیماری های زنبور عسل

W2: عدم آشنایی باغداران با مزایای 
0/11010/11030/33020/22020/22030/330پرورش زنبورداری

W3: پایین بودن کمیت)راندمان تولید( 
و کیفیت عسل تولیدی )وجود عسل های 

تقلبی در بازار(
0/12320/24630/36930/36930/36930/369

W4: اولویت های پایین در حمایت 
0/11010/11020/22020/22020/22020/220بیمه ای، اعتباری، آموزشی،...

فرصت ها

ب
ضری

ت
ابی

جذ
ره 

نم

ی
های

ه ن
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم

ی
های

ه ن
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم

ی
های

ه ن
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم

ی
های

ه ن
مر

ن

ت
ابی

جذ
ره 

نم

ره 
نم

O1: آشنایی و رغبت مردم به مصرف 

محصول و فرآورده های زنبور عسل
0/14820/29620/29630/44420/29620/296

O2: مراتع مرغوب و فلور گیاهی مناسب 

منطقه و وجود باغ های زیاد متنوع
0/14830/44430/44420/29630/44430/444

O3: بازار مصرف مناسب داخلی و خارجی 

با توجه به موقعیت ویژه استان
0/16420/32840/65630/49220/32820/328

O4: ایجاد زمینه جهت گرده افشانی گل و 

گیاهان
0/13130/39320/26220/26220/26220/262
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T1: کاهش اعتماد مصرف کنندگان به 

فرآورده های تولیدی عسل
0/13110/13120/26240/52420/26220/262

T2: افزایش چشمگیر قیمت نهاده ها

)شکر، دارو و.....( و کرایه های حمل و نقل
0/13110/13120/26220/26230/39320/262

T30/14830/44430/44420/29630/44420/296 وجود خشکسالی در استان

13/905/294/734/534/33جمع نمرات جذابیت

51234-اولویت هر یک از استراتژی ها

دوره 13، شماره 25، سال 1401، ) 14-2(

مأخذ: یافته های تحقیق
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بحث و نتیجه گیری

ــند  ــن س ــه و تدوی ــش تهی ــن پژوه ــی ای ــدف اصل ــه ه ــا ک از آنج
رضــوی  خراســان  اســتان  در  دام  بخــش  زیــر  پایــدار  توســعه 
طوفــان  رهیافــت  و   SWOT روش  از  اســتفاده  بــا  لــذا  اســت، 
بالفعــل  و  بالقــوه  پتانســیل های  و  شــرایط  اســاس  بــر  فکــری 
ــا،  ــا و فرصت ه ــف، تهدیده ــوت، ضع ــاط ق ــن نق ــود، مهمتری موج
موقعیت هــای اســتراتژیک بــرای گــروه  زنبــور عســل شناســایی 
ــه  ــان داد ک ــج نش ــت. نتای ــرار گرف ــل ق ــه و تحلی ــورد تجزی ــد و م ش
در ســطح اســتان خراســان رضــوی صنعــت پــرورش زنبــور عســل 
ــاس  ــر اس ــد. ب ــعه می باش ــه توس ــی و رو ب ــت تهاجم دارای موقعی
ــن  ــل مهمتری ــور عس ــوزه زنب ــده در ح ــایی ش ــای شناس موقعیت ه
اســتراتژی ها جهــت توســعه و حفــظ وضع موجــود در صنعــت زنبور 
عســل شناســایی و ارائــه گردیــد. نتایــج ایــن پــروژه نشــان داد کــه 
به منظــور توســعه صنعــت پــرورش زنبــور عســل در اســتان، ایجــاد 
و تکمیــل زنجیــره تولیــد عســل و فرآورده هــای آن در اولویــت 

نخســت قــرار دارد. بدیهــی اســت کــه ایجــاد و تکمیــل حلقه هــای 
ــد  ــای تولی ــر مبن ــای آن ب ــل و فرآورده ه ــد عس ــل تولی ــره کام زنجی
ــر نهاده هــای مــورد اســتفاده  قــراردادی می توانــد نظــارت جــدی ب
در پــرورش زنبــور عســل در جهــت ارتقــای کیفیــت و کمیــت عســل 
ــد  ــدرن در فرآین ــای م ــری فناوری ه ــن به کارگی ــدی و همچنی تولی
ــه دنبــال داشته باشــد. همچنیــن  تولیــد عســل و مشــتقات آن را ب
اســتقرار زنجیره هــای تولیــد عســل و به کارگیــری فناوری هــای 
افزایش دهــد.  را  تولیــد عســل  افــزوده  ارزش  مــدرن می توانــد 
ــد  ــل می توان ــتقات عس ــی و مش ــع تبدیل ــترش صنای ــلاوه گس به ع
زنجیــره ای از صنایــع جانبــی )بســته بندی، حمــل و نقــل، و غیــره( 
ــی  ــژه در نواح ــه وی ــکاری ب ــش بی ــتغال زایی و کاه ــاد و در اش را ایج

ــردد.  ــع گ ــر واق ــتان مؤث ــتایی اس روس
بـر اسـاس یافته هـای تحقیـق حاضـر، مهمترین پیشـنهادهای 
تکمیـل  و  ایجـاد  عسـل  زنبـور  پـرورش  زمینـه  در  سیاسـتی 
زنجیره هـای تولیـدی و به کارگیـری فناوری هـای مـدرن در فرآیند 

فـرآوری محصـول می باشـد )جـدول 5(. و  تولیـد 

سپاسگزاری 

کـه  رضـوی،  خراسـان  اسـتان  کشـاورزی  جهـاد  سـازمان  از 
حمایـت داده هـای ایـن پـروژه را بر عهده داشـتند، سپاسـگزاریم. 

مقالـه مذکـور مسـتخرج از پـروژه " تهیـه و تدویـن سـند توسـعه 
بـا شـماره  اسـتان خراسـان رضـوی"  دامپـروری  پایـدار صنعـت 
 62237 فروسـت  شـماره  و   34-43-13-007-980418 مصـوب: 

می باشـد.

اقدام عملیاتی - بخش متولی

پرداخت تســهیلات تکلیفی به بهره برداران جهت اســتفاده از فناوری های نوین 
و فعالیــت در قالب زنجیره عرضه تولید

)ســازمان جهاد کشــاورزی- بانک کشاورزی- صندوق حمایت از توسعه بخش 
کشاورزی - نظام صنفی کشاورزی(

به کارگیــری محققین تخصصی صنعت پرورش زنبور عســل در مرکز تحقیقات و 
آموزش کشاورزی استان

)مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی(

برگزاری دوره های آموزشــی و ترویجی برای بهره برداران صنعت زنبور عســل
)مرکز تحقیقات و آموزش کشــاورزی- نظام مهندســی کشاورزی- نظام صنفی 

کشاورزی(

برند سازی در تجارت و ایجاد تنوع در تولید و توزیع فرآورده های عسل
)اتاق بازرگانی- نظام صنفی کشاورزی(

جدول 5- استراتژی ها و اقدامات عملیاتی پرورش زنبور عسل

استراتژی

- ایجاد ایســتگاه پرورش و تولید ملکه های اصلاح نژاد شده

- ایجاد و تکمیل زنجیره تولید عســل و فرآورده های آن

- نظارت جدی بر نهاده های مورد اســتفاده در پرورش زنبور عســل

- به کارگیری فناوری های مدرن در فرآیند توالید عســل و مشــتقات آن

- اتخاذ سیاســت های حمایتی در جهت توســعه کمی و کیفی پرورش زنبور عسل 
بــا تاکید بر تحقیق و آموزش

مظهری و همکاران: تحلیل اقتصادی زنبورداری و عوامل مؤثر بر تولید فرآورده های زنبور عسل در استان خراسان رضوی
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Economic Analysis of Beekeeping and Factors Affecting 
Production in Khorasan Razavi province of Iran

Abstract
Honey bees and beekeeping belong to a large economic organization where the administrators are the 

beekeepers, the workers are the bees, and the products produced are ecosystem goods and services, mostly 
incomprehensible, and beekeeping is an inclusive and diverse activity. This activity, which provides 
multi-systemic advantages to society helps to the sustainable development of rural areas, and helps the 
development of global sustainability. This is performed through the production of goods and services that 
mostly lead to an increase in the per capita income of families, as well as major opportunities, since it helps to 
the creation of jobs, both directly and indirectly, that are traditionally related to industry. The beekeeping sector 
in different regions of the country has newly faced specific challenges relating to its beekeeping industry. The 
increased globalization of honey yield, trading and packaging, the stimulation of international competition, 
the control of diseases and pests has caused many of the problems and threats that it faces today. In addition, 
extremely high losses of managed honey bee hives have raised concern about bee health amongst stakeholders 
and the public. In order to develop policies and strategies for the Khorasan Razavi province beekeeping sector, 
SWOT analysis was used to find how strengths can be used to realize new opportunities and how weaknesses 
can reduce progress or magnify organizational threats. In order to achieve these goals, data from various sources 
from 2019 to 2021 were used and economic studies of apiculture were performed to investigate the opportunities 
and challenges of Production and trading of honey in different regions of Razavi Khorasan Province, and then 
strategic intervention options were identified for detection of opportunities.The results showed that the strategic 
position for the bee group is aggressive. Therefore, it is very important to create and complete the production 
chains of bee products, as well as to remove mandatory pricing from the priority strategies in the beekeeping sector.

Key words: Beekeeping, Diseases and pests, Opportunities and challenges, SWOT. 
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