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Extended abstract 
Introduction 
Nowadays, the severe degradation of the environment and the reduction of the performance of watersheds 
are very important in order to respond to the various demands of human societies. In the meantime, in 
order to deal with these threats, the use of the approach of integrated management of watersheds as an 
infrastructure and acceptable management principles in the world community and based on conceptual 
and mental models has a special emphasis. The SWOT analysis has structural features and suitable 
flexibility that has a wide range of capabilities in managing different ecosystems. In the SWOT analytical 
model, strategies are formulated to maximize strengths and opportunities and minimize weaknesses and 
threats. Therefore, in this research, an attempt was made to evaluate the impact of various anthropogenic 
and natural factors on the status of Mikhsaz Watershed with the SWOT approach. 
 
Materials and methods 
The Mikhsaz Watershed with an area of 11191.1 hectares is located in the west of Mazandaran Province 
and in Nowshahr City, Kajur district and Zanus Rostaq village. In terms of elevation changes, the lowest 
height is 1374.7 meters above sea level located at the outlet of the watershed and the highest is 3689 
meters located in the southern. The average amount of annual precipitation in the Mikhsaz Watershed is 
427.8 mm and the average annual temperature is 10.53 degrees celsius. SWOT analysis is one of the most 
efficient methods of strategic management which can be used for beneficial results in different study 
watersheds, analysis of local capacities and generally in order to achieve the goals of integrated 
development planning studies in economic, social, cultural and physical. The first step in strategic 
management is the establishment of the SWOT matrix. The SWOT matrix, considering the conditions, 
internal and external factors governing in a system that provides a good basis for developing approaches. 
In order to present the strategy in the framework of this approach, four types of strategies have been used, 
including competitive-offensive, diversity, revision and defensive. In order to provide any type of 
strategy, two or more components of the existing factors that cover each other or are related were 
considered. Then, in direction of these combined factors, the best strategies for the study area were 
determined and finally the factors were ranked. In the execution of SWAT strategies, by using the internal 
strengths, it is possible to make maximum benefit of external opportunities. 
 
Results and discussion 
Two factors of income reliance on different sectors (livestock-agriculture-services) and climatic diversity 
(rainfall and temperature) in the watershed with a weighted score of 0.23 are usually the most important 
among the strengths. In the weaknesses, the factor of inadequacy of property compared to family 
members has been identified as the most important weakness of the watershed with a weighted score of 
0.63. Two factors of the possibility of reviving handicrafts and nature suitability for tourism with a 
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common score of 0.3, were the most important opportunities in the watershed. In this watershed, the 
possibility of spring floods caused by melting snow with a score of 0.2 and early and late cold 
temperatures with a score of 0.18 are among the most important threats. Therefore, internal factors with a 
score of 3.54 have a greater effect on improving the situation of Mekhsaz Watershed than external factors 
with a score of 2.89. 
 
Conclusion 
In this research, the impact of natural and anthropogenic factors on the management of Mekhsaz 
Watershed in Mazandaran Province was evaluated and measured using the SWOT model. The results 
showed that in the Mekhsaz Watershed, income reliance on different sectors and climatic diversity are the 
most important strengths and lack of property compared to the family members is the most important 
weakness. The prioritization of the region's strategies also indicates that the strategy of reducing the 
destruction of resources and modification of the livelihood pattern are ranked first and second with the 
scores of 2.21 and 2.19, respectively. 
 
Keywords: Beneficiaries, Brain storming, Conceptual approach, Sustainable development, Sustainable 
management of the watersheds 
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 يكپارچه مديريتدر  يو انسان يعيعوامل طب يكبا تفك SWOT يلتحل كاربست

  در استان مازندران سازميخ يزحوزه آبخ
  

   1همتي ليلا ،1اميني حامد ،1زارعي رضا ،1زارع سميه ،1شكوهيده هنگامه ،1چمني رضا
  *3يشاندرو يو عبدالواحد خالد 2يموسو وحيد

  يرانمدرس، نور، ا يتدانشگاه ترب يعي،دانشكده منابع طب يزداري،گروه آبخ ،دكتري دانشجويان1 
  ايران نور، مدرس، تربيت دانشگاه طبيعي، منابع دانشكده آبخيزداري، گروه ،استاديار 2
  يرانمدرس، نور، ا يتدانشگاه ترب يعي،دانشكده منابع طب يزداري،گروه آبخ يار،دانش 3

 
  21/03/1402تاريخ پذيرش:     29/10/1401تاريخ دريافت: 

  
  مبسوط چكيده
  مقدمه
برخوردار خاصي  تياهمثير عومل مختلف از اتحت ت زهايو كاهش عملكرد آبخ ستيز طيمح ديشد بيتخر ،امروزه
 SWOT يكاربست مفهومو  زيآبخ يهاحوزه يكپارچه تيريمد كردياستفاده از رو ،داتيتهد نيمقابله با ا ي. برااست

در  ايهگسترد هايتيمناسب، قابل يرپذيو انعطاف يساختار هاييژگياز و يبا برخوردار تحليل ني. ااستمرسوم 
به حداكثر  يابيدست يها براراهبرد ،SWOT يليمدل تحل در. هستندمختلف را دارا  هايسازگان	ومب تيريمد يراستا

 ،در اين پژوهش سعي شده است ،. لذاشوديم نيتدو ،دهايها و به حداقل رساندن نقاط ضعف و تهدنقاط قوت و فرصت
  مورد ارزيابي قرار گيرد. SWOTساز با رويكرد تاثير عوامل مختلف انساني و طبيعي بر وضعيت حوزه آبخيز ميخ

  
  هاشمواد و رو

شهرستان نوشهر، بخش كجور و  و در هكتار، در غرب استان مازندران 1/11191با مساحت  ،سازحوزه آبخيز ميخ
متر از سطح دريا واقع  7/1374كمترين ارتفاع آن  ،ارتفاعي تغييرات لحاظ . بهدهستان زانوس رستاق واقع شده است

حوزه آبخيز مقدار متوسط بارش سالانه  .استمتر واقع در ارتفاعات جنوبي  3689ترين آن و مرتفع آبخيزدر خروجي 
 از ،SWOTتحليل  .استگراد درجه سانتي 53/10 آنميانگين دماي سالانه  ومتر ميلي 8/427 طور متوسطبه سازميخ

مطالعاتي،  مختلف هايآبخيز در سودمند نتايج جهت كه آيدشمار ميبهت راهبردي مديري كارآمد هايروش هجمل
ابعاد  در يكپارچه توسعه ريزيبرنامه مطالعات اهداف نيل به راستاي در كلي طوربه و محلي هايظرفيت تحليل و تجزيه

تشكيل  راهبردياولين مرحله در مديريت  .گيرد استفاده قرار مورد تواندمي كالبدي و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي،
 سيستم، يك بر حاكم خارجي و عوامل داخلي و شرايط گرفتن نظر در با ،SWOTاست. ماتريس  ،SWOTماتريس 

موجود، از چهار نوع  رويكردارائه استراتژي در چارچوب  براي. آوردمي فراهم راهبردها تدوين براي را خوبي مبناي
هر نوع  تهاجمي، تنوع، بازنگري و تدافعي استفاده شده است. براي ارائه- هاي رقابتياستراتژي شامل استراتژي

، در نظر گرفته هستندديگر را تحت پوشش قرار داده و يا در ارتباط يكلفه از عوامل موجود كه واستراتژي، دو يا چند م
 ،و در نهايت شد مشخص پژوهشمورد  ها براي منطقهل تركيب شده، بهترين استراتژيدر راستاي اين عوام ،شد. سپس

هاي توان از فرصتبا استفاده از نقاط قوت داخلي مي ،SOهاي در اجراي استراتژي. بندي عوامل صورت گرفترتبه
  .برداري را نمودخارجي حداكثر بهره

___________________________ 
  a.khaledi@modares.ac.irمسئول مكاتبات: * 
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  و بحث نتايج
با  ،آبخيز(بارش و دما) در  خدمات) و تنوع اقليمي- كشاورزي- (دامداري مختلفهاي عامل اتكاي درآمد به بخش دو

عامل  ،ط ضعفااند. در نقخود اختصاص دادهطور مشترك بيشترين اهميت را در بين نقاط قوت بهبه 23/0امتياز موزون 
 دوز مشخص شده است. ترين نقطه ضعف آبخيمهم 63/0كافي نبودن مايملك نسبت به بعد خانوار با امتياز موزون 

ها در اين ترين فرصتمهم 3/0با امتياز مشترك  ،عامل امكان احياي صنايع دستي و طبيعت مناسب براي گردشگري
 ،و سرماي زودرس و ديرس 2/0دليل ذوب برف با امتياز احتمال سيلاب بهاره به ،سازميخ حوزه آبخيز. در هستندآبخيز 

نسبت به عوامل  54/3 ازيبا امت يعوامل داخل ،بر اين اساس .است آنترين تهديدات پيش روي از مهم 18/0با امتياز 
  دارند. سازخيم زيحوزه آبخ تيبر بهبود وضع تريشيب ريثات ،89/2 ازيبا امت يخارج

  
  گيرينتيجه

با استفاده از روش  ،استان مازندران سازميخعوامل طبيعي و انساني بر مديريت حوزه آبخيز  ثيرات ،در اين پژوهش
SWOT هاي اتكاي درآمد به بخش سازدر حوزه آبخيز ميخ ،مورد ارزيابي و سنجش قرار گرفت. نتايج پژوهش نشان داد
ترين نقطه كافي نبودن مايملك نسبت به بعد خانوار مهم وقوت  ترين نقاطاهميت پر آبخيزدر  تنوع اقليمي و مختلف
راهبرد كاهش تخريب منابع و اصلاح الگوي هاي منطقه نيز حاكي از آن است كه بندي راهبرد. اولويتاستضعف 

   هاي اول و دوم قرار دارند.در اولويت 19/2و  21/2ترتيب با امتيازهاي معيشتي به
  

 هاي آبخيزرويكرد مفهومي، مديريت پايدار حوزه نفعان،ذيتوسعه پايدار، توفان فكري، كليدي:  هايواژه

  
  مقدمه

تخريب شديد محيط زيست و كاهش  ،امروزه
مين نيازهاي مختلف اعملكرد آبخيزها در راستاي ت

. عوامل انساني و استاهميت ز يحاجوامع بشري بسيار 
طبيعي متعددي از جمله تخريب پوشش گياهي، تغيير 

يي، ازددر پوشش گياهي و توسعه شهرنشيني، جنگل
هاي طولاني مدت و بروز تغييرات رخداد خشكسالي

 كنندنقش موثري در اين زمينه ايفا مي ،اقليمي
)Moradi et al., 2020 ؛Chamani et al., 2023 ؛

Chamani et al., 2023( .  
استفاده از رويكرد  ،براي مقابله با اين تهديدات

عنوان شالوده و به ،هاي آبخيزحوزه يكپارچهمديريت 
و مبتني  اصول مديريتي قابل پذيرش در جامعه جهاني

، از اهميت خاصي هاي مفهومي و ذهنيبر مدل
هومي در رويكرد هاي مفاز جمله مدلبرخوردار است. 

 SWOTاستفاده از كاربست مفهومي مديريتي آبخيزها 
هاي ساختاري و اين مدل با برخورداري از ويژگي .است

اي در ههاي گستردمناسب، قابليت پذيريانعطاف
 هستندهاي مختلف را دارا سازگانراستاي مديريت بوم

)Rajabi et al., 2020؛ Sadeghi et al., 2021(. در 
ها براي دستيابي به راهبرد، SWOTمدل تحليلي 

رساندن  كمينهها و به نقاط قوت و فرصت بالاترين
 Nikolaou et( شودنقاط ضعف و تهديدها تدوين مي

al., 2010 ؛Marufi and Rahmatipour, 2016 .(  
نيازمند اقداماتي از قبيل، درك و  ،انجام اين روش

سازي گسترده براي حمايت مديران ارشد، فرهنگ
هاي گسترده و استفاده از آن، تنظيم قوانين و آموزش

با رويكرد مذكور براي درك  ،انجام همزمان مطالعات
 ,Afkhami( استدستاوردهاي حاصل از آن لازم 

مطالعات متعددي از اين  ،بر همين اساس ).2018
اند. جسته هاي خود بهرهمفهومي در ارزيابي كاربست

بهبود  Mahdavi and Rahmani (2022) ،طور نمونهبه
 SWOTاقتصاد شهر مرزي قصرشيرين را با رويكرد 

 ،نشان داد در اين شهر هاآن نتايج ند.كردارزيابي 
، ه شدهها چيرها و تهديدها بر فرصتها بر قدرتضعف

. استريزي مناسب در اين زمينه نيازمند برنامه
با استفاده از  Sadeghi et al., (2021) ،همچنين

آبخيز برارود حوزه در  SWOTچارچوب راهبردي 
وضعيت اين آبخيز از نوع  ،استان مازندران بيان كردند

مندي نيازمند تقويت حس رضايت ،كارانه بودهمحافظه
  . استساكنان آن 
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 ,.Hab Vatan et alنتايج پژوهش  ،همچنين

با ارزيابي بهبود كاركرد و اقتدار شوراي عالي  (2020)
حكمراني  ،نشان داد SWOTستفاده از كاربست اآب با 

گذاري هماهنگ با همكاري خوب آب و سياست
 ،نهادهاي مختلف بايد مورد پذيرش قرار گرفته

ارزيابي همكاري بين قواي مختلف كشور افزايش يابد. 
برداري پايدار از مراتع تفتان راهبردهاي مديريتي بهره

 وسيلهبه، SWOTخاش با كاربست تان سشهردر 
Naroie et al., (2020) اين مراتع در ناحيه  ،نشان داد

با بهره ،قرار دارد. همچنين SWOTتهاجمي ماتريكس 
و ي يداروگيري از دانش بومي و كشت گياهان 

توان بر فرعي مرتع مي تمحصولابازاريابي براي 
   آمد.ق يفامشكلات منطقه 

 Ahmadifard and ،در پژوهشي ديگر

Darabkhani (2020)  با طراحي راهبردهاي گردشگري
در بافت تاريخي  ANP-SWOTبا استفاده از رويكرد 

 كردنهماهنگ  و يكپارچه راهبرد ،تهران بيان داشتند

 منطقه گردشگري توسعه به مربوط مديريتي تصميمات

 و آگاهي افزايش راهبرد و منطقه رقابتي هايراهبرد از
 با مرتبط كارشناس و متخصص انساني نيروي آموزش

 در و تدافعي راهبرد ا،راهبرده بين از گردشگري امر

 هايبرنامه در منطقه قراردادن اولويت در راهبرد ،نهايت

 موثر راهبردهاي جمله از شهرداري ريزيبرنامه شوراي

 ،در پژوهشي ديگر .اندشده انتخاب رقابتي راهبرد در
Afkhami (2018)  به بررسي مشكلات اقتصادي و

طاهري منطقه -اجتماعي جوامع عشايري گواد عرب
نتايج  پرداخت. SWOTاساس مدل تحليلي  طبس بر

توجه دولت به مناطق  راهبرد ،پژوهش نشان داد
محروم و عشاير منطقه و ايجاد مراكز درماني، فرهنگي، 

تهيه  راهبردرفاهي، ارتباطي، مراكز خريد و فروش و 
بهبرنامه جامع براي ادغام عشاير و عواقب پس از آن، 

  ها شناخته شدند. راهبردعنوان بهترين 
Vakili Tajarod (2018)،  در پژوهش خود به

وضع كنوني مديريت سيلاب شهري  بررسي فاصله
آبخيز كن تهران با وضع مطلوب و مديريت  حوزه

. نتايج اين پژوهش تسيلاب شهري پرداخ راهبردي
هاي آبخيزداري داراي اثرات مثبت و فعاليت ،نشان داد

 ها بهجادهاز تخريب و فرسايش  است كه فراواني بوده
هاي فصلي به جاده خصوص در مناطقي كه آبراهه

و از  است ، جلوگيري به عمل آوردههستندمشرف 
اراضي و منازل ساكنين در برابر خطر سيل حفاظت 

هاي مكانبه بررسي  ،Chezgi et al., (2018)كند. مي
توسعه سد زيرزميني در منطقه كريان  برايمناسب 

 SWOTاستان هرمزگان با استفاده از مدل مفهومي 
 نكاسته نشد ،نشان دادها پژوهش آن نتايج. پرداختند

گذاري و كاهش تبخير از حجم مخزن در اثر رسوب
دست آبه پايينمخزن در عوامل دروني و خوردن حق

ثير را در انتخاب راهبرد اين تبيشتر ،در عوامل بيروني
راهكار ارزيابي هيدرولوژيكي،  ،داشته است. در نهايت

زميني زير سد ستيمحيط زيو اجتماعي و  اقتصادي
در اولويت قرار  19/3قبل و بعد از احداث با امتياز 

  . گرفت
Yazdani et al., (2019)،  پتانسيل توريستي حوزه

بيان  ،كردهارزيابي  SWOTآبخيز چرات را با روش 
هاي اكوتوريستي ممتاز و تنوع چشمداشتند جاذبه

اندازهاي طبيعي و بكر در منطقه نقش موثري در 
 كند.حوزه آبخيز چرات ايفا  مي صنعت گردشگري

Mousavizadeh et al., (2015)،  خود پژوهشدر، 
طرح راهبردي مديريت منابع آب يكپارچه را با 

با . نددر استان بوشهر ارائه داد SWOTاستفاده از 
دست آمده از نقاط قوت و ضعف، توجه به نتايج به

ها مواجه شده از فرصت بيشترمنابع آب با تهديدهاي 
(راهبرد تدافعي)  WTراهبرد گروه  ،است. بنابراين

ها، سازي آنبراي پياده راهبردعنوان انتخاب شده به
يابي به اهداف و ديدگاه ارائه آب شناخته امكان دست

   شد.
بر اساس مطالعات انجام شده و استفاده از ماتريس 

فت كه توان دريامي، 1ريزي راهبردي كميبرنامه
قابل استفاده براي مديريت راهبردي  SWOTتحليل 

ل مديريتي است كه هم از لحاظ يدر حل مسا
 ،اجتماعي و هم از نظر بهبود شرايط زندگي- اقتصادي
 كمك تحليل ابتوان گفت مي ،رو. از ايناستضروري 

SWOT   ارتباط منطقي بين زمان حال و وضعيت
 Chezgi etشود (ميآينده سامانه تحت مديريت برقرار 

al. 2018 .(  

                                                            
1 The Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) 
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تحليل نقاط قوت و ضعف در كنار شناسايي و 
بندي اهداف ها و تهديدها به شكلمطالعه فرصت

مقدماتي و راهبرد توسعه منجر شده و اقدامات را 
يابي به اهداف كند كه دستبندي مياي اولويتگونهبه

هدف از پژوهش حاضر،  ،مديريت تسهيل شود. بنابراين
بر مديريت  ثير عوامل انساني و طبيعيارزيابي تا

استان مازندران با  سازميخحوزه آبخيز  يكپارچه
  .است SWOTكاربست راهبردي 

   
  هامواد و روش

با مساحت  سازميخحوزه آبخيز : منطقه مورد مطالعه
 و در هكتار، در غرب استان مازندران 1/11191

شهرستان نوشهر، بخش كجور و دهستان زانوس 
 تغييرات لحاظ به. )1(شكل  رستاق واقع شده است

متر از سطح دريا  7/1374ارتفاع آن  كمترين ،ارتفاعي
متر  3689ترين آن مرتفعو  آبخيزواقع در خروجي 

مقدار متوسط بارش  .استواقع در ارتفاعات جنوبي 
 8/427 طور متوسطبه سازميخحوزه آبخيز سالانه 

درجه  53/10 آنميانگين دماي سالانه  ومتر ميلي
 4/38 ،اراضي نيزلحاظ كاربري  به. استگراد سانتي

درصد جنگلي و مابقي  6/38 ،مرتعي منطقهدرصد 
محدوده روستاهاي منطقه و اراضي زراعي و باغي 

توان به كياكلا، از معدود روستاهاي منطقه مي. است
كلا، كندلوس، ميركلا، گيلخوشل، مونج، پي ده، 

در اين حوزه . سران اشاره كردوه، زانوس و اتاقنيچك
واحدهاي سنگي از دوران پركامبرين يعني در  ،آبخيز

ميليون سال قبل تا واحدهاي جوان  650حدود 
  شود. ديده ميرسوبي كواترنري 

  
  

  ايران ومنطقه مورد مطالعه در استان مازندران  يتموقع - 1شكل 
Fig. 1. Location of the study area in Mazandaran Province and Iran  

 
از  ،پژوهشدر اين : SWOTكاربست ، روش پژوهش

 SWOT روش تجزيه و تحليل راهبردي كيفي و كمي
بر  هااستخراج راهبرد ،در اين روشاستفاده شده است. 

ها و هاي محيط داخلي و فرصتها و ضعفاساس قوت
مديريتي ه زحوتهديدهاي موجود در خارج از 

گيرنده قرار گرايانه در اختيار تصميمهايي واقعحلراه
ها از حلدهد و ميزان نزديكي يا دوري اين راهمي

ريزي براي حركت به سمت الگوي توسعه پايدار، برنامه
. كندآل و مطلوب را تسهيل ميايدهانداز چشم

چارچوب تحليلي براي تعيين موقعيت راهبردي به 
 ارائه شده است. ،2در شكل  SWOTروش 

ت مديري كارآمد هايروش جمله از ،مدل اين
 در سودمند نتايج براي كه آيدشمار ميبهراهبردي 

 تحليل و مطالعاتي، تجزيه مختلف هايآبخيز

 نيل به راستاي در كلي طوربه و محلي هايظرفيت

ابعاد  در يكپارچه توسعه ريزيبرنامه مطالعات اهداف
 مورد تواندمي كالبدي و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي،

 Molaei Hashtjin and Zahediگيرد ( استفاده قرار
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Dafchahi, 2010 .(راهبرد  ،همچنينSWOT ابزاري 

 دروني ثرومعوامل  بررسي و شناسايي براي كارآمد

 منطقه بيرونيثيرگذار ات عوامل و ضعف) و قوت (نقاط

راهبردي مسائل  شناسايي براي تهديد)، و فرصتنقاط (
 است مناسب هاياستراتژي و راهبردها ارائه و
)Rahmani et al., 2010.(  

اولين مرحله در مديريت : SWOTتشكيل ماتريس 
است. ماتريس  SWOTتشكيل ماتريس  ،راهبردي
SWOT، و عوامل داخلي و شرايط گرفتن نظر در با 
 براي را خوبي مبناي ،سامانه يك بر حاكم خارجي

 ). درChang, 2006آورد (مي فراهم راهبردها تدوين

 دروني و عوامل تحليل و تجزيه براي ،پژوهش اين

افزايش  براي جامع راهبرد تعيين ،همچنين و بيروني
برنامه سازگاري در مقابل خطرات محيطي و تقويت

 شد استفاده رويكرد اين ازهاي حفاظت منابع طبيعي 

 تعيين و بيروني و دروني عوامل كردن مشخص از پس و

 .شد تعيين هاپرسشنامه از استفاده با ،هر عامل ارزش
 عوامل اساس بر و جداگانه بخش چهار در راهبردها

 و ها(فرصت بيروني عوامل و ضعف) و قوت (نقاط دروني
از ديدگاه  ).Chezgi et al., 2018( شد تعيين تهديدها)

ها را ها و فرصتاين مدل، يك استراتژي مناسب قوت
 كمينهرا به  ها و تهديدهاو ضعف بالاترين حدبه 

 Karami؛ Kahraman et al., 2007رساند (ممكن مي

et al., 2016(.  
 

  
   (David, 2011) راهبردي موقعيت تعيين يمقدمات يبررس چهارچوب -2شكل 

Fig. 2. The framework of the preliminary review of strategic positioning (David, 2011) 

  
هاي شناسايي شاخص هايلودتشكيل ج

در پژوهش : راهبردي عوامل دروني و بيروني
حاضر، پس از بررسي منطقه مورد نظر و مصاحبه با 
آبخيزنشينان و استفاده از نظر كارشناسي، نقاط قوت و 
ضعف كه در داخل حوزه آبخيز وجود دارد و بر 

تعيين  ،زندگي آبخيزنشينان موثر استعملكرد آن و 
كه از فرصت و تهديدهاي حوزه آبخيز  ،. در ادامهشد

ثيرگذار تاحوزه آبخيز  ياجزارد و محيط بيرون بر كارك
هر كدام از نقاط تعيين  ،سپس مشخص شد. ،است

 نه(كم اهميت) تا  يكشده بر اساس اهميت آن از 
  ضريب اهميت اختصاص داده شد.  (بسيار مهم)،

 يكاثرگذاري هركدام از اين نقاط با ارزش  ،سپس
 شدبندي از ضعيف تا بسيار اثرگذار طبقه چهار،تا 

)Rajabi et al., 2021جبا تحليل نتاي ،). در مرحله بعد 
و  يرونيو ب يعوامل درون يابيارز يهاسياز ماترحاصل 

هر  ازاتيبرآورد امت يمورد نظر، برا يراهبردها جاديبا ا
 سيماترها از آن يبندتياز راهبردها و اولو كي

  استفاده شده است. QSPM يكم يراهبرد يزيربرنامه
پس از : )IE( يخارج و يداخل سيماتر ليتحل

ها و تهديدها ها، فرصتها، ضعفقوت ييشناسا
ماتريس داخلي و خارجي ايجاد و مورد تجزيه و تحليل 

 منطقه راهبردي چهار داراي ،روش اينقرار گرفت. 
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يا  (SO) بيشينه–بيشينه راهبرد لشام كه است
 راهبرد دوم نوع ،حاصل از نقاط قوت و فرصت تهاجمي

ناشي از  كارانهمحافظه راهبرد يا(WO)  بيشينه- كمينه
 كمينه- بيشينهراهبرد  سوم نوع ،نقاط فرصت و ضعف

ST)( و بر اساس نقاط قوت و تهديد رقابتي اهبرديا ر 
) راهبرد WTيا ( كمينه- كمينه راهبرد چهارم نوع

 Hobe(نامند مي بر اساس نقاط ضعف و تهديد، تدافعي

vatan et al., 2020 .(  
، پژوهشپس از تعيين راهبردهاي منطقه مورد 

جمع  ابتدا ،بر اين اساس. شودميتشكيل  IEماتريس 
 افقيمربوط به  روي محور EFEنمرات نهايي ماتريس 

رسم  IFEخطي به موازات محور  ،و عمود بر آنتعيين 
ميانگين نمرات نهايي ماتريس  ،در مرحله بعد. شودمي

IFE  نيز روي محورIFE  مشخص و عمود بر اين محور
ترسيم ميخطي  EFEبه موازات محور  ،و همچنين

محل طلاقي اين دو خط، منطقه راهبردي مورد . شود
هاي آن در مديريت حوزه راهبردنظر براي استفاده 

  .)Jafari et al., 2013؛ Cui et al., 2019است (آبخيز 
ارائه  براي:  SWOTچارچوب هاياستراتژي تعيين

موجود، از چهار نوع  رويكرداستراتژي در چارچوب 
تهاجمي، تنوع، - رقابتي راهبردهاياستراتژي شامل 

هر  بازنگري و تدافعي استفاده شده است. براي ارائه
از عوامل موجود كه لفه ومنوع استراتژي، دو يا چند 

را تحت پوشش قرار داده و يا در ارتباط ديگر يك
در راستاي اين  ،گرفته شد. سپس، در نظر هستند

 براي منطقه راهبردهاعوامل تركيب شده، بهترين 
بندي رتبه ،و در نهايت شد مشخص ،پژوهشمورد 

  . عوامل صورت گرفت
با استفاده از نقاط  ،SOهاي در اجراي استراتژي

 بيشينههاي خارجي توان از فرصتقوت داخلي مي
مند است كه علاقه ،. هر سازمانكردبرداري بهره

هميشه در اين موقعيت قرار داشته باشد تا بتواند با 
ها و گيري از نقاط قوت داخلي، از فرصتبهره

. هدف از كنداستفاده  بيشينهرويدادهاي خارجي 
ها مندي از قوتبهره بيشينهيابي به ، دستSTراهبرد 
بخشي براي مقابل با تهديدها و هاي درونو مزيت
  ها است. رساندن آن كمينه و بههاي خارجي آسيب

هاي داخلي، كيد بر ضعفاضمن ت ،WOدر راهبرد 
هاي خارجي در جهت رفع گيري از فرصتسعي بر بهره

 كم ،WTهاي . هدف از اجراي استراتژياستها ضعف
كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از 

مديريت سازمان مورد نظر  منظوربهمحيط خارجي 
 ،است. سازماني كه در اين قسمت متمركز باشد

در موضع  است و وضعيت مناسبي نداشته
  .آميزي قرار خواهد گرفتمخاطره

در : )QSPMكمي ( راهبرديريزي ماتريس برنامه
بندي راهكارهاي در راستاي اولويت ،اين پژوهش

برنامهارزيابي، پايش و نظارت  فنبيني شده، از پيش
با استفاده  ) استفاده شد.QSPM( كمي راهبردي ريزي

ي ياز اين روش، قابليت اجرايي راهكارها و اولويت اجرا
 دستبه اطلاعات از ماتريس اين. شدهر كدام تعيين 

 راهبردي ريزيبرنامه و مديريت مختلف مراحل در آمده

 نيازمند راهبردي هايروش ساير مانند ،كرده استفاده

   است آگاهي و خبرگي خوب، قضاوت
)Ganjali et al., 2014 .(  

، يكم يراهبرد يزيربرنامه سيماترتشكيل  براي
 و در بخش رديف هاضعف و هاقوت ،تهديدها ا،هفرصت

قرار ميها) راهبردتركيبي ( راهبردهاي هاستون در
 صورتبه و تعيين جذابيتامتيازهاي  ،گيرد. در ادامه

 راهبرد هر نسبي جذابيت دهندهكه نشان عددي مقادير
 صورتهب بايد جذابيت امتيازهاي. شد تعريف ،هستند

 راهبرد به راهبرد هر جذابيت نسبي به توجه با و خاص

 چهار تا يك بين امتيازهاي جذابيت. شود داده ديگر
 امتياز نهايي جمع با ،نهايت . درشودمي تعيين

 هر امتياز ضرب با كار اين. يدآمي دستبه راهكارها

 ،شده حاصل رديف هر در كارايي ضريب امتيازدر  عامل
  . است راهبرد آن نسبي كارايي دهنده ضريبنشان

 است راهكار آن بيشتر كارايي معناي به بالاتر امتياز
 Pohekar and( گيردمي قرار اولويت اول در و

Ramachandran, 2004.( نتايج حاصل با  ،در نهايت
 راهبرديكاربردي مديريت  كاربستاستفاده از 

SWOT، است. مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته 
وسيله نظرخواهي از آبخيزنشينان و نظرات به ،سپس

ل پرداخته يدهي هر كدام از اين مساكارشناسي به وزن
لازمه انجام شده، تجزيه و تحليل  ،ر ادامه. دشد

ارائه  سازميخيي براي مديريت حوزه آبخيز راهبردها
  .شده است
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  و بحث نتايج
ها) و عوامل ها و ضعف(قوت تحليل عوامل داخلي

عوامل  ارزيابي: ها)ها و تهديدخارجي (فرصت
 سازميخشامل نقاط قوت و ضعيف حوزه آبخيز  ،داخلي

 آبخيزنشان داده شده است. اين  ،2و  1 هايجدولدر 
نقطه ضعف برخوردار است.  13نقطه قوت و  12از 

عامل اتكاي درآمد  دو شودمي هطور كه مشاهدهمان

خدمات) و - كشاورزي- (دامداري هاي مختلفبخشبه 
با امتياز موزون  ،آبخيز(بارش و دما) در  تنوع اقليمي

بيشترين اهميت را در بين نقاط  ،طور مشتركبه 23/0
عامل  ،اند. در نقط ضعفدادهقوت به خود اختصاص 

كافي نبودن مايملك نسبت به بعد خانوار با امتياز 
مشخص  آبخيزين نقطه ضعف ترمهم ،63/0موزون 

  شده است. 

  )قوت(نقاط  يداخل عوامل يابيارز سيماتر - 1جدول 
Table 1. Evaluation matrix of internal factors (strengths)  

Strengths points Importance factor  Grade 
Balanced 

score  Natural/anthropogenic  

1  Recognizing, trusting, and accepting natural 
resource plans 8 4 20.0 anthropogenic  

2 
Relatively suitable infrastructure facilities 

(electricity, gas, piped water) 6  3  11.0 anthropogenic  

3 
The existence of up-to-date communication 

infrastructure in most watershed areas 7  3  13.0 anthropogenic  
4 The spirit of cooperation and high participation 7  3  13.0  anthropogenic  
5  Absence of linguistic and religious conflicts 6  3  11.0  anthropogenic  
6  Trust the vote of local trustees 7  3  13.0 anthropogenic  
7  Income reliance on different sectors (livestock, 

agriculture, services) 9 4  23.0  anthropogenic  

8 
The potential of the region in reviving the forest 

cover 8  3  15.0  natural  
9  The positive tendency of all types of pastures 7  3  13. 0  natural  
10 

Proper distribution of water resources in the area 
(livestock drinking) 6  3  11.0  anthropogenic  

12  Climatic diversity (rainfall and temperature) in the 
watershed 9  4  23.0 natural  

13  High snow factor (31 percent) 6  3  13.0 natural  
 

  )ضعف(نقاط  يداخل عوامل يابيارز سيماتر -2جدول 
Table 2. Evaluation matrix of internal factors (weaknesses)  

Weaknesses point 
Importance 

factor  Grade  Balanced 
score  Natural/anthropogenic  

1 Absence of cooperative companies 7  3  13.0  anthropogenic  
2  Lack of property relative to the family dimension 5  2  63.0 anthropogenic  
3 Lack of milk processing centers in the region 5  3  09.0  anthropogenic  
4  Passing livestock through the forest 5  2  06.0  anthropogenic  
5 Extreme change of use 8  4  20.0  anthropogenic  
6  The number of illegal animals in customary systems 5 3  09.0  anthropogenic  
7 

Cutting down trees and removing branches due to the 
high cost of fuel 4  2 05.0  anthropogenic  

8 Rainy agricultural lands on steep slopes 5  3  09.0  anthropogenic  
9  Lack of equipment for foresters to extinguish the fire 7 3  13.0  anthropogenic  
10  Formations sensitive to erosion and mass movements 7  2  09.0  natural  
11  Riverside erosion 3  2  04.0  natural  
12  Low water quality of the main river 7  2  09.0  natural  
13 Defective communication infrastructure in some areas 5  2 06.0  anthropogenic  

  
از تعداد فرصت  آبخيزنسبت به نقاط قوت و ضعف، 

 ،3برخوردار است كه در جدول  (از نظر تعداد) كمتري
عامل امكان  دو ،آبخيزنشان داده شده است. در اين 

احياي صنايع دستي و طبيعت مناسب براي 

هاي فرصت ترينمهم ،3/0گردشگري با امتياز مشترك 
  .هستند آبخيز
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  ها)(فرصت يخارج عوامل يابيارز سيماتر -3جدول 
Table 3. Evaluation matrix of external factors (opportunities)  

Opportunities 
Importance 

factor  Grade  Balanced 
score  

Natural/ 
anthropogenic  

1  The possibility of reviving handicrafts 9 4  30.0 anthropogenic  
2  the tendency to use medicinal plants and pastures 8  3  20.0 anthropogenic  
3  the completion of the basic waste collection 

system 6 3  15.0  anthropogenic  

4  the promotion of general knowledge of natural 
resources 8  3  20.0 anthropogenic  

5  the high quality of spring water, and the 
possibility of exploiting nature's mineral water 8  3  20.0  natural  

6  Nature suitable for tourism 9  4  30.0  natural  

  
 يبيشتربا تهديدهاي  آبخيز ،به لحاظ تهديد نيز

نشان داده  ،4كه در جدول  استمواجه  (از نظر تعداد)
احتمال سيلاب  ،سازميخ حوزه آبخيزشده است. در 

و سرماي زودرس  2/0دليل ذوب برف با امتياز بهاره به
ترين تهديدات پيش از مهم ،18/0امتياز و ديرس با 

  .است آنروي 
  

  )هادي(تهد يخارج عوامل يابيارز سيماتر -4جدول 
Table 4. Evaluation matrix of external factors (threats)  

Threats 
Importance 

factor  Grade  Balanced 
score  Natural/anthropogenic  

1  Early and late cold 7  3  18.0 natural  
2  The presence of pests in the forest 4  2  07.0  natural  
3  Lack of insurance infrastructure and proper 

banking facilities 7  3  18.0  anthropogenic  

4  A high percentage of the seasonal population 
in the watershed 6 2  10.0 anthropogenic  

5  Population Aging and labor force reduction 6  3  15.0  anthropogenic  
6  Increasing population density 6  3  15.0  anthropogenic  
7  Flood risk for villages located in the valley 7  3 18.0 anthropogenic  
8  Problems of garbage collection sites 3  2  05.0  anthropogenic  
9  Intentional fire to take over the land 3  2  05.0  anthropogenic  
10  Natural fire in the area 2  2  03.0  natural  
11  Construction of a dirt road without following 

the principles of road construction 5  3  10.0 anthropogenic  

12  The possibility of spring floods due to snow 
melting 7 3 20.0  natural  

13  Decrease in the summer rain 7  2  10.0  natural  

  
و انساني در عوامل داخلي و  طبيعي اثرگذاري
منظور تفكيك و مقايسه اثرگذاري عوامل به: خارجي

امتيازات موزون عوامل طبيعي طبيعي و انساني، جمع 
براي هر يك از عوامل داخلي و خارجي  ،و انساني

طور كه همان ارائه شده است. ،5محاسبه و در جدول 

 چهارعوامل انساني در هر  ،شودديده مي 5در جدول 
ي بيشتربخش نسبت به عوامل طبيعي از امتياز 

. نقاط ضعف عوامل انساني با امتياز هستندبرخوردار 
ين امتياز و نقاط ضعف عوامل طبيعي با بيشتر ،53/1
  . استامتياز را دارا  كمترين ،22/0
  

  يخارج و يداخل عوامل از كي هر يبرا يانسان و يعيطب عوامل موزون ازاتيامت جمع -5جدول 
Table 5. Total weighted scores of natural and anthropogenic factors for each of the internal and external factors  

Type of factors 
Total weighted points 

Natural factors Anthropogenic factors Overall 

Internal factors 
Strengths 75.0 04.1 79.1 

Weaknesses 22.0 53.1 75.1 

External factors 
Opportunities 50.0 85.0 35.1 

Threats 76.0 78.0 54.1 
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جدولدر  : SWOTچارچوب هاياستراتژي تعيين
هاي مربوط به نقاط قوت راهبردترتيب به ،8تا  6 هاي

و فرصت، قوت و تهديد، ضعف و فرصت، ضعف و 
 منظور اعمال رابطهنوشته شده است. به ،تهديد

متقاطع بين ميانگين وزني هر يك از عوامل داخلي و 
 ،Xخارجي و رسيدن به نوعي راهبرد بهينه، در محور 

لحاظ محيط داخلي (ماتريس  به سامانهوضعيت كلي 
IFE و در محور (Y  لحاظ  به سامانهنيز وضعيت كلي

  ود. ش) درج ميEFEمحيط خارجي (ماتريس 
اتصال اين دو وضعيت  اساس قرارگيري نقطه بر

روي هر يك از چهار راهبرد در (داخلي و خارجي) بر 

دار حاصل از ماتريس نمودار، با توجه به امتياز وزن
ها) و ماتريس عوامل ها و ضعفعوامل داخلي (قوت

 ،ها) نوع راهبرد بهينهها و تهديدخارجي (فرصت
، امتياز وزني پژوهشمورد  آبخيزشود. در مشخص مي

و امتياز وزني عوامل  IFE (58/0عوامل داخلي (
  شد.  -EFE (19/0خارجي (

اساس نتايج ماتريس  طبق نظرات كارشناسي و بر
ارزيابي عوامل داخلي و خارجي، جايگاه راهبردهاي 

، 3 مشخص شد. مطابق شكل آبخيزكيد در اين اقابل ت
 سازميخوزه آبخيز براي ح هاترين نوع راهبردمناسب

  بايد از نوع راهبردهاي رقابتي باشد.
  

  مناسب راهبرد نييتع و هافرصت و قوت نقاط نيرابطه ب -6جدول 
Table 6. The relationship between strengths and opportunities and determining the appropriate strategy  

Weight  Equation  Strategy  No.  
2 S2, S4, S7, S9, S10, S11, O1, O2, O5, O6 Improving household livelihood  1 

01.2  S1,S4,S5,S6,S8,S9,S10,O2,O4,O6 Strengthening natural resource 
conservation programs  2  

16.2  S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7,S8,S9,S10,S11,O1,O2,O4 
Increasing adaptability against natural 

hazards  3 

68.1  S1,S4,S5,S6,O1,O3,O4,O6 Revival of the culture of natural resources  4  
  

  مناسب راهبرد نييتع و دهايتهد و قوت نقاط نيرابطه ب -7جدول 
Table 7. The relationship between strengths and threats and determining the appropriate strategy 

Weight  Equation Strategy No.  
21.2  S1S2S3S4S6S7S8S9S10S12T2T3T4 

T6T8T9T10T12T13 
Reducing the destruction of resources 1  

06.2  S2S3S5S7T1T3T7T12 Reduction of temporary and permanent immigration  2  
02.2  S1S4S7S8S9S10T1T2T3T7T10T12T13 Reducing the destructive power of natural hazards  3 

  
  مناسب راهبرد نييتع و هافرصت و ضعف نقاط نيرابطه ب -8جدول 

Table 8. The relationship between weaknesses and opportunities and determining the appropriate strategy  
Weight  Equation  Strategy  No.  

19.2  W1W2W3W4W5W8O1O2O5O6 Modifying livelihood patterns  1 

97.1  W5W6W7W8W10W11O4 Reducing vulnerability to natural hazards  2  
41.1  W1O1O4O6 Reducing cultural damage  3  

  

  
  يو خارج يعوامل داخل يابيارز سيماتر - 3شكل 

Fig. 3. Evaluation matrix of internal and external factors 
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معرفي  هاياستراتژي نمودن كمي يا بندياولويت
 ،9جدول : QSPMماتريس  از استفاده با شده

بر اساس  را سازميخ آبخيزهاي راهبردبندي اولويت

عوامل آن را نشان مي و امتيازهاي SWOTماتريس 
دهد. 

  سازخيم زي) در حوزه آبخQSPM( يكم يراهبرد يزيربرنامه سيماتر -9جدول 
Table  9. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) in the Mikhsaz watershed 
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Weight  00.2  01.2   16.2  68.1  21.2 06.2 02.2  19.2  97.1  41.1 

  
 حوزه آبخيزدر  ،شودطور كه مشاهده ميهمان

كاهش  راهبردتعيين شده است كه  راهبرد 10 سازميخ
ترتيب با تخريب منابع و اصلاح الگوي معيشتي به

هاي اول و دوم قرار لويتدر او 19/2و  21/2امتيازهاي 
دهي راهكار جديدي كه در بحث وزن ،همچنيندارند. 

در پژوهش  يكپارچهدر مديريت  SWOTراهبردهاي 
كه  استبر اين مبنا  ،حاضر مورد استفاده قرار گرفت

 بر ،9هاي موجود در جدول راهبردهاي نهايي وزن
  ها مورد بررسي قرار گرفت. ها و ضعفاساس قوت

در تعداد  راهبردبدين ترتيب كه امتيار نهايي هر 
ها ضرب شد. ثير آناهاي تحت تها و فرصتقوت

را  راهبردنتايج نهايي مربوط به وزن هر  ،10جدول 
اساس  بر دهد.شان ميپس از اعمال راهكار جديد ن

افزايش سازگاري در مقابل خطرات  ،10نتايج جدول 
هاي حفاظت و تقويت برنامه 24/30محيطي با امتياز 

 ،هاي اول و دوماز اوليت 1/20منابع طبيعي با امتياز 
  .برخوردار هستند

 

  
  سازيخم يزكار گرفته شده در حوزه آبخبه يهاراهبرد يينها يازامت - 10جدول 

Table 10. The final score of the strategies used in the Mikhsaz watershed  

Strategy 
Frequency of strategy in 
involved strengths and 

opportunities 
Weight 

Frequency of strategy in involved 
strengths and opportunities × Weight 

The product of the weight in the frequency 
of involvement of strengths and 

opportunities 
10 2.00 20.00 

Strengthen natural resource protection 
programs 

10 2.01 20.10 

Increased adaptation to environmental 
hazards 

14 2.16 30.24 

Revival of the culture of natural resources 8 1.68 13.44 
Reducing the destruction of resources 9 2.21 19.89 

Reduction of temporary and permanent 
immigration 

4 2.06 8.24 

Reducing the destructive power of natural 
hazards 

6 2.02 12.12 

Modification of livelihood pattern 4 2.19 8.76 
Reducing vulnerability to natural hazards 1 1.97 1.97 

Reducing cultural damage 3 1.41 1.41 

  
يابي به اهداف بلندمدت مديريت منابع دست

گسترش فرهنگ مشاركت مردمي و  يطبيعي در گرو
كه استفاده  طوريبه .است نفعانذيكيد بر همكاري ات

ها و الگوهاي مردم در مشاركت اصلاح و احياي از ايده

 .Ghorbani et al( استثيرگذار امنابع طبيعي ت

ثير عوامل انساني و ادر اين پژوهش ت ،لذا). 2019
استان  سازميخطبيعي در مديريت حوزه آبخيز 

مورد ارزيابي و  ،SWOTمازندران با رويكرد مديريتي 
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طور كه در جدولار گرفت. همانل قرتجزيه و تحلي
اتكاي درآمد به  ،نشان داده شده است ،2و  1هاي 
با  خدمات)- كشاورزي- (دامداري هاي مختلفبخش
هاي منابع شناخت، اعتماد و پذيرش طرحو  23/0وزن 

كافي و نقاط قوت  ترينمهماز  ،2/0با امتياز  طبيعي
 ،63/0با امتياز  نبودن مايملك نسبت به بعد خانوار

 بر. هستند سازميخحوزه آبخيز نقطه ضعف  ترينمهم
ين نقش در مديريت بيشترعومل انساني  ،اين اساس

اتكاي درآمد به بخش كنند. ايفا ميرا حوزه آبخيز 
تواند يكي از مي ،كشاورزي و تنوع اقليمي منطقه

ها براي مديران اجرايي در حوزه آبخيز راهبردبهترين 
تا با استفاده از تنوع اقليمي موجود در منطقه و باشد 

هاي درآمد حاصل از كشاورزي و دامداري، زيرساخت
ل كشت بيهايي از قاقتصادي منطقه را با فعاليت

كشت  ،محصولات پربازده و مكانيزه كشاورزي از جمله
برداري از صنعت توريسم و انواع مركبات و چاي و بهره

ليمي بالاي اتكا به تنوع اقگردي در منطقه با طبيعت
   تقويت كنند. ه،اين منطق

در در خصوص عوامل راهبردي خارجي  ،همچنين
امكان احياي  ،نتايج نشان داد ،4و  3 هايجدول

با  ،طبيعت مناسب براي گردشگريو  صنايع دستي
عدم وجود زيرساخت موثرترين فرصت و  3/0وزن 

و ، سرماي زودرس بيمه و تسهيلات بانكي مناسب
از  ،18/0خطر سيل براي روستاهاي در دره با وزن 

  . استموارد تهديد كننده منطقه  ترينمهم
مجموع امتيازات  ،شودطور كه مشاهده ميهمان

 ها خيلي كمتر از نقاط تهديدصتموزون در بخش فر
تواند يك عامل منفي در برابر توسعه مي است كه بوده

نقاط تهديد نسبت  يبرترحوزه آبخيز باشد. با توجه با 
يك  ،فه تهديد نسبت به فرصتبه ضعف و سنگيني ك

در استفاده از نقاط قوت فعلي منطقه براي  اولويت
جلوگيري از تهديدات موجود در آينده احساس 

شود كه بازدهي و كيفيت كار استفاده از اين نقاط مي
آبخيز تا حوزه  شدهبايد خيلي جدي پيگيري  ،قوت

   در آينده متضرر نشود. پژوهشمورد 
عوامل داخلي با  ،5كلي و بر اساس جدول  طوربه
 ،89/2نسبت به عوامل خارجي با امتياز  54/3امتياز 

 سازميخي بر بهبود وضعيت حوزه آبخيز بيشترثير ات
اصلاح الگوي معيشتي  ،8با توجه به جدول دارند. 

ها، كاهش مردم با استفاده از نقاط قوت و فرصت
پذيري نسبت به مخاطرات طبيعي و افزايش بآسي

تواند راهگشاي وضعيت فرهنگ آبخيزنشينان مي
هاي مدي طرحآاجتماعي مردم و افزايش كار- اقتصادي

باشد. در همين  سازميخمنابع طبيعي در حوزه آبخيز 
در حوزه  Naserianasl et al. (2021)مطالعات  ،راستا

ثير عوامل اتحت تهاي راهبرد ،آبخيز وناي نشان داد
م در اين يسي بر بهبود وضعيت توربيشترثير ات ،انساني

نيز  Omidi et al. (2020)مطالعات حوزه آبخيز دارد. 
دار با رويكرد توجه به هاي اولويتراهبرد ،نشان داد

هاي هيركاني در اولويت مديريت جنگل نفعانذي
 ،و نتايج اين پژوهش هستندحوزه آبخيز سياهكل 

و عوامل مرتبط با  نفعانذيبه  بيشترمبني بر توجه 
  كند.ييد مياها را تآن
  

  نتيجه گيري
هاي آبخيز از عوامل ثيرپذيري حوزهابا توجه به ت

مختلف دروني و بيروني و بروز رفتارهاي متفاوت 
ثيرعوامل انسبت به اين عوامل، در اين پژوهش ت

 سازميخطبيعي و انساني بر مديريت حوزه آبخيز 
مورد  ،SWOTاستان مازندران با استفاده از روش 

  ارزيابي و سنجش قرار گرفت. 
ها نقاط قوت و ضعف دروني و فرصت ،بر اين اساس

و تهديدهاي خارجي موثر بر عملكرد حوزه آبخيز 
تعيين و با استفاده از بازديدهاي ميداني و  سازميخ

بندي و امتياز آبخيزاين  نفعانذيپرسش و پاسخ با 
در حوزه  ،ش نشان دادهبندي شد. نتايج پژوطبقه

 هاي مختلفاتكاي درآمد به بخش سازميخآبخيز 
(بارش و  خدمات) و تنوع اقليمي- كشاورزي-(دامداري
كافي نبودن  وقوت  ترين نقاطپراهميت ،آبخيزدما) در 

ترين نقطه ضعف مهم ،مايملك نسبت به بعد خانوار
  . است

هاي منطقه نيز حاكي از آن راهبردبندي اولويت
كاهش تخريب منابع و اصلاح الگوي  راهبرداست كه 

در  ،19/2و  21/2ترتيب با امتيازهاي معيشتي به
بهبر اساس نتايج  اولويت هاي اول و دوم قرار دارند.

مديريت  براي ،سازميخدست آمده در حوزه آبخيز 
داشتهاستفاده سودآور از  ،و همچنين آبخيزپايدار اين 

 بيشترهاي آن توام با نگاه مثبت به آينده، بايد هرچه 
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. كردبر حفظ و نگهداري منابع طبيعي آن دقت 
با اصلاح الگوي مصرف در بين آبخيزنشينان،  ،همچنين

با بهينه كردن برداشت و مصرف منابع مختلف، در 
  كوشيد.  سازميخحفظ و پايداري حوزه آبخيز 

  

  تشكر و قدرداني 
از ساكنان و  يبا مشاركت تعداد ،پژوهش اين

منطقه مورد مطالعه در  يروستاها ياريده ياعضا
بر خود  يسندگانانجام شده و نو يجلسات توفان فكر

 يرتقد ياز مشاركت فعال جوامع محل داننديلازم م
مهندس  ياز زحمات آقا ،ين. همچنيندنما

 يعيكل منابع طبكارشناس اداره  ي،محمدرسول رجب
تشكر  يدانيم يدهاينوشهر در بخش بازد بخيزداريو آ

  .آيديبه عمل م
  

  تعارض منافع 
در اين مقاله تضاد منافعي وجود ندارد و اين مساله 

 .مورد تاييد همه نويسندگان است
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