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چکیده
اعضـای هیئت‌علمـی از جملـه اجـزای درون‌داد نظـام آموزشـی بـه دلیـل آگاهـی از ره‌آوردهـای محیطـی و اجتماعی 
نیـاز بـه انگیزه‌هـای ویـژه‌ای دارنـد کـه متمایـز از دیگـر قشـرهای اجتماعـی اسـت. ایـن پژوهـش با هـدف ارایـه‌ی مدل 
ارتقـای انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی رشـته هـای کشـاورزی در دانشـگاه‌های دولتـی غـرب کشـور  بـا دیدمـان 
آمیختـه )کمّـی - کیفـی( اکتشـافی انجام شـد. در بخـش کیفی از نظریه پایه‌ور اسـتفاده شـد که به شناسـایی مولفه‌های 
مـدل ارتقـای انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی انجامیـد. روش پژوهش در بخـش کمّـی علیّ-ارتباطی بـود. جامعه‌ی 
آمـاری بخـش کیفـی پژوهـش، اعضـای هیئت‌علمـی دارای پیشـینه مدیریتـی و آشـنا بـه مبحث‌هـای انگیزشـی بودنـد. 
پـس از مصاحبـه عمیـق نیمـه سـاختارمند بـا 19 تـن از آنـان آسـتانه سـودمندی بـه دسـت آمـد. جامعـه آمـاری بخش 
کمّـی پژوهـش نیـز اعضـای هیئت‌علمـی دانشـکده‌های کشـاورزی دانشـگاه‌های دولتـی غـرب کشـور بـه شـمار 486 تن 
بودنـد کـه بـر مبنـای جدول کرجسـی و مورگان شـمار 215 تـن به عنـوان نمونه بـه روش نمونه‌گیری طبقـه‌ای تصادفی 
تناسـبی انتخـاب شـدند. داده‌هـای بخـش کمّی نیز از طریق پرسشـنامه محقق سـاخته بـر مبنای یافته‌هـای بخش کیفی 
 ) AVE=0/79( گـردآوری شـد که روایی صوری و ظاهری پرسشـنامه توسـط نظرخواهـی از صاحب نظران و روایی همگـرا
 CR=0/78 و ) Ө=0/74-0/87( و محاسـبه‌ی ضریب تتای ترتیبی R تأیید شـد. پایایی پرسشـنامه با اسـتفاده از نرم افزار
بـرای بخش‌هـای مختلـف پرسشـنامه تعییـن و مـدل طراحی شـده اعتبارسـنجی شـد. تجزیـه و تحلیل داده‌هـا در بخش 
کیفـی بـا سـه مرحلـه کدگـذاری بـاز، محـوری و انتخابی بـا اسـتفاده از نرم‌افـزار MAXQDA  انجام شـد، در بخش کمّی 
نیـز از نـرم افـزار SPSS18 و SmartPLS3 اسـتفاده شـد. یافته‌هـای پژوهـش در بخـش کیفـی بـه شناسـایی 50 نشـانگر 
در قالـب هفـت دسـته عامـل سـاختاری، حرفـه‌ای، روانشـناختی، محیطی، اجتماعـی، مدیریتی و توسـعه علمـی انجامید. 
یافته‌هـای بخـش کمّـی پژوهـش نشـان داد کـه همـه‌ی هفـت فرضیـه پژوهش مـورد تأییـد می‌باشـند. همچنیـن میزان 
ضریـب چندگانـه بـرای معادله سـاختاری 0/84 به دسـت آمد که نشـان می-دهد متغیرهای مسـتقل بـرون‌زای مرتبط با 

ارتقـای انگیـزه تدریـس توانسـته‌اند 0/84 از تغییرهـای متغیـر وابسـته را تبیین کنند. 
نمایه واژگان: انگیزه تدریس، اعضای هیئت‌علمی، آموزش عالی کشاوزی،  ارتقای انگیزه.
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مقدمه
انسـانی عمده‌تریـن  نیـروی  در هـر سـازمانی  امـروزه   
سـرمایه و از جملـه عامل‌های تأثیرگـذار در تحقق هدف‌های 
سـازمانی به حسـاب می‌آیـد )دی‌آنجلـو، 2016(. ایـن منابع 
انسـانی هسـتند کـه ضامـن بقـا و رمـز موفقیـت یـک نظـام 
می‌باشـند )ابـزری و همـکاران، 1389(، عامـل منابع انسـانی 
می‌توانـد منبع‌هـای فیزیکی و مـادی را به هـدر داده، از بین 
ببـرد و یا آن را بارور سـازد )آراسـته و همـکاران، 1388(، به 
طـوری کـه نظریه‌پردازان کلیـد موفقیت سـازمان را مدیریت 
مؤثـر نیـروی انسـانی می‌داننـد و بـا وجـود حرکـت سـریع 
سـازمان‌ها بـه سـوی فـن‌آوری، نقش انسـان به عنـوان عامل 
حیاتـی و راهبـردی سـازمان بیـش از پیش مـورد توجه قرار 
از ایـن‌رو  گرفتـه اسـت )عدالت‌خـواه و همـکاران، 1398(؛ 
جلـب رضایـت افـراد و علاقمنـد کردن بیشـتر آنها به شـغل 
مـورد تصـدی و در نتیجـه برآورده شـدن هدف‌های سـازمان 
از اهمیـت خاصـی برخوردار می‌باشـد )قاسـمی و همـکاران، 
از جملـه وظایـف  بـه طوری‌کـه می‌تـوان گفـت    ،)1395
مهـم مدیـران افزایـش انگیزش افراد اسـت )اسـتاپ نسـکی 
و همـکاران، 2018(. انگیزه‌هـا چراهـای رفتـار بـوده، موجب 
آغـاز و ادامـه‌ی فعالیـت می‌شـوند و علت‌هـای اصلـی عمـل 
بـه شـمار می‌رونـد )جسـوانی،2016(، پژوهشـگران موتـور 
محـرک، نیـروی جهـش دهنـده و حرکـت سـاز انسـان را 
انگیـزه او می‌داننـد و بـاور دارنـد در هر موقعیتـی 20 درصد 
تالش و  80 درصـد انگیـزه تأثیرگـذار اسـت )هزاوه‌یـی و 

صمـدی، 1394(. 
در ایـن بیـن دانشـگاه‌ها مهم‌تریـن مرکـز فعالیت‌هـای 
آموزشی-پژوهشـی در هر کشـور هسـتند که رسـالت مهم و 
بـزرگ پـرورش و آمـوزش نیـروی انسـانی را بـر عهـده دارند 
و اعضـای هیئت‌علمـی نیروی انسـانی اصلی تشـکیل دهنده 
آن می‌باشـند کـه از برنامه‌هـا و تجهیـزات و مـواد اهمیـت 
بیشـتری دارنـد )مـک کالـی، 2016( ایـن اعضـاء هـر چـه 
خدمـات خـود را بـا کیفیـت بهتـری ارائـه دهنـد توسـعه و 

پیشـرفت کشـور شـتاب بیشـتری خواهـد گرفـت )دیربـای 
اجـزای  از جملـه  هیئت‌علمـی  اعضـای  نیومـن، 2014(.  و 
درون‌داد نظـام آموزشـی و از کلیدی‌تریـن ارکان سـاختاری 
دانشـگاه هسـتند و میزان عملکردشـان در سـازمان تابعی از 
توانایـی و انگیزش می‌باشـد، اسـتادانی که از انگیزش شـغلی 
برخـوردار باشـند با انگیـزه کافی در تربیت دانشـجویان، آنان 
را بـه افـرادی مؤثـر در جامعـه تبدیل کرده  و تـا هنگامی که 
ایـن نیـروی انسـانی از انگیـزه قابل قبـول برخوردار نباشـند 
دیگـر فعالیت‌هـای سـازمان نتیجـه و ثمـره لازم را نخواهـد 
داشـت )زیـار و همـکاران، 1395( و لـذا اهمیـت توجـه بـه 
مؤسسـه‌های  شـده  پذیرفتـه  اصـول  از  اسـتادان  انگیـزش 
بررسـی‌های  زمینـه  ایـن  در  می‌باشـد،  علمی-دانشـگاهی 
روبرتـز و همکاران )2014( نشـان داد، اگـر توجه به انگیزش 
مدرسـان در بـدو ورود بـه مؤسسـه علمی-دانشـگاهی مـورد 
توجـه قـرار گیـرد بهبـود کیفیـت آمـوزش بسـیار بیشـتر 
خواهـد بـود. امـا پژوهش‌هـای مختلـف مویـد آن اسـت کـه 
اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه‌ها و مرکز‌هـای آمـوزش عالـی 
میـزان بهـره‌وری و عملکـرد متفاوتـی دارنـد )صابرفـرزام و 
رشـادت، 1397(. در ایـن میـان رسـالت اصلی دانشـگاه‌های 
کشـاورزی تربیت نیروی انسـانی بـرای تأمیـن امنیت غذایی 
و خودکفایـی کشـور اسـت و بـا توجـه بـه چنیـن جایگاهی، 
نیازمنـد اعضـای هیئت‌علمـی اسـت کـه بـا داشـتن انگیـزه 
قـوی  بتواننـد در سـایه آمـوزش درسـت و پربـار بـه عنـوان 
دانش‌آموختـگان،  و  دانشـجویان  بـرای  سرمشـق  و  الگـو 
همین‌طـور مهندسـان آینده کشـور باشـند، قدر مسـلم آنکه 
در صورتـی که این افراد دارای انگیزه لازم نباشـند دسـتیابی 
مـوارد یادشـده انجـام پذیـر نخواهد بـود و با توجه بـه اینکه 
مهم‌تریـن وظیفـه هیئت‌علمی آموزش اسـت، داشـتن انگیزه 
در ایـن زمینـه می‌توانـد جنبه‌هـای دیگـر فعالیـت و حرفـه 
وی را تحـت تأثیـر قـرار دهد. لـذا این پژوهش با هـدف ارائه 
مـدل ارتقـای انگیزه تدریـس اعضای هیئت‌علمی کشـاورزی 

در دانشـگاه‌های غـرب کشـور انجـام شـد.
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 در ارتبـاط بـا انگیـزه هیئت‌علمـی و عامل‌هـای مؤثـر بر 
آن پژوهش‌هایـی انجـام شـده اسـت. از جملـه مدلـی بـرای 
ارتقـا انگیـزش در مؤسسـه‌های آموزشـی توسـط خدایاری و 
همـکاران )1399( نشـان داد کـه ابعـاد ماهیـت کار، میل به 
کسـب موفقیـت، رشـد حرفـه‌ای و شـأن و منزلـت اجتماعی 
فرهنگـی،  اقتصـادی،  عامل‌هـای   و  درصـد   82 حـدود 
واریانـس  درصـد   78 حـدود  مدیریتی-قانونـی  و  محیطـی 
انگیـزش اسـتادان را تبییـن می‌کننـد. پژوهـش عدالتخـواه 
و همـکاران )1398( بـا عنـوان عامل‌هـای مؤثـر بـر انگیزش 
شـغلی اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه علـوم پزشـکی اردبیل 
منجـر بـه شناسـایی 8 مضمـون اصلـی شـامل بازدارنده‌های 
توسـعه و موفقیـت، نبود زمینه تشـویق بـه ایده‌آفرینی، نبود 
زمینـه ارزش‌گـذاری، مدیریـت نامؤثـر، تنگناهـای مالـی و 
رفاهـی، تعامل‌هـای غیرحرفـه‌ای، ارزشـیابی ناکارآمـد و بـی 
عدالتـی بـود. نتیجـه پژوهـش ادیـب و همـکاران )1397( با 
عنـوان عامل‌هـای مؤثر در زمینـه تحقیق و پژوهـش در بین 
اسـتادان و دانشـجویان دانشگاه فرهنگیان نشـان داد که بین 
عامل‌های مشـوق همـکاری علمـی، انگیزه بیرونـی و درونی، 
احسـاس خـود توانمنـدی و انگیـزه تحقیق در دانشـجویان و 
اسـتادان رابطـه مثبـت و معنـی‌داری وجـود دارد. قاسـمیه و 
همـکاران )1395( در پژوهـش خـود بـه بررسـی عامل‌هـای 
سـازمانی مؤثـر  بـر ایجـاد انگیـزش شـغلی در بیـن اعضـای 
پرداختنـد،  شـیراز  پزشـکی  علـوم  دانشـگاه  هیئت‌علمـی 
نتیجـه پژوهـش آنان نشـان داد که رضایت شـغلی و حمایت 
مدیـران بیشـترین تأثیـر را بر انگیزش شـغلی داشـته اسـت. 
در پژوهـش زیـار و همـکاران )1395( عامل‌هـای مؤثـر بـر 
انگیزش شـغلی اعضـای هیئت‌علمی دانشـگاه علوم پزشـکی 
شـهید بهشـتی بر مبنای نظریه انگیزشـی دو عاملی هرزبرگ 
بررسـی شـد، نتایـج بـه دسـت آمـده نشـان داد کـه عامـل-

هـای درونی نسـبت بـه عامل‌هـای بیرونی در ایجـاد انگیزش 
تأثیر بیشـتری داشـته‌اند، سـه حیطـه ماهیت کار، پیشـرفت 
و توسـعه شـغلی و موقعیـت شـغلی نیـز بالاتریـن اهمیت را 

در بیـن حیطه‌هـای عامل‌هـای مؤثـر درونـی داشـتند، اما در 
بیـن عامل‌هـای بیرونـی امنیـت شـغلی و ارتبـاط بـا دیگران 

بیشـترین تأثیر را داشـته اسـت.
پژوهشـی بـا عنـوان نقـش عامل‌هـای مؤثـر در ایجـاد 
انگیـزش اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد 
آسـتارا توسـط داداش-زاده اصـل و همکاران )1392( نشـان 
داد کـه عامل‌هـای اصلـی ایجاد انگیـزه در بیـن هیئت‌علمی 
شـامل حقـوق و مزایـا، امکانـات رفاهـی، آمـوزش، مقـام و 
منزلـت و آگاهـی از نتایـج فعالیت‌ها می‌باشـد. در این راسـتا 
بررسـی  عنـوان  بـا   )1391( باقـری  و  عسـکریان  پژوهـش 
انگیـزش شـغلی اعضـای هیئت‌علمـی معاونت آموزشـی ناجا 
بـر مبنـای نظریـه دو عاملی هرزبـرگ نیز نشـان داد که بین 
انگیـزش شـغلی و عامل‌هـای انگیزشـی و بهداشـتی اعضـای 
همچنیـن  نـدارد.  وجـود  معنـاداری  تفـاوت  هیئت‌علمـی 
بـر حسـب سـطح  بهداشـتی  و  انگیزشـی  بیـن عامل‌هـای 
تحصیلات، پیشـینه تدریـس، وضعیت اسـتخدامی در جامعه 
آمـاری تفـاوت معنـاداری مشـاهده نگردیـد، در ایـن زمینـه 
بررسـی اولویـت عامل‌هـای انگیزشـی و بهداشـتی در  ایجاد 
انگیزش شـغلی نشـان داد کـه اعضای هیئت-علمـی معاونت 
ناجـا وجـود عامل‌های بهداشـتی را در ایجاد انگیزش شـغلی 
خـود مهم‌تـر می‌داننـد. مختار‌نیـا و همـکاران )1390( نیـز 
بـر مبنـای نتایـج پژوهـش خـود نشـان دادنـد کـه انگیـزه 
پیشـرفت بـا عامل‌هایـی مانند ارتقـا همکاران، ماهیـت کار و 
ارتباط‌هـا همبسـتگی مثبتـی در سـطح یک درصـد دارد، در 
پژوهـش مشـابه دیگری بـا عنوان عامل‌هـای مؤثر بـر انگیزه 
اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه علوم انتظامی توسـط آراسـته 
و همـکاران )1388( مشـخص شـد که انگیزه تأثیر مسـتقیم 
بـر عملکـرد اعضـای هیئت‌علمـی دارد، افزایش سـن، مدرک 
تحصیلـی، رتبـه علمـی و تبدیـل وضعیـت اسـتخدام تأثیـر 
معکـوس بـر انگیـزه دارد و مهم‌تریـن شـاخص‌های اثرگـذار 
بـر انگیـزه هیئت‌علمـی نیـاز بـه پیشـرفت، قـدرت و ارتباط 
می‌باشـد. بررسـی و شناسـایی عامل‌هـای درونـی و بیرونـی 
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انگیزش شـغلی اعضـای هیئت‌علمی دانشـگاه علوم پزشـکی 
رفسـنجان توسـط علی‌آبادی و همـکاران )1383( نیز نشـان 
داد کـه 81 درصـد  اعضـای هیئت‌علمـی عامل‌هـای بیرونی 
و 72 درصـد آنهـا عامل‌هـای درونـی را بـر ایجـاد انگیـزش 
شـغلی مؤثـر می‌دانسـتند، در بیـن عامل‌هـای بیرونـی بـه 
ترتیـب اهمیـت عامـل‌ حقـوق و دسـتمزد، امنیـت شـغلی، 
شـرایط محیـط کار، چگونگـی ارتباط با دیگران، سرپرسـتی، 
نظـارت و خط‌مشـی حاکم بر محیـط کار و در بین عامل‌های 
درونـی بـه ترتیب اهمیت، ماهیت کار، شـناخت و قدردانی از 
افراد، پیشـرفت و توسـعه شـغلی و موفقیت شـغلی بیشترین 
استاپنیسـکی و همـکاران )2018( در  را داشـته‌اند،  نقـش 
پژوهشـی بـه بررسـی یـک مـدل مفهومـی مبتنی بـر نظریه 
خـود تعیین‌گـری پرداختنـد تـا چگونگـی ایجـاد انگیـزش 
تدریـس در اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه را بـا اسـتفاده از 
بهتریـن شـیوه‌های تدریـس پیش‌بینی و تبییـن کنند، نتایج 
نشـان داد کـه خودمختـاری، شایسـتگی و ارتباط بـا اعضای 
هیئت‌علمـی بـه طـور مثبتـی انگیزه‌هـای خودمختـاری را 
پیش‌بینـی کردنـد، انگیـزه خودمختـاری هـم بـه نوبـه خود 
یعنـی  آمـوزش،  مؤثـر  راهبردهـای  به‌کارگیـری  افزایـش 
شـفافیت آمـوزش، یادگیـری مرتبـه بالاتـر، یادگیـری تأملی 
و یکپارچـه و یادگیـری مشـارکتی را پیش‌بینی کرده اسـت، 
در واقـع لـذت بخش بـودن و اهمیت داشـتن تدریس موجب 
شـده اسـت که اعضـای هیئت‌علمـی از چهـار روش تدریس 
ارائـه شـده در مطالعـه حمایـت کننـد. جذابیـت، ارزش‌منـد 
بـودن و  معنـی‌داری تدریس در تحقیقات جسـوانی )2016( 
نیـز دیـده شـد. نتایـج پژوهـش یانـگ و همـکاران )2018(  
نیـز نشـان داد کـه شـناخت و پـاداش، بازخـورد، آمـوزش و 
توانمندسـازی عامـل مهمـی در تقویـت اسـتادان در آموزش 
عنـوان  بـا  پژوهشـی  در   )2016( اسـودزیوا  اسـت.  عالـی 
مسـئله‌های انگیزشـی اسـتادان در مؤسسـه‌های تربیتـی بـه 
تعییـن عامل‌هـای انگیزشـی بـرای انجـام کارآمـد و مؤثـر 
دسـت  بـه  یافته‌هـای  پرداخـت،  اسـتادان  توسـط  وظایـف 

آمـده از مصاحبه‌هـا نشـان داد کـه عامل‌هایـی ماننـد نظـام 
ارتقـا داخلـی، برگـزاری کارگاه‌هـای آموزشـی، مشـارکت در 
تصمیم‌گیـری، برگزاری جشـن‌های سـازمانی بـرای تقدیر از 
اسـتادان، طراحی شـغل، حجـم کاری، محیط کاری و  رشـد 
حرفـه‌ای در ایجـاد انگیـزه مؤثـر اسـت. در پژوهـش مشـابه 
کـه  داد  نشـان  نتایـج   )2016( توسـط جاسـمین  دیگـری 
صلاحیـت، شایسـتگی و خودکارآمـدی اسـتادان تأثیـر قابل 
توجهـی در انگیـزه و عملکـرد آنـان دارد. در پژوهـش دیگـر 
توسـط هرجانتـی )2016( عامل‌هـای مؤثر بـر افزایش انگیزه 
شـغلی اعضـای هیئت‌علمـی شـرایط کاری مناسـب، حمایت 
مدیـران، جالـب بـودن کار، حقوق کافـی و قدردانـی گزارش 
آمـوزش  مرکـز  کلودیـا )2015( در  پژوهـش  اسـت.  شـده 
معلمـان نشـان داد کـه عامل‌هـای انگیزشـی شـامل تعامـل 
بـا دانشـجو، شـور و شـوق بـرای تدریـس، سـودمند بـودن 
حرفـه تدریـس، داشـتن محیـط کاری مملو از همـکاری و به 
اشـترا‌کگذاری تجربـه، قدردانـی از خودمختاری و اسـتقلال 
 )2013( همـکاران  و  بـرگ  وان‌دن  می‌باشـند.  آمـوزش  در 
هیئت‌علمـی  اعضـای  انگیـزش  بـا  ارتبـاط  در  پژوهشـی 
دانشـگاه‌ها انجـام دادنـد، بـر مبنـای نتایـج پنـج مـورد از 
مهم‌تریـن شـاخص‌های ایجـاد انگیـزه شـامل: تدریـس در 
زمینـه تخصـص خود، قدردانـی قابل توجه از تدریس توسـط 
سرپرسـت بـه طـور مسـتقیم، آمـوزش گروه‌هـای کوچـک، 
بازخـورد در مـورد عملکرد تدریـس و آزادی در مورد موضوع 
تدریـس می‌باشـد. پژوهـش فرانکویـز )2020( در بررسـی 
عامل‌هـای انگیزشـی و ابعـاد جهان‌بینـی مرتبـط بـا ادراک 
طرح‌هـای آمـوزش جهانـی اسـتادان در آمریکا نشـان داد که 
علاقـه شـخصی، فرصت بـرای بهبود آمـوزش خـود، افزایش 
عـزت نفـس شـخصی، فرصـت توسـعه دیدگاه‌هـای جدیـد، 
قدردانـی و بودجـه بیشـتر بـرای حمایـت از توسـعه برنامـه 
درسـی در بهبـود انگیـزه اعضـای هیئت‌علمـی مؤثـر اسـت. 
انجـام شـده نشـان می‌دهـد  جمع‌بنـدی پژوهش‌هـای 
کـه در ارتبـاط بـا انگیـزه شـغلی و عامل‌هـای مؤثـر بـر آن 
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بررسـی و ارزیابی‌هـای مختلفی انجام شـده اسـت، در ارتباط 
بـا انگیـزه شـغلی اعضـای هیئت‌علمـی رشـته‌های مختلف و 
بـه ویـژه رشـته‌های پزشـکی و نظامـی نیـز پژوهش‌هایی هر 
چنـد محـدود انجـام شـده امـا در ارتبـاط بـا انگیـزه شـغلی 
انگیـزه  ارتقـای  مـدل  و  کشـاورزی  هیئت‌علمـی  اعضـای 
تدریـس آنـان تا کنون پژوهشـی انجام نشـده اسـت، با توجه 
بـه اینکه مهم‌تریـن وظیفـه هیئت‌علمی تدریس اسـت، ارائه 
مـدل و شناسـایی عامل‌هـای ارتقـا انگیزش تدریـس اعضای 
هیئت‌علمـی در تدریـس از ضرورت‌هایی اسـت کـه می‌تواند 
در افزایـش بهـره‌وری و رضایت شـغلی هیئت‌علمی دانشـگاه 
کمـک کننـده باشـد و  همچنین بـا توجه به وجـود تفاوت‌ها 
در شـرایط و ویژگی-هـای فرهنگـی، اجتماعـی و لزوم جامع 
شـدن بررسـی‌ها در این  مـورد، انجام این پژوهـش ضرورتی 

می‌باشـد. انکارناپذیر 
 

روش‌شناسی
بـا دیدمـان تحقیـق آمیختـه  ایـن پژوهـش کاربـردی 
)کیفـی- کمّـی( و بـه صـورت اکتشـافی انجـام شـده اسـت. 
همچنیـن در انجام پژوهش از رویکرد عینی‌گرایی اسـتراوس 
و کوربین اسـتفاده شـده اسـت )اسـتراوس و کوربین،1996( 
زیـرا ایـن رویکـرد بـرای تدویـن نظریـه در رابطـه بـا یـک 
از  سـاختارمند  مجموعـه‌ای  اسـتقرایی  صـورت  بـه  پدیـده 
پـردازش   .)1398 )حبیبـی،  می‌گیـرد  کار  بـه  را  رویه‌هـا 
داده‌هـا در بخـش کیفـی بـر پایـه کدگـذاری بـاز، محـوری 
امـکان و تـوان کنتـرل  از دیـدگاه  انجـام شـد.  انتخابـی  و 
متغیرهـای پژوهـش در بخـش کمّـی از طـرح علیّ-ارتباطی 
اسـتفاده شـد. جامعـه‌ی تحقیـق در مرحلـه کیفـی، اعضـای 
دانشـگاه‌های  کشـاورزی  مختلـف  رشـته‌های  هیئت‌علمـی 
دولتـی غرب کشـور )رازی، بوعلی‌سـینا، کردسـتان، لرسـتان 
و ایالم(، دارای پیشـینه مدیریتـی و آشـنا بـه مبحث‌هـای 
انگیزشـی بودنـد، انتخـاب اعضـای هیئت‌علمـی بـه صـورت 
هدفمنـد بـود کـه مصاحبـه بـا 19 تـن از آنـان انجـام شـد. 

معیـار کفایـت مصاحبه‌هـا آسـتانه سـودمندی با اسـتفاده از 
تحلیـل عاملـی تشـخیصی بـود. جامعـه آماری بخـش کمی 
486 تـن از اعضـای هیئت‌علمـی دانشـکده‌های کشـاورزی 
دانشـگاه‌های دولتـی غـرب کشـور بودنـد )بـر پایه آمـار ارائه 
شـده در پایـگاه اینترنتـی دانشـگاه‌های غـرب کشـور( که بر 
مبنـای جـدول کرجسـی و مورگان تعداد 215 تـن از آنان به 
روش نمونه‌گیـری تصادفـی طبقه‌ای با انتسـاب متناسـب )بر 
حسـب دانشـگاه محـل تحصیـل و گـروه آموزشـی( گزینش 
شـدند. گـردآوری داده‌هـای کیفـی بـه روش مصاحبـه انجام 
شـد کـه منجر بـه طراحی مدل ارتقـا انگیزه آمـوزش اعضای 
هیئت‌علمـی کشـاورزی در دانشـگاه‌های غـرب کشـور شـد. 
در بخـش کمّـی نیز از طریـق پرسشـنامه در قالب طیف پنج 
قسـمتی لیکـرت )خیلی کم، کم، متوسـط، زیـاد، خیلی‌زیاد( 
اطلاعـات از اعضـای هیئت‌علمـی گـردآوری شـد کـه مـدل 
طراحـی شـده در بخـش کیفـی مـورد اعتبارسـنجی قـرار 
گرفـت. در بخـش کیفـی بـه منظـور تأییـد روایـی و پایایـی 
پژوهـش بنـا بـر دیـدگاه آندرسـن می‌تـوان از چهـار معیـار: 
اعتبارپذیـری، انتقال پذیری، اطمینـان پذیری و تأییدپذیری 
اسـتفاده کرد )آندرسـن،2002( که سـعی شـد با اسـتفاده از 
روش کنتـرل اعضـاء )از طریـق ارائـه تحلیـل داده‌هـا و نتایج 
آن بـه پاسـخگویان از واکنـش آنـان در مرحلـه ی نوشـتن 
گـزارش آگاهـی حاصل شـد( و از طریـق خودبازبینی محقق 
در طـی فرآینـد گـردآوری و تحلیـل داده‌هـا اعتبـار بخـش 
کیفـی مـورد تأییـد گیـرد. بـه منظـور تأییـد انتقـال پذیری 
پژوهـش توصیـف غنی از مجموعه داده‌های بررسـی در طول 
مرحلـه‌ی گـردآوری آن‌هـا صـورت پذیرفـت. تأییدپذیـری و 
اطمینـان پذیـری پژوهـش نیـز از طریق ثبـت و ضبط دقیق 
فرآینـد مصاحبه‌هـا و همـه‌ی جزئیـات آن انجـام پذیرفـت. 
همچنیـن بـه منظـور اطمینـان بیشـتر افـزون بر مـوارد یاد 
شـده از روش وارسـی نیز اسـتفاده شـد. در این راستا، محقق 
افـزون بر نوشـتن متن مصاحبه‌ها از دسـتگاه ضبـط صدا نیز 
بـرای اطمینـان بیشـتر اسـتفاده کـرد، در پایـان مصاحبه‌هـا 
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و  شـد  بازخوانـی  محقـق  سـوی  از  مصاحبه‌هـا  متـن  نیـز 
اگـر ایـراد و ابهامـی وجـود داشـت بـار دیگـر از پاسـخگویان 
پرسـیده می‌شـد. از شـیوه‌هایی مانند پرسـش‌های مستقیم، 
یـادآوری و مـرور یادداشـت‌ها و نیـز روش سـکوت نیـز بهره 
احسـاس  محقـق  هـرگاه  کـه  ترتیـب  بدیـن  شـد.  گرفتـه 
می‌کـرد پاسـخگویان در بیـان پاسـخ‌ها دچار ابهـام و انحراف 
بیشـتر  دارد  امـکان  ماننـد"  پرسـش‌هایی  بـا  می‌شـوند، 
توضیـح دهید؟"یـا "مطلـب دیگـری باقـی مانـده کـه بـرای 
تکمیـل صحبـت بتوان بیـان کرد؟" آنـان را هدایـت کرد که 
عمیق‌تـر بـه موضـوع بپردازنـد. بـرای تأیید گویه‌هـا؛ عامل‌ها 
شناسـایی و از دو منظـر بررسـی شـد، روایـی پرسشـنامه بـا 
اسـتفاده از نرم‌افـزار SmartPLS3، بررسـی و روایـی همگـرا 
)0/79( و واگـرا )0/78( نیـز تأیید شـد. همچنین برای تأیید 
پایایـی ابـزار پژوهـش از ضریـب تتای ترتیبی اسـتفاده شـد 
کـه مقـدار عـددی ایـن ضریـب بـرای پرسشـنامه در حالـت 
کلـی 0/81 بـه دسـت آمد کـه نشـان‌دهنده پایایی مناسـب 
ابـزار پژوهـش بود. پـردازش داده‌ها در بخـش کیفی از طریق 
سـه مرحلـه کدگذاری بـاز، محـوری و انتخابی با اسـتفاده از 
نرم‌افـزار MAXQDA انجـام شـد، در بخش کمّـی نیز از نرم 
افـزار SPSS16 بـرای بررسـی ویژگی‌هـای فـردی و از روش 
 SmartPLS3 حداقـل مربعـات جزئی بـا اسـتفاده از نرم‌افـزار
بـه منظـور بررسـی مـدل‌ اندازه‌گیـری، سـاختاری و آزمـون 

فرضیه‌هـا اسـتفاده شـد. 

یافته‌ها 
پاسـخگویان  حرفـه‌ای  و  فـردی  ویژگی‌هـای  بررسـی 
نشـان داد کـه 18/64 درصـد از اعضـای هیئت‌علمـی مـورد 
بررسـی را زنـان و 81/36 درصـد را مـردان تشـکیل داده‌اند، 
میانگین سـنی جامعه مورد بررسـی 42/64 سـال بـا انحراف 
معیـار5/37 بـود، میانگیـن پیشـنه کار اعضـای هیئت‌علمـی 
پاسـخگو 11/6 سـال بود. 58 درصد از پاسـخگویان مرتبه‌ی 
اسـتادیاری 34 درصـد مرتبـه علمـی دانشـیاری و  علمـی 

بودنـد.  اسـتادی  علمـی  مرتبـه  دارای  پاسـخگویان  دیگـر 
28/2 درصـد پاسـخگویان در دانشـکده کشـاورزی دانشـگاه 
رازی، 31/3 درصـد در دانشـکده کشـاورزی دانشـگاه بوعلـی 
سـینا همدان، 16/5 درصد در دانشـکده کشـاورزی دانشـگاه 
کردسـتان، 11/6 درصـد در دانشـکده کشـاورزی دانشـگاه 
لرسـتان و 12/4درصد در دانشـکده کشـاورزی دانشگاه ایلام 
حضور داشـتند. گـروه آموزشـی 21/7 درصد از پاسـخگویان 
زراعـت و اصالح نباتـات، 17/3 درصـد علـوم دامـی، 15/6 
درصـد مهندسـی آب و مابقـی در گروه‌هـای آموزشـی گیـاه 
پزشـکی، علـوم خـاک، مکانیک بیوسیسـتم، علـوم باغبانی و 
ترویـج و آمـوزش کشـاورزی بـود. در این پژوهش بـه منظور 
طراحـی مـدل ارتقـا انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی 
در مرحلـه نخسـت مصاحبـه بـا  19 تـن از اعضـای هیئـت-

علمـی دارای پیشـینه‌های مدیریتـی و آشـنا بـه مبحث‌های 
انگیزشـی انجـام گرفـت. آن‌گاه تحلیـل مصاحبه‌هـای ضبـط 
شـده بـا پاسـخگویان و بررسـی دقیـق پاسـخ‌ها بـر مبنـای 
سـه مرحله کدگـذاری بـاز، کدگـذاری محـوری و کدگذاری 
انتخابـی انجـام شـد. در مرحلـه کدگـذاری باز پـس از پیاده 
سـازی مصاحبه‌هـای ضبـط شـده مطالب به شـیوه سـطر به 
سـطر بررسـی شـدند و به هـر جملـه جداگانه یک کـد داده 
شـد. نتیجـه ایـن مرحلـه شناسـایی 50 مفهـوم کلیـدی در 
زمینـه‌ی نشـانگرهای ارتقـا انگیـزه تدریـس هیئت-علمـی 
بـود کـه بـر مبنـای بیشـترین فراوانـی پاسـخ‌ها، مفهوم‌های 
اسـتخراج شـده در جـدول 1 مشـخص شـده اسـت و بـه هر 
یـک کدهایـی بـا نـام  S, H, R, M, E, D,L اختصاص یافت. 
در پایـان ایـن مرحلـه بـه نظـر رسـید کـه ایـن مفهوم‌هـای 
کلیـدی شـاخص-های مرتبـط با ارتقـا انگیزه تدریـس را در 
ابعـاد مختلـف پوشـش داده و نیـازی بـه مراجعـه بعـدی بـه 
نمونه‌هـای مـورد بررسـی وجود ندارد بـه بیان اشـباع نظری 

نمونه‌هـا در ایـن مرحلـه تأیید شـد.
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 جدول1- مفهوم سازی داده ها )کدگذاری باز( 

کدفراوانیزمینه‌هاردیف
16R1علاقه به شغل1

16S1انگیزه دانشجو به یادگیری2

15D1دادن آزادی به استاد در انتخاب سرفصل‌های مورد تدریس3

15S2تمرکز دانشجو بر روی موضوع درسی4

15D2حمایت از هیئت‌علمی به منظور حل مسئله‌های آموزشی5

14H1دریافت یازخورد در ارتباط با عملکرد تدریس6

13S3پشتکار و پیگیری دانشجو7

13S4زمان مناسب کلاس8

13S5امکانات آموزشی9

12H2تدریس در حوزه تخصصی10

12D3پشتیبانی و حمایت‌های علمی11

11S6آموزش در گروه‌های کوچک12

11D4حضور مسئولان دانشگاه در نشست‌های هم‌اندیشی هیئت‌علمی13

11H3داشتن برنامه و هدف مشخص14

11L1آموزش هیئت‌علمی15

11R2عزت‌نفس شخصی16

10E1مشارکت دانشجو17

10R3خودکارآمدی18

10R4رضایت شغلی19

10S7کاربردی بودن مطالب درسی20

9L2شرکت در همایش‌های داخلی و خارجی21

9S8به روز بودن مطالب درسی22

9D5حمایت در عمل نه تنها در صحبت23

9H4نگرش مثبت به برنامه‌ریزی درسی24

7R5مسئولیت‌پذیری25

7R6اعتماد به نفس26

7R7اشتیاق شغلی27

6R8خودنوسازی28

6R9انگیزه پیشرفت29

5H5ارتقای مرتبه30

5L3مشارکت در برگزاری کارگاه‌های آموزشی31

5D6دادن فرصت استقلال و نوآوری فردی در حوزه مسائل آموزشی32
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کدفراوانیزمینه‌هاردیف
5R10چشم‌انداز مثبت به آینده33

5M1محیطی مملو از همکاری و به اشترا‌کگذاری تجربه34

4L4توجه به آموزش ضمن خدمت استادان35

4M2فرصت برای بهبود آموزش36

4L5مشارکت هیئت‌علمی در تصمیم‌گیری‌های آموزشی37

4H6اهمیت داشتن تدریس38

4E2میزان نفوذ استاد بر فراگیر39

4M3فرصت توسعه دیدگاه‌های جدید40

4D7قدرشناسی از خدمات مطلوب علمی41

4M4وجود امکانات مناسب42

4E3چگونگی تعامل استاد و دانشجو43

4M5خط‌مشی حاکم بر محیط44

3E4چگونگی ارتباط با همکاران45

3D8فراهم سازی نظام ارزیابی عملکرد عادلانه46

3D9چگونگی برخورد مدیرگروه47

3E5چگونگی تعامل دانشجو با دانشجو48

3E6وجود فرهنگ کارگروهی49

3E7تعاملات علمی و حرفه‌ای با همکاران50

ادامه جدول1- مفهوم سازی داده ها )کدگذاری باز(

در کدگـذاری محـوری مجموعـه‌ای از مفهوم‌هـا بر محور 
وار پوشـانده  بـه صـورت طـاق  و  یـک مقولـه، گروه‌بنـدی 
می‌دهنـد  تشـکیل  را  مختلـف  مقوله‌هـای  و  می‌شـوند 
)جـدول2(. ایـن خوشـه‌های مفهومی نقطه عزیمتی هسـتند 

کـه محقـق را بـه نظریه سـوق می‌دهنـد. با تعییـن مفهوم‌ها 
و مقوله‌هـا کدگـذاری محـوری انجـام شـد. در ایـن مرحلـه 
بـا  متناسـب  و  شـدند  تشـکیل  مانـع  و  جامـع  طبقه‌هـای 

بـار مفهومـی جمله‌هـای هـر طبقـه، مفهـوم سـازی صـورت 
گرفـت. طبقه‌هـای ایجـاد شـده بـرای ارتقـا انگیـزه تدریس 
حرفـه‌ای،  سـاختاری،  عامـل  هفـت  شـامل  هیئت‌علمـی 
محیطـی  و  روانشـناختی  علمـی،  مدیریتـی،  اجتماعـی، 

می‌باشـند کـه مفهوم‌هـای مرتبـط با هـر طبقـه در جدول2 
ارائه شـده اسـت. 
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جدول2-یافته‌های کدگذاری محوری 

کد مرتبطفراوانیمفهومعامل

روانشناختی

علاقه به شغل

10

R1

R2عزت نفس شخصی

R3خودکارآمدی

R4رضایت شغلی

R5مسئولیت‌پذیری

R6اعتماد به نفس

R7اشتیاق شغلی

R8خودنوسازی

R9انگیزه پیشرفت

R10چشم‌انداز مثبت به آینده

حرفه‌ای

دریافت یازخورد در ارتباط با عملکرد تدریس

6

H1

H2تدریس در حوزه تخصصی

H3داشتن برنامه و هدف مشخص 

H4نگرش مثبت به برنامه‌ریزی درسی

H5ارتقای مرتبه

H6اهمیت داشتن تدریس

اجتماعی

مشارکت دانشجو

7

E1

E2میزان نفوذ استاد بر فراگیر

E3چگونگی تعامل استاد و دانشجو

E4چگونگی ارتباط با همکاران

E5چگونگی تعامل دانشجو با دانشجو

E6وجود فرهنگ کارگروهی

E7تعاملات علمی و حرفه‌ای با همکاران

ساختاری

انگیزه دانشجو به یادگیری

8

S1

S2تمرکز دانشجو بر روی موضوع درسی

S3پشتکار و پیگیری دانشجو

S4زمان مناسب کلاس

S5امکانات آموزشی

S6آموزش در گروه‌های کوچک

S7کاربردی بودن مطالب درسی

S8به روز بودن مطالب درسی
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کد مرتبطفراوانیمفهومعامل

توسعه علمی

آموزش هیئت‌علمی

5

L1

L2شرکت در همایش‌های داخلی و خارجی

L3مشارکت در برگزاری کارگاه‌های آموزشی

L4توجه به آموزش ضمن خدمت استادان

L5مشارکت هیئت‌علمی در تصمیم‌گیری‌های آموزشی

مدیریتی

دادن آزادی به استاد در انتخاب سرفصل‌های مورد تدریس

9

D1

D2حمایت از هیئت‌علمی به منظور حل مسئله‌های آموزشی

D3پشتیبانی و حمایت‌های علمی

D4حضور مسئولان دانشگاه در نشست‌های هم‌اندیشی هیئت‌علمی

D5حمایت در عمل نه تنها در صحبت

D6دادن فرصت استقلال و نوآوری فردی در زمینه مسئله‌های آموزشی

D7قدرشناسی از خدمات مطلوب علمی

D8فراهم سازی نظام ارزیابی عملکرد عادلانه

D9چگونگی برخورد مدیرگروه

محیطی

محیطی سرشار از همکاری و به اشترا‌کگذاری تجربه

5

M1

M2فرصت برای بهبود آموزش

M3فرصت توسعه دیدگاه‌های جدید

M4وجود امکانات مناسب

M5خط‌مشی حاکم بر محیط

ادامه جدول2-یافته‌های کدگذاری محوری 

کدگـذاری انتخابـی فرآینـدی انسـجام بخـش اسـت که 
طـی آن مقوله هسـته‌ای یـا محوری انتخاب می‌شـود. در این 
مرحلـه مفهوم‌هـا و مقوله‌هایـی کـه  در کدگذاری بـاز تجزیه 
شـده بودنـد به شـیوه‌های جدیـد بـه یکدیگـر می‌پیوندند تا 
پیوندهـای میـان یـک مقولـه و مقوله‌هـای فرعی را بسـازند. 
در کدگـذاری انتخابـی، فرآینـد روایت داسـتان کشـف مقوله 
مرکـزی تحقیـق و مرتبـط سـاختن آن بـه دیگـر مقوله‌هـا 
در قالـب مـدل دیدمانـی می‌باشـد کـه در ادامـه بـه ترتیـب 
شـاخص‌ها و مؤلفه‌هـای مرتبـط بـا هـر بخـش مـدل و در 
نهایـت مـدل دیدمانـی ارتقـا انگیـزه تدریـس هیئت‌علمـی 
ارائـه شـد. همان‌طـور کـه نـگاره 1 نشـان می‌دهـد  عامـل 

نشـانگر،  بـا شـش  نشـانگر، حرفـه‌ای  بـا 10  روانشـناختی 
عامـل اجتماعـی با هفت نشـانگر، عامل سـاختاری با هشـت 
نشـانگر، عامـل مرتبط با توسـعه علمی با پنج نشـانگر، عامل 
مدیریتـی بـا نـه نشـانگر و عامـل محیطی بـا پنج نشـانگر به 
صورت مسـتقیم بـر ارتقا انگیـزه تدریـس هیئت-علمی مؤثر 

می‌باشـند )نـگاره1(. 
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 )MAXQDA نگاره1- مدل مفهومی پژوهش )خروجی نرم افزار

بنابر مدل دیدمانی و نتایج بخش کیفی، فرضیه‌های پژوهش شامل هفت فرضیه اصلی در جدول3 ارائه می‌شود.

جدول3- فرضیه‌های اصلی پژوهش بنابر نتایج بخش کیفی

آزمون فرضیه‌هافرضیه‌های پژوهش
H1: β≠0H0:β=0عامل روانشناختی بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.1

H1: β≠0H0:β=0        عامل حرفه‌ای بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.2

H1: β≠0H0:β=0       عامل اجتماعی بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.3

H1: β≠0H0:β=0عامل ساختاری بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.4

H1: β≠0H0:β=0عامل علمی بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.5

H1: β≠0H0:β=0عامل مدیریتی بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.6

H1: β≠0H0:β=0عامل محیطی بر ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی تأثیرگذار است.7

 بـه منظـور بررسـی اعتبار الگـوی طراحی شـده از روش 
تحلیـل مسـیر بـا اسـتفاده نرم‌افـزار Smart PLS نسـخه 3 
اسـتفاده شـد کـه بـرای سـنجش بـرازش مـدل اندازه‌گیری 
از پایایـی شـاخص، روایـی همگـرا )0/77( و واگـرا )0/78( 
اسـتفاده شـد. میـزان بـار عاملـی بیـن صفـر و یـک اسـت، 
چنانچـه بـار عاملـی کمتـر از 0/4 باشـد رابطه ضعیف اسـت 
و از آن صرفنظـر می‌شـود، بـار عاملـی بین 0/4 تـا 0/6 قابل 
قبول اسـت و چنانچه بار عاملی بزرگتر از 0/6 باشـد مطلوب 

و قابـل قبـول اسـت )کلیـن،1994(. چنانکـه بارهـای عاملی 
ناشـی از اجـرای مـدل در جـدول 4 نشـان می‌دهـد بیشـتر 

مقوله‌‌هـا دارای میـزان بارعاملـی قابـل قبولـی می‌باشـند. 
 



افرازش انگیزه‌ی تدریس اعضای هیأت علمی کشاورزی غرب کشور

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 128
شماره 67

زمستان 1402

جدول4- میزان بار عاملی متغیرهای پژوهش

بارعاملیمفهومعامل‌

روانشناختی

0/546علاقه به شغل
0/463عزت نفس شخصی

0/616خودکارآمدی
0/424رضایت شغلی

0/554مسئولیت‌پذیری
0/483اعتماد به نفس
0/481اشتیاق شغلی
0/607خودنوسازی

0/495انگیزه پیشرفت
0/421ارتقای مرتبه

0/534چشم‌انداز مثبت به آینده

حرفه‌ای

0/882دریافت بازخورد در ارتباط با عملکرد تدریس
0/621تدریس در حوزه تخصصی

0/818داشتن برنامه و هدف مشخص 
0/499نگرش مثبت به برنامه‌ریزی درسی

0/724اهمیت داشتن تدریس

اجتماعی 

0/543میزان نفوذ استاد بر فراگیر
0/767چگونگی تعامل استاد و دانشجو

0/458چگونگی ارتباط با همکاران
0/410چگونگی برخورد مدیرگروه

0/624چگونگی تعامل دانشجو با دانشجو
0/810وجود فرهنگ کارگروهی

0/453تعامل‌های علمی و حرفه‌ای با همکاران

ساختاری

0/365انگیزه دانشجو به یادگیری
0/477تمرکز دانشجو بر روی موضوع درسی

0/572پشتکار و پیگیری دانشجو
0/501زمان مناسب کلاس

0/454امکانات آموزشی
0/579آموزش در گروه‌های کوچک

0/422مشارکت دانشجو
0/532کاربردی بودن مطالب درسی
0/691به روز بودن مطالب درسی
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بارعاملیمفهومعامل‌

توسعه علمی

0/727آموزش هیئت‌علمی
0/692شرکت در همایش‌های داخلی و خارجی
0/471مشارکت در برگزاری کارگاه‌های آموزشی
0/844توجه به آموزش ضمن خدمت استادان

0/731مشارکت هیئت‌علمی در تصمیم‌گیری‌های آموزشی

مدیریتی

0/649دادن آزادی به استاد در انتخاب سرفصل‌های مورد تدریس
0/567حمایت از هیئت‌علمی به منظور حل مسئله‌های آموزشی

0/414پشتیبانی و حمایت‌های علمی
حضور مسئولان دانشگاه در نشست‌های هم‌اندیشی 

هیئت‌علمی
0/454

0/662حمایت در عمل نه تنها در صحبت
دادن فرصت استقلال و نوآوری فردی در زمینه مسئله‌های 

آموزشی
0/629

0/490قدرشناسی از خدمات مطلوب علمی
0/486فراهم سازی نظام ارزیابی عملکرد عادلانه

محیطی

0/504محیطی سرشار از همکاری و به اشترا‌کگذاری تجربه
0/535فرصت برای بهبود آموزش

0/476فرصت توسعه دیدگاه‌های جدید
0/628وجود امکانات مناسب

0/514خط‌مشی حاکم بر محیط

ادامه جدول4- میزان بار عاملی متغیرهای پژوهش

 برتـری پایایـی ترکیبـی در آن اسـت که پایایی سـازه‌ها 
نـه به صورت مطلق بلکه بر مبنای همبسـتگی سازه‌هایشـان 
بـا یکدیگـر محاسـبه می‌شـود. در نتیجه برای سـنجش بهتر 
همگـرا  روایـی  می‌شـود.  اسـتفاده  روش  دو  هـر  از  پایایـی 
نیـز روش دیگـری بـرای بررسـی و سـنجش بـرازش مـدل 
اندازه‌گیـری می‌باشـد. فورنـر و لارکـر )1981( اسـتفاده از 
متوسـط واریانـس اسـتخراج شـده را به عنوان معیـاری برای 
بررسـی اعتبـار همگـرا پیشـنهاد کردنـد. بـه منظور بررسـی 
محاسـبه  روش  از  سـاخته  محقـق  پرسشـنامه‌های  پایایـی 
ضریـب تتای‌ترتیبـی اسـتفاده شـد. اسـتفاده از ایـن روش 

بـرای بـرآورد پایایـی، بـه عنـوان همسـانی درونـی اجـزای 
اصلـی ابـزار تحقیـق، بیش از روش‌هـای دیگر متداول اسـت. 
همان‌گونـه کـه جدول 5 نشـان می‌دهـد میزان‌هـای مربوط 
بـه هر دو شـاخص تتا و CR در سـطح مطلـوب و قابل قبولی 
می‌باشـند )بالاتـر از 0/7( کـه نشـان‌دهنده پایایی مناسـب و 
قابـل قبـول مـدل می‌باشـد )فورنـر و لارکـر،1981(. میـزان 
متوسـط واریانس اسـتخراج شـده برای متغیرهای پنهان نیز 
بالاتـر از 0/5 اسـت، در نتیجـه روایـی همگـرای مدل‌هـای 

اندازه‌گیـری نیـز مطلـوب می‌باشـد.
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جدول5- روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ

(Theta>0.7)(CR>0.7)(Alpha>0.7)(AVE>0.5)متغیرهای مکنون

0/870/840/770/79عامل روانشناختی
0/730/790/840/78عامل حرفه‌ای
0/810/760/820/83عامل اجتماعی
0/840/880/760/87عامل ساختاری

0/760/860/730/85عامل توسعه علمی
0/840/910/840/74عامل مدیریتی
0/720/780/750/86عامل محیطی

 از نظـر فورنـل و لارکـر، روایـی همگرا در سـطحی قابل 
قبـول اسـت کـه میـزان متوسـط واریانـس اسـتخراج شـده 
بـرای هـر سـازه بیشـتر از واریانـس اشـتراکی بین آن سـازه 
 Smart PLS و سـازه‌های دیگـر در مـدل باشـد. در نرم‌افـزار
بررسـی ایـن موضـوع بـه وسـیله ماتریسـی به دسـت می‌آید 
کـه خانه‌های آن حـاوی میزان‌هـای ضریب‌های همبسـتگی 

بیـن سـازه‌ها و جـذر میـزان AVE مربـوط بـه هـر سـازه 
اسـت )جـدول6(. همان‌گونـه کـه جـدول نشـان می‌دهـد 
جـذر متوسـط واریانـس اسـتخراج شـده در قطـر اصلـی از 
همبسـتگی میـان متغیرهـای مکنون بیشـتر اسـت کـه این 
امـر نشـان‌دهنده روایـی واگرایـی مناسـب مـدل می‌باشـد.

 

جدول6- یافته‌های روایی همگرا

1234567متغیرهای مکنون
10/785-عامل روانشناختی

20/7190/839-عامل حرفه‌ای
30/6840/7540/849-عامل اجتماعی
40/5920/6780/7280/837-عامل ساختاری

50/5640/8120/7630/7270/826-عامل توسعه علمی
60/5320/7260/6400/7160/8090/815-عامل مدیریتی
70/4800/6180/6180/7190/1860/8060/810-عامل محیطی

ضریـب  معیـار،  دو  از  سـاختاری  مـدل  ارزیابـی  بـرای 
شـد.  اسـتفاده   )R2( تعییـن  ضریـب  و   t-value معنـاداری 
میـزان R2 تنهـا بـرای سـازه‌های درون‌زای مـدل اسـتفاده 
می‌شـود و در مـورد سـازه‌های بـرون‌زا، میـزان ایـن معیـار 
صفـر می‌باشـد )داوری و رضـازاده،1392(. در نتیجـه معیـار 
R2 بـرای متغیـر درون‌زای ارتقـای انگیـزه تدریـس اعضـای 

هیئت‌علمـی میـزان 0/634 را نشـان می‌دهد. پـس از برازش 
بخـش اندازه‌گیـری و سـاختاری مـدل پژوهـش بـه منظـور 
 )GOF( بررسـی بـرازش کلی مـدل، از معیـار نکویی بـرازش

اسـتفاده شـد، این شـاخص، مجذور ضرب دو مقدار میانگین 
میزان‌هـای اشـتراکی و میانگیـن ضریب‌هـای تعییـن اسـت. 
میزان‌هـای0/36، 0/25 و 0/01 بـه ترتیـب قـوی، متوسـط و 
ضعیـف بـرازش توصیف شـده. آزمون GOF بـرای متغیرهای 
پژوهـش در جـدول )7( نشـان داده شـده اسـت. همچنیـن 
شـاخص بـرازش مـدل کلی 0/59 به دسـت آمد کـه با توجه 
بـه این‌کـه میزان به دسـت آمده بـرای GOF بیـش از 0/36 
اسـت بنابرایـن میزانـی قـوی و مناسـب برای مدل می‌باشـد 

کـه در جدول 8 نشـان داده شـده اسـت.
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GOF جدول 7- آزمون
R2Communalityمتغیرهاي مکنون

00/637عامل روانشناختی
00/714عامل حرفه‌ای
00/685عامل اجتماعی
00/639عامل ساختاری

00/658عامل توسعه علمی
00/625عامل مدیریتی
0/6340/672عامل محیطی

GOF جدول 8- یافته‌های  آزمون

GOFR2communality

0/590/6340/661

بـرای بررسـی میـزان معنـادار بـودن ضریب مسـیر لازم 
اسـت که میزان آمارهt  هر مسـیر نشـان داده شـود. در نگاره 
3 میـزان تـی متغیرهـا نشـان داده شـده اسـت، همچنیـن 

ضریب‌هـای مسـیر نشـان می‌دهنـد کـه همـه‌ی فرضیه‌های 
پژوهـش معنـادار می‌باشـند.

 

نگاره2- مدل ساختاری ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی 
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نگاره 3- ضریب‌های t-value مدل ساختاری ارتقا انگیزه تدریس هیئت‌علمی

جدول 9- نتیجه فرضیه‌های پژوهش

نتیجه فرضیهمعنی‌داریمقادیر t-valueضریب مسیرβمسیرفرضیه
تأیید0/30911/4730/000روانشناختی ارتقا انگیزه1
تأیید0/1335/2770/000حرفه‌ای ارتقا انگیزه2
تأیید0/1542/2900/048 اجتماعی ارتقا انگیزه3
تأیید0/3752/1500/044ساختاری ارتقا انگیزه4
تأیید0/1222/0980/027توسعه‌علمی ارتقا انگیزه5
تأیید0/1906/4800/000مدیریتی ارتقا انگیزه6
تأیید0/1686/9900/000محیطی ارتقا انگیزه7

تـی  میزان‌هـای  و  مسـیر  ضریب‌هـای   9 جـدول  در   
فرضیه‌هـای پژوهـش نشـان داده شـده اسـت، بـا توجـه بـه 
روانشـناختی،  عوامـل  در  تـی  میـزان  جـدول،  یافته‌هـای 
حرفـه‌ای، مدیریتـی و محیطـی بیـش از سـطح معنـاداری 
2/58 می‌باشـند و ایـن فرضیه‌هـا در سـطح 0/01 معنی‌دار و 

مـورد تأییـد می‌باشـند. اما مقـدار تـی عامل‌هـای اجتماعی، 
سـاختاری و توسـعه‌علمی بیـش از سـطح معنـاداری 1/96 
می‌باشـد و ایـن فرضیه‌ها در سـطح 0/005 معنـی‌دار و مورد 

تأییـد می‌باشـند.
 

بنابـر یافته‌های پژوهـش و فرضیه‌های تأیید شـده، مدل 
انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی در رشـته‌های  ارتقـا 

کشـاورزی بـه صورت زیـر ارائـه گردید )نـگاره 4 (.
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نگاره4- مدل ارتقا انگیزه تدریس اعضای هیئت‌علمی در رشته‌های کشاورزی

 
نتیجه‌گیری و پیشنهادها 

نظـام  اجـزای درون‌داد  از جملـه  اعضـای هیئت‌علمـی 
آموزشـی و کلیدی‌تریـن ارکان سـاختاری دانشـگاه به شـمار 
می‌آیند که میزان عملکردشـان در سـازمان تابعـی از توانایی 
و انگیزش آنان می‌باشـد و اهمیت توجه به انگیزش اسـتادان 
از اصول پذیرفته شـده مؤسسـه‌های علمی-دانشـگاهی است. 
در ایـن بیـن اعضـای هیئت‌علمـی دانشـکده‌های کشـاورزی 

رسـالت مهم و بـزرگ تربیت و پرورش نیروی انسـانی جامعه 
بـرای تأمیـن امنیـت غذایـی کشـور را بـر عهـده دارنـد و به 
جهـت رسـیدن بـه ایـن هـدف لازم اسـت کـه دارای انگیزه 
بالایـی باشـند، از آنجا کـه مهم‌ترین وظیفه اسـتادان آموزش 
و تدریـس اسـت و بـا توجـه بـه اینکـه تـا کنـون پژوهشـی 
در زمینـه ارتقـا انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمی صورت 
نگرفتـه اسـت در ایـن پژوهـش بـه ارائـه مـدل سـاختاری 
دانشـکده‌های  اعضـای هیئت‌علمـی  تدریـس  انگیـزه  ارتقـا 
کشـاورزی غـرب کشـور پرداختـه شـد. بـرای ایـن منظـور 
مصاحبـه بـا 19 تـن از اعضـای هیئت‌علمـی دانشـکده‌های 
کشـاورزی دولتـی در غرب کشـور کـه دارای تجربه مدیریتی 
و آشـنا بـه مبحث‌هـای انگیزش بودنـد نشـاگرهای مرتبط با 

ارتقـا انگیـزه هیئت‌علمـی در زمینـه آموزش شناسـایی شـد 
و طـی سـه مرحله کدگـذاری بـاز، محـوری و انتخابی تجزیه 
و تحلیـل شـد. نتیجـه ایـن مرحلـه منجـر بـه شناسـایی50 
روانشـناختی،  عامل‌هـای  دسـته  هفـت  قالـب  در  مفهـوم 
حرفـه‌ای، اجتماعـی، سـاختاری، توسـعه علمـی، مدیریتـی 
روانشـناختی  عامـل  بـا  مرتبـط  بعـد  در  شـد.  محیطـی  و 
10 نشـانگر شناسـایی گردیـد کـه شـامل علاقـه اسـتاد بـه 
شـغل، داشـتن عـزت نفـس، خودکارآمـدی، رضایت شـغلی، 

مسـئولیت‌پذیری، داشـتن اعتمـاد به نفس، اشـتیاق شـغلی، 
انگیـزه پیشـرفت، خودنوسـازی، ارتقـا مرتبـه و چشـم‌انداز 
مثبـت داشـتن بـه آینـده می‌باشـد. در واقـع می‌تـوان گفت 
می‌توانـد  هیئت‌علمـی  اعضـای  روانشـناختی  ویژگی‌هـای  
تأثیـر مثبـت و مسـتقیمی بـر ایجـاد انگیـزه در آنان داشـته 
باشـد و اعضـای هیئت‌علمـی کـه دارای عزت-نفـس، اعتماد 
بـه نفـس، مسـئولیت‌پذیری و انگیـزه پیشـرفت، همچنیـن 
تمایـل بـه خود نوسـازی و بـه روز کـردن علـم و دانش خود 
دارند، انگیزه تدریس بالاتری دارا می‌باشـند، اشـتیاق شـغلی 
نیـز از ویژگی‌هـای شـخصی اسـتادان می‌باشـد کـه می‌تواند 
نـه تنهـا در ارتقـا انگیـزه خـود آنهـا مؤثر باشـد، بلکه سـبب 
افزایـش انگیـزه در دانشـجویان نیـز شـود، علاقـه اسـتاد بـه 
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شـغل و رضایـت شـغلی وی نیز می‌تواند سـبب ایجـاد انگیزه 
و ارتقـا انگیـزه در اسـتاد شـده و از ایـن طریق تأثیـر مثبتی 
بـر موفقیـت دانشـجویان داشـته باشـد، نتایـج ایـن بخش از 
پژوهش را بررسـی‌های خدایـاری و همـکاران)1399(؛ ادیب 
و همکاران )1397(؛ قاسـمیه و همکاران )1395(؛ آراسـته و 
همـکاران )1388(؛ بخشـی علی آبادی و همـکاران )1383(؛ 
جاسـمین )2016( و کلودیـا )2015( نیـز تأییـد کردنـد. بـا 
توجـه بـه تأثیر ویژگی‌هـای روانشـناختی در در ارتقـا انگیزه 
هیئت‌علمـی و از آنجـا کـه ایـن نشـانگرها به صـورت درونی 
هسـتند، لازم اسـت کـه در مرتبه نخسـت خـود هیئت‌علمی 
بـرای موفقیت شـغلی و ارتقا انگیزه تدریس خود در راسـتای 
تقویـت ویژگی‌هـای فـردی خود کـه در بعد روانشـناختی به 
آن اشـاره شـده اسـت ماننـد انتخـاب شـغل از روی علاقـه، 
ارتقـا عـزت نفـس و خودکارآمـدی، تقویـت نشـاط و روحیه 

بکوشـند.   خود 
بـه منظـور ارتقـا انگیـزه تدریـس لازم اسـت کـه عامـل 
حرفـه‌ای نیـز در هیئت‌علمـی مـورد توجـه قـرار گیـرد. بـه 
منظـور تقویـت ایـن عامـل و در نهایـت بهبـود انگیـزه لازم 
اسـت کـه اعضـای هیئت‌علمـی برنامـه و هدف مشـخصی از 
تدریـس و همچنیـن برای هر سـال تحصیلی در نظر داشـته 
باشـند و بـا نگـرش و دیـد مثبـت بـه برنامه‌ریزی ایـن اقدام 
را انجـام دهنـد، تدریـس هیئت‌علمـی در حـوزه تخصصـی و 
رشـته تحصیلـی آنـان باشـد و در هنـگام برنامه‌ریـزی بـرای 
ارائـه درس‌هـا بـه هیئت‌علمـی این موضـوع مورد توجـه قرار 
گیـرد، دریافـت و ارائـه بازخـورد بـه هیئت‌علمـی در مـورد 
تدریـس در پایـان هـر نیمسـال یـا سـال تحصیلـی توسـط 
از  اسـتادان  آگاه سـازی  می‌توانـد ضمـن  نیـز  دانشـجویان 
نقطه‌هـای قـوت و ضعـف خـود در ایجـاد انگیـزه مثبـت در 
آنـان مؤثـر واقـع شـود. در ایـن راسـتا نتایـج پژوهش‌هـای 
وان دن بـرگ و همـکاران )2013( نیـز ایـن مطلـب را تأیید 
می‌نمایـد کـه تدریـس در زمینـه رشـته تخصصـی توسـط 

هیئت‌علمـی سـبب افزایـش انگیـزه آنـان می‌شـود.

داشـتن ارتبـاط و رابطه‌هـای اجتماعـی در محیـط کار 
نیـز از جملـه عامل‌هـای مؤثـر در تقویت انگیـزه هیئت‌علمی 
می‌باشـد کـه ایـن ارتباطـات می‌تواند بـا افراد مختلـف مانند 
دانشـجو، همـکار، مدیـر گـروه، مسـئولان دانشـکده و حتـی 
ارتباط‌هـای دانشـجویان بـا یکدیگر باشـد، بـه عبارتی هرچه 
ایـن ارتباط‌هـا و همکاری‌هـا بـه صـورت مثبـت و رقابت‌های 
سـازنده صـورت پذیـرد، ضمـن ایجـاد محیط علمی سـازنده 
باعـث ایجـاد نگـرش مثبـت در اسـتادان و حتـی دانشـجو 
می‌شـود. روابـط اجتماعـی و همکاری‌هـای مثبت و سـازنده 
در پژوهش‌هـای ادیـب و همـکاران )1397(؛ مختـار نیـا و 
همـکاران )1390(؛ بخشـی علی آبادی و همـکاران )1383(؛ 

هرجانتـی )2016( نیـز تأیید شـده اسـت.
عامـل بعـدی کـه در تقویـت انگیـزه هیئت‌علمـی مؤثـر 
نشـانگرهای  واقـع  در  اسـت.  سـاختاری  عامـل  می‌باشـد، 
مرتبـط بـا ایـن عامل بسـتر و زمینـه را برای ایجـاد و تقویت 
انگیـزه فراهـم می‌سـازند کـه می‌توانـد از جنبه‌هـای مختلف 
مـورد توجـه قـرار گیـرد، ماننـد برنامه‌ریزی مناسـب آموزش 
بـرای زمان‌بنـدی کلاس‌هـا بـا توجـه بـه موضوع‌هـای آنهـا، 
وجـود امکانـات آموزشـی مناسـب و خـاص بـرای تدریـس و 
آمـوزش درس‌هـا، بـا توجـه بـه اینکه رشـته‌های کشـاورزی 
بـه صـورت عملـی و کاربـردی می‌باشـند، لازم اسـت ایـن 
بخـش بـه طور جـدی مـورد توجه قـرار گیرد و تناسـب بین 
محتـوای دروس نظـری و امکانـات عملـی بـرای یادگیـری 
بیشـتر دانشـجو ایجـاد شـود، در محیـط کلاس نیـز برخـی 
مفهوم‌هـا و نشـانگرها می‌توانـد سـبب ایجـاد انگیـزه مثبـت 
در هیئت‌علمـی شـود، ماننـد پشـتکار و پیگیـری دانشـجو، 
تمرکـز دانشـجو، تعـداد مناسـب اعضـای کلاس بـا توجه به 
اهمیـت مبحث‌هـا کـه لازم اسـت مـورد توجـه دانشـجویان، 
برنامه‌ریـزان و خـود هیئت‌علمـی قـرار گیـرد. آمـوزش در 
گروه‌هـای کوچـک جهت ایجـاد انگیـزه در هیئـت‌‌ علمی در  
پژوهـش‌  وان دن بـرگ و همـکاران )2013( نیـز مشـاهده 

. شد
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از لحـاظ علمـی لازم اسـت اسـتادان دانـش و اطلاعـات 
خـود را بـه روز کـرده و برای این منظور شـرکت در کارگاه‌ها 
و کلاس‌هـای آموزشـی، آمـوزش ضمـن خدمـت اسـتادان، 
همچنیـن شـرکت در همایش‌هـای داخلـی و خارجـی لازم 
اسـت برای ایجاد انگیـزه با آگاهی از مسـئله‌ها و موضوع‌های 
جدیـد و کاربـردی رشـته مورد توجه قـرار گیرد، زیـرا گاهی 
موضوع‌هـای  و  مطالـب  آمـوزش  و  جدیـد  مطالـب  نبـود 
تکـراری و بـدون کاربـرد خـود بازدارنـده‌ای در نبـود انگیـزه 
هیئـت علمی می‌باشـد. مشـارکت خـود هیئت‌علمـی نیز در 
تصمیم‌هـای آموزشـی گروه و دانشـکده می‌توانـد در ایجاد و 
تقویـت انگیـزه آموزشـی در آنـان مؤثـر واقع شـود. این مهم 
را اسـودزیوا )2016( و فرانکویـز )2020( نیز در بررسـی‌های 

خـود تأییـد کرده‌اند.
مدیـران گـروه و دانشـکده، حتـی دانشـگاه از جنبه‌های 
مختلـف می‌تواننـد ایجـاد انگیـزه در هیئت‌علمـی را تقویـت 
کننـد، ماننـد دادن آزادی و اختیـار بـه اسـتادان در انتخـاب 
سـرفصل‌ها و مطالـب آموزشـی، حمایـت از هیئت‌علمـی بـه 
منظـور حـل مسـئله‌های آموزشـی، همچنیـن قدرشناسـی 
هیئت‌علمـی  اعضـای  آموزشـی  فعالیت‌هـای  و  زحمـات  از 
بـه گونـه‌ای شایسـته و برقـراری عدالـت در ارزیابـی عملکرد 
می‌توانـد ارتقـا انگیـزه تدریـس هیئت‌علمـی را تحـت تأثیـر 
قـرار دهـد و لـذا لازم اسـت مـورد توجـه قـرار گیرد. هم‌سـو 
بـا نتیجـه این بخـش از پژوهـش و در تأیید آن بررسـی‌های 
قاسـمیه و همـکاران )1395( و خدایاری و همکاران )1399( 

نیـز ایـن مفهوم‌هـا را مدنظـر قرارداده‌انـد.
محیـط علمـی و آموزشـی نیـز عامـل مؤثـری در تقویت 
انگیـزه هیئت‌علمـی اسـت کـه لازم اسـت مـورد توجـه قرار 
گیـرد و از جنبه‌هـای مختلـف ماننـد خط‌مشـی‌ها، امکانـات 
و فرصت‌های آموزشـی شـکوفایی اسـتعدادهای دانشـجویان، 
اعضـای هیئـت علمـی و تقویـت انگیـزه آنـان را مـورد توجه 
قـرار دهـد، اهمیـت محیـط آموزشـی در تقویـت انگیـزه در 
)1383(؛  همـکاران  و  آبـادی  بخشـی‌علی  پژوهش‌هـای 

نیـز  خدایـاری و همـکاران )1399( و هرجانتـی )2016(  
مـورد توجـه قرار گرفته و بر ضرورت آن تأکیده شـده اسـت. 
پـس از شناسـایی نشـانگرها و طراحـی پرسشـنامه بـه 
اعتبارسـنجی  تأییـد عامل‌هـای شناسـایی شـده و  منظـور 
مدل، پرسشـنامه در بیـن اعضای هیئت‌علمی دانشـکده‌های 
کشـاورزی غـرب کشـور قـرار گرفـت، محاسـبه‌ی بارهـای 
عاملـی مربـوط بـه گویه‌هـای مختلف نشـان دهنده مناسـب 
بـودن آن‌ها بـرای طراحـی مـدل و تأثیرگذاری مثبـت آن‌ها 
از  پـس  می‌باشـد.  هیئت‌علمـی  تدریـس  انگیـزه  ارتقـا  بـر 
مشـخص شـدن و بررسـی بارهای عاملی، ضریب‌های مسـیر 
مربـوط بـه متغیرهـای مکنون بررسـی شـدند. یافته‌های این 
بخـش نشـان داد کـه میزان تأثیـر هفت عامل روانشـناختی، 
حرفـه‌ای، اجتماعـی، سـاختاری، توسـعه علمـی، مدیریتی و 
محیطـی بـر ارتقـا انگیـزه تدریـس هیئت‌علمـی 84 درصـد 
می‌باشـد. ایـن بدان معناسـت کـه  84 درصد واریانـس ارتقا 
انگیـزه تدریـس هیئت‌علمـی را ایـن هفـت عامـل تبییـن 
کرده‌انـد. در ایـن بیـن عامـل سـاختاری به عنـوان مهم‌ترین 
و نخسـتین عامـل مؤثـر بـر ارتقـا انگیـزه تدریـس اعضـای 
ایـن  یافته‌هـای  تفسـیر  در  شـد،  شناسـایی  هیئت‌علمـی 
بخـش می‌تـوان گفـت چنانچـه عامل‌ سـاختاری یـک درصد 
افزایـش یابنـد انگیزه تدریـس اعضای هیئت‌علمـی به میزان 
37 درصـد افزایـش خواهـد یافـت. همان‌طـور که گفته شـد 
عامل سـاختاری شـامل دو بخش بسـترها و امکانات مناسـب 
تدریـس، از جملـه امکانـات آموزشـی، زمـان مناسـب کلاس 
دانشـجو  ویژگی‌هـای  و  تدریـس  بـرای  مناسـب  و مطالـب 
ماننـد انگیـزه و پشـتکار و پیگیری دانشـجو مرتبط اسـت. بر 
مبنـای نتایـج عامل روانشـناختی دومین عامل مؤثـر بر ارتقا 
انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی می‌باشـد، به‌طوری‌کـه 
بـا تقویـت و بهبـود یـک درصـد عوامـل روانشـناختی ماننـد 
علاقـه به شـغل، داشـتن عزت‌نفـس، خودکارآمـدی، رضایت 
شـغلی، مسـئولیت‌پذیری، اعتمـاد به نفس، اشـتیاق شـغلی، 
ارتقـا مرتبـه و چشـم‌انداز مثبت داشـتن به آینـده در اعضای 
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هیئت‌علمـی، انگیـزه تدریس آنـان حـدود 31 درصد افزایش 
خواهـد یافـت. لـذا همان‌طـور کـه پیشـتر اشـاره شـد توجه 
بـه ایـن مؤلفه‌هـا و تقویـت آنهـا در اعضـای هیئـت علمـی 
بـرای ایجـاد انگیـزه مثبـت در آنان لازم اسـت کـه  ضرورت 
دارد مـورد توجـه قـرار گیرد. عامـل مدیریتی، سـومین عامل 
مؤثـر بـر ارتقا انگیـزه تدریـس در بیـن اعضـای هیئت‌علمی 
می‌باشـد کـه حـدود 19 درصـد از واریانـس ارتقـا انگیـزه 
تدریـس را تبیین کرد. بـه عبارتی مدیران گروه، دانشـکده‌ها 
و حتـی دانشـگاه‌ها می‌تواننـد بـا اقدام‌هـا، برنامه‌ریزی‌هـا و 
حتـی منـش و رفتـار خود بـا اعضـای هیئت‌علمـی در ایجاد 

انگیـزه در آنـان مؤثر باشـند. 
بـر مبنـای نتایـج محیـط علمـی و آموزشـی کـه در آن 
اسـتاد و دانشـجو حضـور دارنـد و بـه تعامـل می‌پردازنـد نیز 
چهارمیـن عاملـی می‌باشـد کـه می‌توانـد از طریـق ایجـاد 
امکانـات و فرصت‌هـا بـرای شـکوفایی اسـتعدادها و توسـعه 
دیدگاه‌هـا در بیـن اعضـای هیئت-علمـی و دانشـجوها، در 
ارتقـا انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی مؤثر باشـد. این 
عامـل حـدود 17 درصـد از واریانـس ایجـاد انگیـزه تدریـس 
عامـل  پنجمیـن  می‌کنـد.  تبییـن  را  هیئت‌علمـی  اعضـای 
مؤثـر در ارتقـا انگیـزه تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی، عامـل 
اجتماعـی می‌باشـد که 15 درصـد از واریانـس تقویت انگیزه 
اسـتادان بـه ایـن عامـل مربـوط می‌باشـد. عامـل اجتماعـی 
همان‌طـور کـه گفته شـد بیشـتر بـه تعامل‌هـا و ارتباط‌های 
اسـتادان در محیط علمی با قشـرهای مختلف مانند دانشجو، 
همـکار و حتـی مدیرگـروه مرتبط اسـت که بر مبنـای نتایج 
چگونگـی ایـن تعامـل و ارتباط‌هـا می‌توانـد در ایجـاد انگیزه 
تدریـس اسـتادان مؤثـر باشـد. عامـل بعـدی کـه بـر ایجـاد 
انگیـزه اعضـای هیئت‌علمـی بـرای تدریـس تأثیرگذار اسـت 
و حـدود 13 درصـد از ایـن تأثیـر را تبییـن می‌کنـد عامـل 
بـا توجـه بـه  ایـن عامـل  حرفـه‌ای می‌باشـد. تأثیر‌گـذاری 
اینکـه در مرتبـه ششـم قـرار دارد نسـبت بـه دیگـر عامل‌ها 
کمتـر می‌باشـد. امـا می‌تـوان گفـت وجـود برخی نشـانگرها 

ماننـد داشـتن برنامه و هدف مشـخص بـرای تدریس، نگرش 
مثبـت نسـبت بـه برنامه‌ریـزی درسـی، تدریـس در حـوزه 
تخصصـی و دریافـت بازخـورد نسـبت بـه عملکـرد تدریـس 
در ایجـاد انگیـزه اسـتادان تـا حـدودی مؤثـر اسـت. نتایـج 
نشـان داد کـه کمترین تأثیرگـذاری بر ایجـاد انگیزه تدریس 
اسـتادان، عامـل توسـعه علمـی اسـت، ایـن عامـل در مرتبه 
آخـر تأثیرگـذاری قـرار دارد و نشـان می‌دهد که هـر چند به 
میـزان کمتـر امـا توجه بـه آموزش ضمـن خدمت اسـتادان، 
مشـارکت دادن هیئت‌علمـی در تصمیم‌گیری‌هـای آموزشـی 
و برگـزاری کارگاه‌هـای آموزشـی و شـرکت دادن آنـان در 
همایش‌هـای داخلـی و خارجـی می-توانـد در ایجـاد انگیـزه 

مثبـت در آنـان بـرای تدریـس اثربخـش مؤثر باشـد.
 در نهایـت بـر مبنـای نتایـج ضـرورت دارد، کـه بـرای 
ارتقـا انگیـزه اسـتادان و همچنین پـرورش و آمـوزش نیروی 
انسـانی توانمند در بخش کشـاورزی که امنیت‌غذایی کشـور 
را تضمیـن کننـد، عامل‌ها و نشـانگرهای شناسـایی شـده در 
پژوهـش بـا توجه بـه تأثیرگذاری مثبـت آنها بر ارتقـا انگیزه 
تدریـس اعضـای هیئت‌علمـی از سـوی برنامه‌ریـزان  وزارت 
علـوم تحقیقـات و فنـاوری مـورد توجـه قـرار گیـرد کـه در 
صـورت ارتقا انگیـزه هیئت‌علمی، انگیزه و علاقه دانشـجویان 
نسـبت بـه رشـته نیـز افزایـش خواهـد یافـت و از سـویی بـا 
انگیـزه و پشـتکار بالاتـری بـه تحصبـل می‌پردازنـد که خود 
عامـل مؤثـری در موفقیـت آنـان خواهـد بود. امـا نکته‌ای که 
لازم اسـت بـه آن اشـاره شـود، اینکـه عامل مادی بـه عنوان 
یـک عامـل انگیزشـی بـرای تدریـس هیئت‌علمـی در ایـن 
پژوهـش مـورد توجـه قرار نگرفـت. چرا کـه زمینه‌های مادی 
بـه عنـوان یـک عامل بدیهـی و واضح بـرای همه‌ی افـراد در 
هـر شـغل و جایگاهی می‌باشـد، لذا بـا توجه بـه تأثیرگذاری 
مثبـت آن بـرای ایجـاد انگیـزه در همـه‌ی حرفه‌هـا و بـرای 
همـه‌ی افـراد، تصمیـم محققـان در ایـن پژوهـش، بررسـی 
تأثیـر دیگـر عامل‌هـا و نشـانگرها بـر ایجـاد انگیـزه در بیـن 

بود. اعضـای هیئت‌علمـی 
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Abs tract

Academic faculty members, as one of the input components of the educational sys tem, need special 

motivations that are different from other social s trata due to their awareness of environmental and social goals. 

This combined research was conducted with the main purpose of presenting a model for improving the teaching 

motivation of agricultural faculty members in public universities in the wes t of Iran. In the qualitative phase, 

the grounded theory was used, which led to the identification of the components of the model for improving the 

teaching motivation of faculty members. The research method in the quantitative phase was causal-correlation. 

The population of the qualitative part was faculty members who had managerial experience and were familiar 

with motivational topics. After deep interviewing 19 of them, a threshold of usefulness was obtained. The 

s tatis tical population of the quantitative part was 486 faculty members of agricultural faculties in the wes t of 

the Iran. Sample members were selected by proportional s tratified random sampling technique (n= 215). The 

data of the quantitative part was collected through a researcher-made ques tionnaire based on the findings of 

the qualitative phase. The formal and apparent validity of the ques tionnaire was confirmed by panel of experts 

and the convergent validity was confirmed b y c alculating AVE=0.79. T he r eliability o f t he ques tionnaire 

was determined using R software and the ordinal theta coefficient wa s ca lculated fo r di fferent par ts of the 

ques tionnaire (0.74-0.87) and CR=0.78 Data analysis in the qualitative part was done through three s tages of 

open, axial and selective coding using MAXQDA software. In the quantitative part, SPSS18 software was used 

to check individual characteris tics and partial leas t squares method using Smart-PLS3 software was used to 

tes t the measurement, s tructural model and tes t the hypotheses. The research findings in the qualitative part led 

to the identification of 50 indicators in the form of seven categories of s tructural, professional, psychological, 

environmental, social, managerial and scientific development factors. The findings of the quantitative part of 

the research showed that all seven research hypotheses are confirmed. Also, the multiple coefficients for the 

s tructural equation is 0.84, which shows that the exogenous independent variables related to the promotion of 

teaching motivation have been able to explain 0.84 of the changes in the dependent variable. 
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