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چکیده
هـر چنـد کارآفرینـی دانشـجویی نقش مهمـی در تحقـق ماموریت‌های دانشـگاه کارآفریـن دارد، با این‌حـال، تا کنون 
کمتـر بـه آن پرداختـه شـده اسـت. ایـن پژوهـش بـا هـدف عارضه‌یابـی و بهبـود زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی در 
آمـوزش عالـی کشـاورزی انجـام شـد. ایـن پژوهـش بـا بهره‌گیـری از دو روش تحقیـق در قالب یـک طرح تحقیـق پیاپی 
بـه انجـام رسـید. در آغـاز، با تشـکیل گـروه کانونی متشـکل از گروهـی از دسـت‌اندرکاران زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـگاه 
علـوم کشـاورزی و منابـع طبیعـی گرگان )N=22(، نسـبت بـه عارضه‌یابـی کارآفرینی دانشـجویی به عنوان یـک موقعیت 
مسـاله‌مند اقدام شـد. نتیجه کار، شناسـایی ۶۴ مسـاله بود که در قالب الگوی تحلیلی سـویگانی، در سـه سـویه‌ی: )الف( 
محتـوای پدیـده )i=21(، )ب( فرآینـد شـکل‌گیری پدیـده )i=21(، و )ج( زمینـه شـکل‌گیری پدیـده )i=22( دسـته‌بندی 
شـد. در گام تحلیلـی از رویکـرد توسـعه و تحلیـل گزینه‌هـای راهبـردی با رویکرد سـاخت‌دهی مسـاله و تحقیـق عملیات 
نـرم به‌منظـور نگاشـت شـناختی سـویگان زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی بهـره گرفتـه شـد. در ایـن مرحلـه، بهبـود 
زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی به‌عنـوان هـدف کلـی تحلیـل راهبـردی تعریـف شـد. در نتیجه‌ی نگاشـت شـناختی و 
تحلیل‌هـای مرکـزی و دامنـه‌ای بـا کمـک نرم‌افـزار Decision Explorer سـه نقشـه راهبـردی بـرای هـر یک از سـویگان 
سـه‌گانه زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی ترسـیم شـد. بـا توجه بـه یافته‌های پژوهش در نگاشـت شـناختی غنابخشـی 
محتوایـی فعالیت‌هـای کارآفرینـی دانشـجویی، ضعـف محتوایی و سـاختاری طرح کسـب‌وکار مبتنـی بر الگوهـا/ بوم‌های 
کسـب‌وکار جدیـد بـا امتیـاز دامنـه‌ای 10 و مرکـزی ۱۵/۲۱، در نگاشـت شـناختی بهبـود سـاختار فرآینـدی کارآفرینـی 
دانشـجویی، نقش‌آفرینـی ناکارآمـد مشـاوران کارآفرینـی بـا امتیاز دامنـه‌ای 15 و مرکزی ۱۸/۲۱ و در نگاشـت شـناختی 
سـاماندهی محیـط توانمندسـاز بـرای کارآفرینی دانشـجویی، عدم تکامـل‌ ماموریت کارآفرینی دانشـگاه هم‌پـای آموزش و 
پژوهـش بـا امتیـاز دامنـه‌ای 13 و مرکـزی ۱۶/۲۲، به‌عنـوان موضوع‌هـای مهـم و کلیدی در نظـر گرفته شـدند. بر مبنای 
ایـن یافته‌هـا، بـرای هـر نگاشـت شـناختی، راهبردهایی بـرای بهبـود زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـجویی در آمـوزش عالی 

کشـاورزی ارایه شـدند. 
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مقدمه
گـذار بـه سـمت دانشـگاه کارآفریـن در آمـوزش عالـی 
کشـاورزی هماننـد دیگـر زمینه‌هـای آمـوزش عالـی مـورد 
اسـت  گرفتـه  قـرار  سیاسـت‌گذاران  و  پژوهشـگران  تاکیـد 
)بـرادران و همـکاران، ۱۳۹۶(. در ایـن راسـتا، نیـاز اسـت 
متناسـب بـا لازمه‌های آمـوزش عالی کشـاورزی، راهبردهای 
حمایتـی بـرای تحقق آمـوزش کارآفرینانه کشـاورزی )موحد 
هموارسـازی  محوریـت  بـا   )۱۳۹۸ همـکاران،  و  محمـدی 
کارآفرینـی  آمـوزش  جوهـره  به‌عنـوان  تجربـی  یادگیـری 
)میرزایـی و علی‌بیگـی، ۱۳۹۴( کـه نیازمنـد فراهـم ‌آوردن 
یـک محیـط آموزشـی برای مشـارکت عملـی دانشـجویان با 
هـدف دسـتیابی بـه صلاحیت‌هـای  مـورد نیـاز در تمریـن 
کارآفرینی و کسـب‌وکار اسـت )عباسـی و همـکاران، ۱۳۹۷( 
و می‌توانـد موجـب شـکل‌دهی نیـت کارآفرینانـه آنـان برای 
ترسـیم و پیمـودن یـک مسـیر شـغلی کارآفرینانـه باشـد 

)ویسـی‌نژاد و اطهـری، ۱۴۰۲(، معرفـی و پیـاده شـود. 
بـرای ارتقـای مقیـاس دانشـگاه کارآفریـن، شـکل‌گیری 
ایـن  اسـت.  دانشـگاه‌محور ضـروری  کارآفرینـی  زیسـت‌بوم 
محوریـت  بـا  کـه  می‌گیـرد  شـکل  زمانـی  زیسـت‌بوم 
دانشـگاه، سـرریزهای دانـش، از جملـه از طریـق انتقـال 
یـک  بـا  مرتبـط  دسـتاوردهای  از  مجموعـه‌ای  فنـاوری، 
یـا چنـد زمینـه یـا بخـش فناوری‌هـای خـاص )هماننـد 
فناوری‌هـای  دفاعـی،  فناوری‌هـای  مالـی،  فناوری‌هـای 
زیسـتی و غیـره( بدسـت می‌آید )اوربانو و گوئـررو، ۲۰۱۳(. 
زیسـت‌بوم‌های کارآفرینی ترکیبـی از عنصرهای اجتماعی، 
سیاسـی، اقتصـادی و فرهنگـی در یـک منطقه‌انـد کـه از 
رشـد اسـتارت‌آپ‌های نـوآور حمایـت می‌کننـد )اشـپیگل، 
۲۰۱۷(. ایـن زیسـت‌بوم‌ها بـا بـه هـم پیوسـتگی بازیگران، 
می‌شـوند  مشـخص  زیرسـاخت‌ها  و  نهادهـا  سـازمان‌ها، 
)براون و میسـون، ۲۰۱۷(. زیسـت‌بوم‌های کارآفرینی ایسـتا 
نیسـتند. آنهـا بـر مبنـای ویژگی‌هـای پویـا و برهمکنش‌های 
کنشـگران و نهادهـا تکامـل می‌یابنـد )پیتلیـس،۲۰۱۲(. بـا 

تعمیـم ایـن برداشـت‌ها، زیسـت‌بوم‌های کارآفرینی دانشـگاه 
کارآفرینـان،  از  پیچیـده‌ای  شـبکه‌های  می‌تـوان  را  محـور 
محققـان، سـاختارهای حمایتـی سـازمانی و محیط سـاخته 
شـده تعریـف کـرد. ارتبـاط متقابـل یـا هم‌پیونـدی در درون 
و پیرامـون زیسـت‌بوم برقـرار می‌شـود. منظـور از محیـط در 
اینجـا، فضـای سـاخته شـده یـا شـکل‌گرفته توسـط انسـان 
اسـت کـه مـردم در آن زندگـی می‌کننـد، کار می‌کننـد، و 
بـه صـورت روزانـه آن را بازآفرینـی می‌کنند و شـامل طراحی 
شـهری، کاربری زمین، سـاختمان‌ها و فضاهاسـت و انگاره‌های 
فعالیت‌هـای انسـانی در درون و بیـن محیط‌هـای فیزیکـی را 
در بـر می‌گیـرد. به‌عنـوان مثـال، یـک دانشـگاه بـا محیـط 
سـاخته شـده از سـاختمان‌ها و فضاها تعریف می‌شود، جایی 
کـه افـراد کار می‌کننـد و سرراسـت بـا سـاختارهای فیزیکی 
عمومـی ماننـد آزمایشـگاه‌ها، کلینیک‌ها، کلاس‌هـای درس، 
فضاهـای آموزشـی و نشسـت‌ها مرتبـط می‌شـوند. در چنین 
محیطـی،‌ تاسیسـات و تسـهیلات به‌صـورت هدفمنـد بـرای 
فعالیت‌هـای تخصصـی در یـک زمینه علمـی، از جمله تلاش 
بـرای تبدیـل علـوم پایـه بـه فعالیـت تجـاری اولیـه، فراهـم 
شـده اسـت. ایـن امکانـات بـرای کارکردهـای مـورد انتظـار 
حیاتـی هسـتند زیـرا زیسـت‌بوم‌های کارآفرینـی از طریـق 
عامل‌هـای موجـود در زیسـت‌بوم، نوآوری‌هـای فناورانـه را 
بـه فعالیـت تجـاری و عرضـه یافته‌هـای آن در بـازار پیونـد 

می‌دهنـد )جانسـون و همـکاران، ۲۰۱۹(. 
کلارک )۱۹۹۸( فرضیـه‌ای را مطـرح کـرد کـه بر مبنای 
آن دانشـگاه‌ها می‌تواننـد فعالیت‌هـای کارآفرینانـه را بـدون 
ماننـد  دانشـگاه"  سـنتی  "ارزش‌هـای  انداختـن  خطـر  بـه 
فرآیندهـای آموزشـی و تحقیقـات علمـی اجـرا کننـد. یـک 
دانشـگاه به عنوان یک زیسـت‌بوم شـامل خوشـه‌ها، سـکوها 
گرفتـه  نظـر  در  شـبکه‌ها  و  رشـد  مرکزهـای  )پلتفرم‌هـا(، 
منطقه‌هـای  در  کارآفرینـی  توسـعه  زمینـه  کـه  می‌شـود 
پیرامونـی را فراهـم می‌کند )مـازی، ۲۰۱۸(. بـه این علت‌ها، 
برخـی دانشـگاه را نه تنها به‌عنوان بخشـی از یک زیسـت‌بوم 
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زیسـت‌بوم  یـک  به‌عنـوان  بلکـه  )آدنـر، ۲۰۱۷(.  پیرامونـی 
)خـرد(‌ کارآفرینـی در نظـر می‌گیرنـد )فوسـتر و همـکاران، 
۲۰۱۹(. کارآفرینـی دانشـگاهی از دیـدگاه نخبه‌گرایانـه و تـا 
حـد زیـادی فردمحـور بـا تمرکز بر فلسـفه اسـتارت‌آپ برای 
کشـف مسـتعدان )به‌ویژه اعضای هیات علمی و پژوهشـگران 
فنـاور دانشـگاهی( و سـوق‌دادن گلچینی از برنـدگان به بروز 
رفتـار کارآفرینانـه خـاص در مرزهـای نـوآوری و فنـاوری، از 
بـه رسـمیت شـناختن کارآفرینـی بـه عنـوان فعالیتـی کـه 
می‌تواننـد  دانشـجویان  به‌ویـژه  دانشـگاهی،  اقشـار  همـه 
نوعـی  موجـب  نتیجـه،  در  و  بـوده  ناتـوان  دهنـد،  انجـام 
انحصارگرایی قشـری شـده اسـت که بـه طور عمده به رشـد 
اقتصـادی و سـرمایه‌گذاری جدیـد معطـوف اسـت. در ایـن 
رویکـرد، دیگـر ارزش‌افزوده‌هـا، به‌ویـژه پـرورش فابلیت‌های 
کارآفرینانـه در بیـن همـه قشـرهای جامعـه دانشـگاهی کـه 
همسـو بـا ماموریـت بنیـادی دانشـگاه، بـار تربیتـی دارد و 
نیـز، سـودمندی‌های اجتماعـی و فرهنگـی، کمتـر مـد نظـر 
قـرار گرفتـه اسـت )اوبرایـان و همـکاران، ۲۰۱۹(. فراگیـری 
کارآفرینی دانشـگاهی در گرو اسـتقرار زیسـت‌بوم کارآفرینی 
دانشـگاهی به‌منظـور فراهم‌سـازی محیطی توانمندسـاز برای 
همـه قشـرهای جامعـه دانشـگاهی بـا رویکرد عادلانه اسـت. 
کارآفرینـی  زیسـت‌بوم  توسـعه  و  اسـتقرار  امـروزه 
دانشـجویی به‌عنـوان یکـی از مهم‌ترین عامل‌هـای زمینه‌ای، 
در تبدیـل دانشـجویان به کارآفرینـان آینـده، در رأس توجه 
دانشـگاه‌ها و مؤسسـه‌های آمـوزش عالـی قـرار گرفته اسـت. 
بـا وجـود اهمیـت ایـن مفهـوم در سـپهر کارآفرینی کشـور، 
کمتـر پژوهشـی در کشـورمان بـه ایـن موضـوع پرداختـه 
فعالیت‌هـای   .)۱۴۰۱ همـکاران،  و  )سـعدآبادی  اسـت 
بـرای  نیـروی محرکـه‌ای  دانشـجویی می‌توانـد  کارآفرینـی 
ظهـور کارآفرینـان جـوان باشـد. بنابرایـن، دانشـگاه‌ها تلاش 
می‌کننـد تـا دانشـجویان خـود را بـه دانـش و مهارت‌هـای 
کارآفرینـی لازم بـرای یک زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـگاهی 
مجهز سـازند )آسـتوتی و همـکاران، ۲۰۲۲(. دانشـگاه‌ها باید 

از طریـق فعالیت‌هـای کارآفرینانـه دانشـجویی، تـوان بالقـوه 
در  هنـوز  کـه  حالـی  در  را  کارآفرینـان جـوان  )پتانسـیل( 
دانشـگاه هسـتند، توسـعه دهند. بـاور اصلی بر این اسـت که 
فعالیت‌هـای کارآفرینانـه‌ای که دانشـجویان در طول تحصیل 
انجـام می‌دهند، آنان را تشـویق می‌کند تـا کارآفرینان آینده 
شـوند )کوریلسـکی و والسـتاد، ۱۹۹۸(. همچنین باور بر این 
اسـت کـه آنـان از آخرین فنـاوری، روندهـای بـازار و آخرین 
ایده‌هـای تولیـد آگاه‌تـر هسـتند، دوسـتانه‌تر و اجتماعی‌تـر 
رفتـار می‌کننـد و انـرژی و اشـتیاق بیشـتری بـرای آغـاز و 
مشـارکت در سـرمایه‌گذاری‌های جدید در سـن خـود دارند. 
نتیجـه  دانشـجویان  کارآفرینانـه‌  فعالیت‌هـای  مجمـوع،  در 
تعامـل همزمـان بیـن ارزش‌هـای اجتماعـی و ویژگی‌هـای 
فـردی اسـت، کـه در محیـط دانشـگاه و اجتمـاع پیرامـون 

پرورانـده شـده اسـت )بوسـما و همـکاران، ۲۰۲۲(.
کارآفرینـی  مهارت‌هـای  می‌توانـد  زیـادی  عامل‌هـای 
دانشـجویان را بهبـود بخشـد، از جملـه آمـوزش کارآفرینـی 
)اودوال و همـکاران، ۲۰۱۹(، کسـب حمایـت از کارآفرینـان 
فعـال در داخـل یـا خـارج دانشـگاه و از همـه مهم‌تـر، یـک 
زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـگاهی کـه فراهم‌کننـده محیـط 
و  )بـازان  اسـت  کارآفریـن  دانشـجویان  بـرای  توانمندسـاز 
همـکاران، ۲۰۱۹(. تقویـت زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـجویی 
بـا ارزش‌هـا و انتظارهـای شـغلی نسـل کنونی دانشـجویان و 
نیـز پویایی‌هـای بازار کار هم‌سـو به نظر می‌رسـد. پژوهش‌ها 
نشـان می‌دهد که نسـل کنونـی یادگیرندگان )به‌نـام زومر یا 
نسـل زد( رویکـردی ارزش‌محـور )نـه به‌معنـای ایدئولوژیک( 
بـرای حرفـه خـود دارنـد. ایـن نسـل به‌طـور فزاینـده‌ای بـه 
موضوع‌هـای  کـه  می‌گردنـد  کاری  موقعیت‌هـای  دنبـال 
پایـداری، مسـئولیت اجتماعـی، تنـوع، برابـری و شـمول را 
در کانـون توجـه قـرار دهنـد. اولویت‌هـای ایـن نسـل نشـان 
برنامه‌هـای کسـب‌وکار کـه بـر "کار  می‌دهـد کـه سـاخت 
درسـت" تمرکـز دارنـد، بـرای بـرآورده کـردن انتظارهـای 
ایـن نسـل ضـروری و مرتبـط هسـتند. بنابراین، جای شـگفتی 
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AA� دنیس�ت که انجمن‌های پیش�رو آم�وزش کس�ب و کار مانند
CSB1 بـر توسـعه برنامه‌هـای آموزشـی کـه تأثیـر اجتماعـی 

مثبتـی دارنـد تأکیـد کرده‌اند. رویکـرد برنامـه‌ای برای کمک 
بـه فراگیران برای مشـارکت در »کار درسـت« و پاسـخگویی 
برنامه‌هـای کسـب‌وکار کـه  ایجـاد  بـرای  بـه درخواسـت‌ها 
پایدارتـر  و  اخلاقی‌تـر  مسـئولانه‌تر،  مدل‌هـای  راسـتای  در 
آسـان‌گری  نیازمنـد  هسـتند،  سـهیم  کسـب‌وکار  آمـوزش 
نظریـه  از  بهره‌گیـری  و  درسـی  برنامـه  تغییرپذیری‌هـای 
یادگیـری تحول‌آفریـن بـه عنوان راهـی عملی بـرای بازبینی 
برنامه‌هـای تجـاری متناسـب بـا دغدغه‌هـای نسـل جدیـد 

اسـت )برندهورسـت و همـکاران، ۲۰۲۴(.
هـر چنـد در رویکردهـای اولیه بـه گسـترش کارآفرینی 
در دانشـگاه‌ها در کشـور کـه به‌طـور مشـخص می‌تـوان بـه 
تصویـب و اجرایـی کـردن آئین‌نامـه طرح توسـعه کارآفرینی 
در دانشـگاه‌های کشـور )کاراد( اشـاره کـرد، دانشـجویان از 
و  سیاسـت‌ها  در  امـا  بودنـد؛  برخـوردار  کانونـی  موقعیـت 
برنامه‌هـای سـویهی، به‌ویـژه بـا تمرکـز بـر تجاری‌سـازی و 
از طریـق واحدهـای فنـاور و شـرکت‌های  انتقـال فنـاوری 
دانش‌بنیـان، جایـگاه ایـن قشـر در هدف‌گذاری‌هـا و پیـرو 
آن، حمایت‌هـا، بـه نفـع اعضـای هیـات علمی تنـزل یافت و 
حمایـت از کارآفرینـی دانشـجویی به طور عمده بـه برگزاری 
شـرایطی،  چنیـن  در  شـد.  محـدود  و  معطـوف  رویدادهـا 
بازشناسـی و ارتقـای جایـگاه دانشـجویان در سیاسـت‌ها و 
برنامه‌هـای توسـعه کارآفرینـی دانشـگاهی از طریق اسـتقرار 
زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی ضـروری به نظر می‌رسـد. 
ایـن تحقیـق، بـا درک چنیـن ضرورتـی از یک‌سـو و کمبـود 
نسـبی پژوهش‌هـای صـورت گرفتـه دربـاره ایـن موضـوع از 
دیگـر سـو، با هدف نگاشـت شـناختی زیسـت‌بوم کارآفرینی 
دانشـجویی در آموزش عالی کشـاورزی با تمرکز بر دانشـگاه 
علـوم کشـاورزی و منابع طبیعـی گرگان با رویکرد توسـعه و 

تحلیـل گزینه‌هـای راهبـردی بـه انجام رسـیده اسـت. 

1- AACSB: Global Business Education Network

مرور پیشینه
دانشـگاه‌ها در سراسـر جهـان به‌طور فزاینـده‌ای در تلاش 
هسـتند تـا بـرای ماندن در عرصـه رقابت، با کسـب منبع‌های 
تـازه درآمدی از طریـق صدور مجوز بهره‌بـرداری از یافته‌های 
تحقیقاتـی و دانـش فنـی، پژوهش‌های قـراردادی، و پیروی از 
دسـتورکار‌های سیاسـت‌گذاری دولـت‌، کارآفرین‌تر شـوند. در 
ایـن جریان، دانشـجویان، توانمندترین منبع دانشـگاه‌ها برای 
تحریـک کارآفرینـی بـه شـمار می‌آینـد. بـا ایـن حـال، هیچ 
تشـویق  چگونگـی  مـورد  در  شـده‌ای  ارزشـیابی  نظریـه 
دانشـجویان بـرای تبدیـل شـدن بـه کارآفریـن وجود نـدارد. 
جانسـن و همـکاران )2019( بـا درک چنیـن کمبـودی، بـا 
انجام سـه مطالعه موردی، پیشـنهادهای تشـویقی کارآفرینی 
ارایه شـده موسسـه فناوری ماساچوسـت در ایالات متحده و 
یـا دانشـگاه اوترخت در هلند را بررسـی قرار کردنـد. یافته‌ها 
نشـان داد پیشـنهادهای تشـویقی کارآفرینی دانشـجویان در 
انتخـاب مسـیر شـغلی بـه عنـوان کارآفریـن به دانشـجویان 
کمـک می‌کنـد. ادلدمن و همـکاران )2016( در پژوهشـی از 
دیـدگاه حمایـت اجتماعـی بـرای بررسـی تاثیـر پشـتیبانی 
خانـواده بـر فعالیت‌های اسـتارت‌آپی کارآفرینان جـوان بهره 
گرفته‌انـد. در ایـن پژوهـش دو نـوع حمایت ابـزاری خانواده، 
یعنـی سـرمایه مالـی و سـرمایه اجتماعـی مـورد توجـه قرار 
گرفتـه و ایـن فرضیه بررسـی شـده اسـت که تأثیـر حمایت 
ابـزاری خانـواده با سـطح حمایت عاطفـی، در قالب انسـجام 
از  فرضیه‌هـا،  آزمـون  بـرای  می‌یابـد.  افزایـش  خانـواده، 
داده‌هـای پیمایـش جهانـی روحیـه کارآفرینـی دانشـجویان 
بهـره   2011 سـال  در  کشـور   19  ،GUESSS دانشـگاهی 
گرفتـه شـد. ایـن پژوهـش، بـر روی آن دسـته از کارآفرینان 
نوپایـی متمرکـز بـوده کـه در آغـاز کسـب‌وکار جدیـد خـود 
هسـتند. یافته‌هـا نشـان داد که سـرمایه اجتماعی و سـرمایه 
مالـی خانـواده بـا دامنـه فعالیت‌هـای راه‌انـدازی کسـب‌وکار 
نوپـا بـه ترتیـب همبسـتگی مثبـت و منفـی دارد. همچنین، 
انسـجام خانـواده تأثیر سـرمایه اجتماعی خانـواده را بر دامنه 
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فعالیت‌هـای راه‌انـدازی کسـب‌وکار نوپا تقویـت می‌کند. نیت 
کارآفرینـی از بنیان‌هـای شـکل‌دهنده فرآینـد کارآفرینـی به 
شـمار مـی‌رود. بـا ایـن حال، شـواهد موجـود نشـان می‌دهد 
کـه هـر قصـد کارآفرینـی در نهایـت به رفتـار واقعـی )آغاز و 
از  و  نمی‌شـود  منجـر  جدیـد(  کسـب‌وکار  یـک  راه‌انـدازی 
ایـن‌رو، پژوهش دربـاره رابطه نیت-رفتـار در کارآفرینی دارای 
اهمیـت اسـت. در ایـن بـاره، شـیروکوا و همـکاران )2016( با 
کارآفرینـی  روحیـه  پیمایـش جهانـی  داده‌هـای  از  اسـتفاده 
دانشـجویان دانشـگاهی در سـال تحصیلـی 2014/2013 بـه 
بررسـی شـکاف قصد-عمـل در بیـن دانشـجویان کارآفریـن 
پرداخته‌انـد. در نتیجـه، تاثیـر عوامـل زمینـه‌ای، یعنـی فردی 
)پیشـینه کارآفرینی خانوادگی، سـن، جنسـیت( و ویژگی‌های 
محیطـی )محیط دانشـگاه، پرهیز از عـدم قطعیت( بر ترجمان 
نیت‌هـای کارآفرینانـه بـه کنش‌های کارآفرینانه آشـکار شـده 
مـرور  بـر  تکیـه  بـا   )2016( همـکاران  و  برگمـن  اسـت. 
پژوهش‌هـای پیشـین مرتبط بـا زمینه سـازمانی و منطقه‌ای 
کارآفرینـی و داده‌هـای مرتبـط بـا فعالیت‌هـای کارآفرینـی 
نوپـا و جدیـد دانشـجویان تجـارت و اقتصـاد 41 دانشـگاه 
اروپایـی و فنـون تحلیـل چندسـطحی، بـه ارایـه و آزمـون 
پرداخته‌انـد.  دانشـجویی  کارآفرینـی  تبییـن  بـرای  مدلـی 
یافته‌هـای ایـن تحلیل نشـان می‌دهـد کـه تعیین‌کننده‌های 
فـردی و زمینـه‌ای بـر تمایل دانشـجویان بـه راه‌انـدازی یک 
کسـب‌وکار تأثیـر می‌گـذارد. در ایـن بیـن، هـر چنـد، نقـش 
ویژگی‌هـای فـردی افراد مهم‌تر اسـت، امـا بافتار سـازمانی و 
منطقـه‌ای نیـز بسـته بـه سرچشـمه ایـده سـرمایه‌گذاری و 
مرحلـه توسـعه آن، نقش و تأثیـر متفاوتـی دارد. ویژگی‌های 
سـازمانی، هماننـد ترویج حضـور دانشـجویان در آموزش‌های 
کارآفرینـی، بـر اقـدام آنـان بـرای راه‌انـدازی یـک شـرکت 
جدیـد )کارآفرینـی نوپـا( تأثیـر می‌گـذارد، هـر چنـد ممکن 
اسـت در عمـل به تأسـیس واقعی یـک شـرکت جدید منجر 
نشـود. ایـن مرحلـه، بیـش از آنکـه متاثـر از بافتـار دانشـگاه 
باشـد، بیشـتر تحـت تأثیـر ویژگی‌هـای منطقـه‌ای  اسـت. 

پیمایشـی شامل 464 دانشـجوی دکترا از همه دانشکده‌های 
یکـی از بزرگترین دانشـگاه‌های سـوئد انجام شـده اسـت که 
تجاری‌سـازی  از  درک‌شـده  حمایـت  مویـد  آن  یافته‌هـای 
یافته‌هـای تحقیقـات در سـطح‌های مختلف دانشـگاه اسـت. 
امتیـاز حمایـت درک شـده از بالاترین سـطح )اداره مرکزی( 
بیـن دانشـکده‌ها تفـاوت چندانـی نداشـت، در حالـی که در 
سـطح‌های پایین‌تـر )گروه‌های آموزشـی( تفـاوت معنی‌داری 
مشـاهده شـد. بنابراین، ضـروری اسـت تغییرپذیری‌های بین 
دانشـکده‌ها و بخش‌هـا یـا گروه‌هـای آموزشـی بـا توجـه بـه 
هنجارهـا و فرهنگ‌هـا بایـد در هنگام ترغیـب پرداختن آنان 
بـه کارآفرینـی بـا اسـتفاده از کانال‌هـای ارتباطی پرشـمار، و 
همچنیـن راهبرد‌هـا و فعالیت‌هـای اختصاصـی هـر واحد در 
نـظر گرفتـه شـود )بینکوفسـکا و همـکاران، ۲۰۱۶ (. اربانـو و 
همکاران )2017( به بررسـی تأثیر مؤسسـه‌های غیررسـمی و 
رسـمی بـر تصمیـم دانشـجویان دانشـگاه مبنـی بـر انتخاب 
مسـیر کارفرمایـی کارآفرینانـه )راه‌انـدازی کـه یـک شـرکت 
جدیـد با اسـتخدام کارمنـدان( در منطقه کاتالونیـا با انتخاب 
نمونه‌ای از 1207 دانشـجو طـی دوره 2015-2012 پرداخته 
و بـه این نتیجه رسـیدند که عامل‌های رسـمی )مشـوق‌های 
دانـش  جدیـد،  کسـب‌وکار  یـک  ایجـاد  بـرای  دانشـگاه 
بـا  کارآفرینـی(  آمـوزش  و  مهارت‌آمـوزی  کارآفرینانـه، 
عامل‌هـای  بـه  نسـبت  دانشـجویی  کارفرمـای  کارآفرینـان 
غیررسـمی )الگوهـای نقـش، تصویـر اجتماعـی کارآفریـن و 
کارآفرینانگـی  بـا  بیشـتری  ارتبـاط  شکسـت(  از  تـرس 
دانشـجویان دارنـد. بـه غیـر از تصویـر اجتماعـی کارآفریـن، 
نقش دیگـر متغیرها در تصمیم‌گیری کارآفرینی دانشـجویان 
از نظـر آمـاری معنی‌دار محاسـبه شـده و در بیـن متغیرهای 
معنـی‌دار، آمـوزش کارآفرینـی مهم‌تریـن متغیـر در تبییـن 
تصمیم دانشـجویان دانشـگاه بـرای کارآفرینانگـی کارفرمای 
ایجـاد  فزاینـده  به‌طـور  چنـد  هـر  اسـت.  شـده  معرفـی 
شـرکت‌های زایشـی یا اسـپین‌آف دانشـگاهی به عنوان منبع 
مهمـی از رشـد اقتصـادی منطقه‌ای و ملی مـورد ارزیابی قرار 
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گرفتـه اسـت، بـا این وجـود عامل‌هـای مؤثر در شـکل‌گیری 
این نوع از کسـب‌وکارهای دانشـگاهی، به‌ویژه کسب‌وکارهای 
راه‌اندازی‌شـده از سـوی دانشـجویان اطلاعـات کمـی وجـود 
بـه  بررسـی‌های خـود  در   )2019( همـکاران  و  آلـوز  دارد. 
بـا  دانشـجویان  کارآفرینـی  تعیین‌کننده‌هـای  شناسـایی 
اسـتفاده از داده‌هـای برگرفتـه از مؤسسـه‌های آمـوزش عالی 
برزیـل )2230 دانشـجو از 70 موسسـه مختلـف در سراسـر 
کشـور( پرداختـه و بـرای ارزیابـی تأثیرگـذاری صفت‌هـای 
فـردی و شـرایط نظام‌منـد در پنـج سـویه وابسـته، پنج مدل 
پروبیـت را بـرای فعالیـت کارآفرینانـه، کارآفرینـان بالقـوه، 
کارآفرینـی پرپیامد، کار آفرینی سـریالی و کارآفرینی مبتنی 
معنـی‌دار  تاثیرگـذاری  نبـود  کرده‌انـد.  ارایـه  نـوآوری  بـر 
بسـیاری از متغیرهـای مـورد بررسـی در برآوردهـا، نشـان 
می‌دهـد کـه کارآفرینـی دانشـجویی نـه یـک پدیده شـایع، 
بلکـه یـک پدیده به نسـبت کم‌شـمار اسـت. از ایـن یافته‌ها، 
چنیـن می‌تـوان برداشـت کـرد کـه بـا اینکـه طـی دهه‌های 
گذشـته، دانشـگاه‌ها بـا تقاضای فزاینـده‌ای بـرای فراتر رفتن 
از نقـش خـود در تولیـد علم و فنـاوری و تلاش برای کشـف 
و تحقـق تـوان بالقـوه )پتانسـیل( دانـش خود برای پیشـبرد 
برنامه‌هـای تجـاری جدیـد روبه‌رو شـده‌اند، با این حـال، آنها 
در فراهم‌سـازی واقعـی شـرایطی بـرای گسـترش کارآفرینی 
علمـی دانشـگاهی و خلـق یک محیط سـازنده بـرای آموزش 
کارآفرینـی دانشـجویی، تسـهیم دانـش، طـرح بی‌دغدغـه و 
آزمایـش ایده‌هـا و یادگیـری تجربـی چالش‌محـور بـه طـور 
کامـل موفـق نبـوده و گویـا هنوز بر مدار دانشـگاه کلاسـیک 
چنـدان  دانشـجویی  کارآفرینـی  اهمیـت  بـه  کلاس‌محـور، 
توجـه نمی‌شـود. در تحقیـق لی و لـی )2020( با اسـتفاده از 
داده‌هـای تابلویـی )پانل( از 92 دانشـگاه کره از سـال 2012 
اسـتارت‌آپ‌های  عملکـرد  تعیین‌کننده‌هـای   ،۲۰۱۸ تـا 
اسـتادان و دانشـجویان و نیـز، منبع‌هـای کلیـدی بـا هـم 
و  اسـتادان  اسـتارت‌آپ‌های  متقابـل  تاثیـر  و  مقایسـه 
اسـتارت‌آپ‌های دانشـجویی بررسـی شـده اسـت. متغیرهای 

منبع‌هـا شـامل هزینه‌هـای نیـروی کار، پـاداش، هزینه‌هـای 
تحقیقاتـی، هزینه‌های آزمایشـگاهی، هزینه‌هـای تجهیزات و 
تبیینـی  بـه عنـوان متغیرهـای  انتقـال فنـاوری  دفترهـای 
پشـتیبان،  مالـی  تامیـن  یافته‌هـا،  بنابـر  شـد.  اسـتفاده 
باشـگاه‌های اسـتارت‌آپ و دفترهـای انتقـال فنـاوری به طور 
قابـل توجهـی بـر راه‌انـدازی کسـب‌وکارهای نوپا دانشـجویی 
تأثیـر مثبـت دارنـد. همچنیـن، یافته‌هـای نشـان داد کـه 
اسـتارت‌آپ‌های اسـتادان به میزان زیادی بر اسـتارت‌آپ‌های 
دانشـجویی تأثیـر می‌گذارنـد. بررسـی تأثیـر خصیصه‌هـای 
رقابت‌پذیـری و هوشـیاری کارآفرینـی بـر فرآینـد شـناختی 
کارآفرینـی در یـک زمینـه بیـن فرهنگـی ویتنام و لهسـتان، 
بـه عنـوان دو کشـور بـا شـرایط و سـطح متفـاوت توسـعه 
اقتصـادی و اجتماعـی نشـان داد در مـورد کشـور ویتنـام، 
و  مثبـت  تأثیـر  کارآفرینانـه  هوشـیاری  و  رقابت‌پذیـری 
معنـاداری بـر فرآینـد شـناخت کارآفرینـی دارد. در مـورد 
نگـرش  بـا  رقابت‌پذیـری  خصیصـه  چنـد  هـر  لهسـتان، 
کارآفرینانـه، کنتـرل رفتـار درک شـده یـا نیـت کارآفرینانـه 
مرتبـط نبـود امـا هوشـیاری کارآفرینانـه بـا کنتـرل رفتاری 
درک شـده همبسـتگی مثبتـی داشـت )دوونـگ و همکاران، 
۲۰۲۱(. پایـداری، نوآوری و نوع دوسـتی به عنوان عنصرهای 
کلیـدی بـرای دسـتیابی بـه سـودمندی‌های مـورد انتظار به 
بوم‌شـناختی،  نیازهـای  بـرآورده کـردن  و  متـوازن  صـورت 
اجتماعـی، اقتصـادی و پویایـی کنونـی ایجاد شـده اسـت. از 
ایـن منظـر، پژوهشـی بـا هـدف تحلیل تأثیـر نـوآوری و نوع 
دوسـتی بـر نیـت کارآفرینـی پایـدار دانشـجویان دانشـگاه 
از مبانـی  بـا اسـتفاده  تامولیپـاس )Tamaulipas( مکزیـک 
نظـری نظریـه رفتـار برنامه‌ریزی شـده در قالب یـک مطالعه 
کمـی، مقطعی و غیرتجربی با پشـتیبانی از روش معادله‌های 
سـاختاری بـر مبنـای حداقـل مربعـات جزئی صـورت گرفته 
نـوآوری و  یافته‌هـا، مشـخص شـد کـه  بـر مبنـای  اسـت. 
نوع‌دوسـتی دارای تاثیـر مثبـت و معنـادار آمـاری بـر قصـد 
کارآفرینـی پایـدار هسـتند )د رودریگـز یاسـو و همـکاران، 
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۲۰۲۲(. پیمایـش فعالیت‌هـای کارآفرینی 456 دانشـجوی 7 
دانشـگاه دولتـی و 11 دانشـگاه خصوصی در جاوا و سـوماترا، 
اندونـزی نشـان داد کـه هم‌افزایـی بیـن محیـط داخلـی و 
خارجی مؤسسـه‌های آمـوزش عالی بـرای تقویت جهت‌گیری 
کارآفرینـی و شـکل‌دهی نیت کارآفرینی دانشـجویان ضروری 
اسـت )توتـی و همـکاران 2022(‌. انخـل و انخـل )آسـتوتی و 
همـکاران، ۲۰۲۲(. بـه بررسـی رابطـه بیـن آمـوزش بـرای 
کارآفرینـی سـبز در بین دانشـجویان و علایق آنـان در اجرای 
ایده‌هـای تجاری در این زمینه در کشـور رومانـی پرداخته‌اند. 
دانشـجویان  دغدغه‌منـدی  داد  نشـان  تحقیـق  یافته‌هـای 
دربـاره کارآفرینـی سـبز بـا آمـوزش کارآفرینی و دانش سـبز 
واسـطه‌ای  نقـش‌  بررسـی  دارد.  مثبتـی  ارتبـاط  آنـان 
خودکارآمـدی کارآفرینانـه و پنج ویژگی عمده شـخصیتی در 
کارآفرینانـه  رفتـار  و  کارآفرینـی  آمـوزش  بیـن  رابطـه 
دانش‌آموختـگان دانشـگاهی از طریق پیمایش پرسشـنامه‌ای 
متشـکل از 300 شـاغل در بخـش خصوصـی نشـان داد کـه 
پنـج  و  کارآفرینانـه  خودکارآمـدی  کارآفرینـی،  آمـوزش 
ویژگی‌هـای شـخصیتی مـورد بررسـی بـر رفتـار کارآفرینانـه 
تأثیـر مثبـت دارنـد. افـزون بـر ایـن، آمـوزش کارآفرینـی بـر 
خودکارآمـدی و پنـج ویژگی‌هـای شـخصیتی تأثیـر مثبـت 
دارد. همچنیـن یافته‌هـا، میانجی‌گـری جزئـی معنـادار متغیر 
بیـن  رابطـه  در  را  ویژگی‌هـای شـخصیتی  و  خودکارآمـدی 
آمـوزش کارآفرینـی و رفتـار کارآفرینانـه آشـکار کرده اسـت 
)اونـی و بوژلبنـه، ۲۰۲۳(. این بدان معناسـت که پرداختن به 
آمـوزش کارآفرینـی در دوره تحصیـل دانشـگاهی می‌تواند به 
جهت‌گیـری شـغلی دانش‌آموختـگان در محیـط کار منجـر 
شـود. درس‌هـای آموخته‌شـده از تجربه مـوردی حرکت علوم 
کشـاورزی و منابـع طبیعی گـرگان در مسـیر کارآفرینانگی با 
بـا  کـه  کارآفریـن  دانشـگاه  زیسـت‌بوم  تحقـق  چشـم‌انداز 
بهره‌گیـری از روش‌‌شناسـی سـامانه‌های نرم به انجام رسـیده، 
مبیـن لـزوم گـذر از چالش‌هـای پرشـمار بـه هـم ‌مرتبـط، 
دانش‌آموختـگان  پـرورش  در  دانشـگاه  ناکامـی  هماننـد 

کارآفریـن برای غنابخشـی به بـازار کار، نداشـتن برنامه‌مندی 
راهبردی دانشـگاه بـرای دگرگونی متوازن و توسـعه یکپارچه 
عملکـردی،  شـاخص‌های  همه‌جانبـه  رشـد  و  زیرسـاخت‌ها 
و  عالـی  آمـوزش  یکپارچـه  و  شایسـته  حکمرانـی  ضعـف 
ناهمگرایـی و ناهمزمانـی سـطح‌های ایـن نظـام، نبود توسـعه 
منسـجم سـاختاری برای پیشـبرد کارآفرینی، انگاره نادرست 
کارکـرد  بـه  اولویت‌بخشـی  بـر  مبتنـی  دانشـگاهی  گـذار 
کارآفرینـی بـه قیمـت کمرنـگ شـدن کارکـرد و زوال بنیـه 
آموزش و پژوهش دانشـگاه و توسـعه‌نیافتگی شبکه اجتماعی 
درون‌گراسـت  دانشـگاه  یـک  محوریـت  بـا  فراگیـر  نهـادی 
)شـریف‌زاده و همـکاران، ۱۴۰۰(. پژوهشـی بـا هـدف ارائـه 
مـدل رشـد زیسـت‌بوم کارآفرینـی در بسـتر نظـام آمـوزش 
عالـی کشـاورزی کشـور از دیـدگاه دانشـجویان رشـته‌‎های 
کشـاورزی کشـور نشـان داد در میـان مؤلفه‌هـای ایـن مدل، 
سـرمایه‌‌ی انسـانی در رتبـه‌ی اول و پـس از آن، بـه ترتیـب، 
حمایـت، فرهنگ، سیاسـت، بازار و سـرمایه‌ی مالـی قرار دارد 
)معتمدی‌نیـا و همکاران، ۱۴۰۰(. اهمیت سـرمایه انسـانی در 
آموزش‌هـای  توسـعه  مسـتلزم  کارآفرینـی،  زیسـت‌بوم 
کارآفرینانـه تـوام بـا فرصت‌سـازی بـرای یادگیـری تجربی از 

طریق مشارکت در کسب‌وکارهای دانشجویی است. 
چارچـوب  تدویـن  هـدف  بـا  گرفتـه  صـورت  پژوهـش 
مبتنـی  دانشـجویی  کسـب‌وکارآفرینی  چندلایـه  مفهومـی 
بـر پدیدارشناسـی تفسـیری در دانشـگاه علـوم کشـاورزی و 
منابـع طبیعـی گرگان بـه الگویی شـامل چهار طبقـه یا لایه 
مفهومی منجر شـده اسـت: )الـف( بهبود و ارتقـای یادگیری 
دانشـجویان از مجرای کسـب‌وکارآفرینی؛ )ب( بهبود کیفیت 
در  مشـارکت  نتیجـه  در  کشـاورزی  دانشـجویان  آموزشـی 
چرخـه کسـب‌وکارآفرینی حیـن تحصیل؛ )ج( دسـتاوردهای 
توسـعه کسـب‌وکارهای دانشـجویی در سـطح فـردی؛ و )د( 
توسـعه دانشـگاهی در نتیجـه حمایـت از کسـب‌وکارآفرینی 
از  حمایـت  پژوهـش،  ایـن  یافته‌هـای  بنابـر  دانشـجویی. 
مشـارکت دانشـجویان کشـاورزی در فعالیت‌هـای کارآفرینی 
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در  دانشـگاه،  بوم‌سـامانه  در  تحصیـل  حیـن  کسـب‌وکار  و 
آغـاز، منجـر بـه بهبـود یادگیـری آنان می‌شـود. ایـن بهبود، 
تحصیلـی  تجربـه  بهبـود  و  آموزشـی  کیفیـت  ارتقـای  بـه 
متنـوع  و  غنـی  تجربه‌هـای  بـه  دسـتیابی  طریـق  از  آنـان 
خواهـد انجامیـد. بهبـود آمـوزش و ارتقـای یادگیـری دارای 
دسـتاوردهای معنـی‌داری بـرای خـود دانشـجویان )توسـعه 
فـردی( و نیـز، دانشـگاه و جامعه در سـطح گسـترد‌تر اسـت 

و همـکاران، ۱۴۰۲(. )شـریف‌زاده 
بـا توجـه بـه محـدود بـودن پژوهش‌هـای در دسـترس 
زیسـت‌بوم‌های  ویژگـی  مـکان  و  پویایـی  و  موضـوع  دربـاره 
کارآفرینی دانشـجویی در آموزش عالی کشـاورزی که ترسـیم 
و نگاشـت مرزهـا و ارزیابـی کارکردهـای مربوطـه بـه میـزان 
زیـادی بـه ذهنیـت و شـناخت دسـت‌اندرکاران آن وابسـته 
اسـت، لـذا در ایـن تحقیـق از روش سـودا )توسـعه و تحلیـل 
گزینه‌هـای راهبـردی2( بهـره گرفتـه تـا بتوان به پرسـش‌های 
زیـر پاسـخ داد: )۱( مسـاله‌های کلیـدی زیسـت‌بوم کارآفرینی 
دانشـجویی مـورد بررسـی کدام اسـت؟ )۲( سـویگان موقعیت 
آمـوزش  در  دانشـجویی  کارآفرینـی  )زیسـت‌بوم  مسـاله‌مند 
عالی کشـاورزی( و نقشـه شناختی هر یک از سـویگان چگونه 
اسـت؟ )۳( گزینه‌هـای راهبـردی و موضوع‌هـای کلیـدی در 
توسـعه زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی در آمـوزش عالـی 
زیسـت‌بوم  توسـعه  راهبردهـای   )۴( کدامنـد؟  کشـاورزی 
کارآفرینـی دانشـجویی در آمـوزش عالـی کشـاورزی کدامند؟ 

روش‌شناسی
ایـن پژوهـش از نظـر دیدمانی، كیفـي با رویكرد اسـتقرایي 
بـوده و از نظـر جهت‌گیـري، کاربـردي اسـت. در ایـن تحقیـق 
بـا توجـه بـه ماهیت درهـم تنیـده و آشـفته مسـاله و تأکید بر 
سـاخت‌دهی مسـاله و ارائـه راه حـل مـورد توافـق و تعهـد، از 
رویکـرد تحلیـل و توسـعه گزینه‌هـای راهبـردی )اسـتراتژیک(، 
اسـتفاده شـده است. سـودا، از نگاشـت شـناختی براي شناخت 

2- S‌trategic Options Development and Analysis

مسـاله و آنچـه ممکـن اسـت در مـورد آن رخ دهـد، اسـتفاده 
می‌کنـد. روش سـودا از بیـن روش‌های تحقیـق در عملیات نرم 
و دیگـر رویکردهای سـامانه‌های نرم، تعامل و درک بیشـتری را 
از مسـاله ارائـه می‌دهـد تـا افـراد بتوانند بـرای حل مسـاله‌های 
راهبـردی سـخت تعریف کـه همگـی در موقعیت‌هـای پیچیده 
و  )آکـران  کننـد  تعییـن  اقدام‌هـا  چنـد  یـک  شـده‌اند  واقـع 
ادن،۲۰۰۴؛ ادن و آکرمـن،۲۰۱۳ (. ایـن روش کـه تلفیقـی از 
سـاخت‌دهی شـخصی، جامعه‌شناسـی و تحقیـق در عملیـات 
اسـت و توسـط ادن و اکرمـن در سـال 1980 ارائـه شـد )آذر 
و همـکاران، 1398( اجـازه می‌دهـد تـا یـک نمایـش نگاریـن 
)گرافیکـی( بـه شـکل نقشـه از یـک موقعیـت مسـاله‌مند ارایه 
شـود و گزینه‌هـا و پیامدهـای آنـان را بـا توجـه به یک سـامانه 
پیچیـده کـه بـه وسـیلة پیـکان بـا یکدیگـر در ارتباط هسـتند 
بررسـی کننـد. افـزون بـر ایـن، هـدف ایـن رویکـرد کمـک به 
مـورد چگونگـی  در  توافـق  یـک  بـه  رسـیدن  بـرای  گروه‌هـا 
از طریـق حـل  موقعیت‌هـای مسـاله‌مند  بهبـود  بـرای  اقـدام 
مسـایل اسـت. از آنجایـی که نقشـه با اسـتفاده از زبـان طبیعی 
مشـارکت‌کنندگان سـاخته شـده اسـت، بـه مدلـی از موقعیـت 
تبدیـل می‌شـود کـه متعلـق بـه کسـانی اسـت کـه مسـاله را 
تعریـف می‌کننـد. مهم‌تـر از همـه، کاوش از طریـق نقشـه علّی 
بـه احتمـال بیشـتری منجر بـه راه‌حل‌هـای خلاقانه‌تر می‌شـود 
و راه‌حل‌هایـی را ترویـج می‌کنـد کـه احتمـال اجـرای آنـان 
بیشـتر اسـت، زیـرا فرآینـد تحلیـل مسـاله‌ بـه احتمـال زیـاد 
بازدارنده‌هـای  دربـاره‌ی  غنی‌تـر  اجتماعـی  سـویگان  شـامل 
کنشـگری و تغییرپذیری سـازمانی اسـت )آکران و ادن،۲۰۲۰(.

لازم بـه یـادآوری اسـت در یـک حرکـت پیش‌رو، دانشـگاه 
علـوم کشـاورزی و منابـع طبیعـی گـرگان، پس از تنظیم سـند 
دانشـگاه کارآفرین و برنامه اقدام و عمل تدابیر و کنش‌گری‌های 
محـوری پرشـماری را بـا رویکـرد توسـعه زیسـت‌بوم کارآفرینی 
کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  هموارسـازی  منظـور  بـه  دانشـگاهی 
بـه  اسـت.  کـرده  اجرایـی  و  طرح‌ریـزی  دانشـگاهی  اجتمـاع 
دانشـجویی،  کسـب‌وکارهای  سـازوکار  نهادینه‌سـازی  منظـور 
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)راهبـر  کارآفرینـی  مشـاور  اسـتاد  موضـوع  بـا  شـیوه‌نامه‌ای 
کسـب‌وکار( در چارچوب سند دانشـگاه کارآفرین در کشاورزی و 
منابـع طبیعی مصـوب 1395/03/17 هیات امنای دانشـگاه‌های 
منطقـه گلسـتان، تدویـن و در تاريـخ 1396/2/18بـه تصويـب 
كميتـه كارآفرينـي دانشـگاه علـوم كشـاورزي و منابـع طبيعـي 
گـرگان رسـيد و در تاريـخ 1396/4/11 در 6 مـاده و ۱۰ تبصره 
بـه تاييد هيات رييسـه دانشـگاه رسـيد. ایـن آیین‌نامـه تا کنون 
در پنـج سـال متمـادی اجـرا و زمینه‌سـاز هدایـت طرح‌هـای 
کسـب‌وکارهای مختلفی شـده اسـت. همچنین، در هر سـال در 
هفتـه پژوهـش به انتخـاب و تجلیـل از مشـاور کارآفرینـی برتر 

بـا هدف انگیزه‌بخشـی و الگوسـازی اقدام می‌شـود )شـریف‌زاده 
و همـکاران، ۱۳۹۷(.

ایـن  یـا گـروه هـدف  نـوع محـدود  از  آمـاری  جامعـه 
پژوهـش به‌صـورت هدفمنـد انتخاب شـد )n=22(. این گروه، 
از بیـن اعضـای کمیته کارآفرینی دانشـگاه علوم کشـاورزی و 
منابـع طبیعـی گـرگان )بر مبنـای آیین‌نامـه کاراد( به همراه 
درس  برگزیـده  مدرسـان  کارآفرینـی،  برگزیـده  مشـاوران 
کارآفرینـی، راهبـران و سـرگروه‌های هسـته‌های کسـب‌وکار 

دانشـجویی انتخـاب شـد )جـدول ۱(. 
جدول 1- رخ‌نمای توصیفی مشارکت‌کنندگان در پژوهش

پیشینه تجربی )سال( مقطع تحصیلی/ مدرک تحصیلی شناسه نقش ردیف

۲۹ کارشناسی ارشد کارشناس مسئول/ راهبر/ مشاور ۱
۶ دانشجوی کارشناسی ارشد سرگروه ۲
۸ دکترا مشاور/ راهبر/ مدرس ۳
۴ دکترا مشاور/ راهبر ۴
۱۰ دکترا مدیر مسئول/ مشاور/ راهبر ۵
۱۵ دانشجوی کارشناسی ارشد مشاور/ راهبر ۶
۶ دانشجوی کارشناسی ارشد سرگروه ۷
۶ دانشجوی کارشناسی ارشد سرگروه ۸
۴ دکترا مشاور/راهبر ۹
۶ دکترا سرگروه ۱۰
۳ دانشجوی کارشناسی سرگروه ۱۱
۳ دانشجوی کارشناسی سرگروه ۱۲
۱۲ دکترا مدیر شتاب‌دهنده ۱۳
۸ کارشناسی ارشد راهبر/ تسهیلگر ۱۴
۶ دانشجوی دکترا سرگروه ۱۵

۴ دکترا مدیر مسئول ۱۶

۲ دانشجوی کارشناسی عضو/ سرگروه  ۱۷

۷ دانشجوی دکترا سرگروه ۱۸

۳ دانش‌آموخته کارشناسی سرگروه  ۱۹

۶ دانش‌آموخته کارشناسی سرگروه  ۲۰

۲ دکتری مشاور/ راهبر/سرگروه ۲۱

۶ دکتری سرگروه ۲۲
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پـس از تدویـن چارچـوب بحث، تمـاس با خبـرگان کلیدی، 
تنظیـم  و  مشـارکت  بـرای  آنـان  از  دعـوت  و  موضـوع  طـرح 
زمان‌بنـدی بـا تسـهیلگری مدیـر مرکـز کارآفرینی، نشسـت‌های 
گـروه کارآفرینی در سـه دور برگزار شـد. در نشسـت نخسـت به 
طـرح موضوع و پرسـش کلیـدی )مسـاله‌های کلیدی اسـتقرار و 
توسـعه زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی( پرداختـه و از همـه 
شـرکت‌کنندگان خواسـته شـد تـا نظـر خـود را بیـان کننـد. 
ارایـه فهرسـتی از یافته‌هـای نشسـت  در نشسـت دوم، ضمـن 
کوتـاه،  فیلم‌هـای  )تصویرهـا،  مسـتندها  از  مجموعـه‌ای  اول، 
درخواسـت‌ها، طرح‌هـای کسـب‌وکار و مصوبه‌هـای نشسـت‌های 
مرتبـط( اقـدام شـد و بـا تکمیل فهرسـت مسـاله‌های شناسـایی 
شـده در نشسـت اول و دسـته‌بندی آنان به سه سـویه، به ترسیم 
مشـارکت‌کنندگان  سـوی  از  مسـاله‌های  شـناختی  نقشـه‌های 
جمع‌بنـدی  بـه  سـوم،  نشسـت  در  سـرانجام  شـد.  اقـدام 
انباشـته نقشـه‌های  فهرسـت دو نشسـت پیشـین و همچنیـن 
مشـارکت‌کنندگان با هدف نگاشـت شـناختی سـویگان سـه‌گانه 
موقعیت مسـاله‌مند )زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـجویی( پرداخته 
شـد. مرحله‌هـای طراحـی و برگـزاری ایـن نشسـت‌ها و سـپس، 
جمع‌بنـدی یافته‌هـا در نیمه دوم سـال تحصیلـی ۱۴۰۰-۱۴۰۱ 

و سـال تحصیلـی ۱۴۰۲-۱۴۰۱ بـه شـرح زیـر اجرایـی شـد: 
1- تشـکیل گـروه کانونـی: هر‌یـک از افـراد نسـبت بـه 
واقعیـت مسـاله نگـرش ذهنی خـود را دارند و خـرد و تجربه 
خبـرگان، عنصـر کلیـدي در تصمیم‌گیري مطمئن اسـت. در 
ایـن مرحلـه بـا اسـتفاده از روش گـروه کانونـی مسـاله‌های 

زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـجویی شناسـایی شـد. 
2- تشـکیل نقشـه مربـوط به هر خبـره: در ایـن مرحله بنابر 
داده‌هـاي گـردآوری شـده از طریـق خبـرگان )در ایـن تحقیـق، 
نگاشـت هـر خبـره ترسـیم می‌شـود  اعضـای گـروه کانونـی(، 
مفهوم‌هـای  نگاشـت،  اسـتخراج  بـرای   .)۲۰۰۹ )جورجیـو، 
اصلـی شناسـایی و نـوع رابطه‌هـای آنها مشـخص شـد. با در 
نظـر گرفتـن مضمـون مشـترک، سـه سـویه بـرای موقعیت 

مسـاله‌مند در نظـر گرفتـه شـد.  
3- آمیختن نقشـه‌ها و تشـکیل نقشـه انباشته شده: پس 
از مرحلـه دوم و پایـان فرآیند شناسـایی مسـاله‌ها و ترسـیم 

نقشـه‌ها، و کنـار هـم قـرار دادن نگاشـت‌هاي به دسـت آمده 
در سـه سـویه در این مرحله تسـهیلگر نگاشـت‌ها را با هدف 
دسـتیابی بـه نگاشـت کل انباشـته کـرد. در ایـن مرحلـه، 
مفهوم‌هـا و رابطه‌هـای میـان آنـان بدسـت آمـده، در کنـار 
یکدیگـر قـرار گرفـت، رابطه‌ها ترکیب و آمیختـن و در نهایت 

تبدیـل بـه یـک نقشـه واحد برای هر سـویه شـد.  
4- تشـکیل کارگاه: ایـن مرحله از مهم‌تریـن مرحله‌های 
سـودا اسـت. در نشست سـوم گروه کانونی با اسـتفاده از نظر 
خبـرگان و انباشـته نقشـه‌هاي به دسـت آمـده از مرحله‌های 

پیش، نگاشـت کلی مسـاله سـاخته شد.
5- مدل‌سـازی: در ایـن مرحلـه بـا اسـتفاده از نرم‌افـزار  
Decision Explorer نقشـه هر سـویه تشـکیل شـد. نگاشت 

 DE نهایـی هـر سـویه ایـن پژوهش کـه در محیـط نرم‌افـزار
ترسـیم شد.

6- تجزیـه وتحلیـل: در ایـن مرحله بـا اسـتفاده از نرم‌افزار
DE نگاشـت به دسـت آمده از مرحله‌های پیشـین تجزیه شـد. 

ایـن نرم‌افـزار، یک ابـزار اثبات شـده برای مدیریت مسـاله‌های 
انـواع  می‌تـوان  نرم‌افـزار  ایـن  از  اسـتفاده  بـا  اسـت.  "نـرم" 
نقشـه‌های ذهنـی خبـرگان را در زمینـه تحقیـق در عملیـات 
و روش‌شناسـی سـامانه‌‌های نرم ترسـیم کـرد. در ایـن نرم‌افزار 
واحـد ورود داده یـک "مفهـوم" اسـت. مفهوم عبـارت کوتاهی 
اسـت کـه بیـان منطـق یک اسـتدلال و جوهـر یک ایـده را در 
بـر می‌گیـرد کـه در اینجـا، گویه‌های نشـان‌دهنده مسـاله‌های 
زیسـت‌بوم کسـب‌وکارهای دانشـجویی اسـت. همزمـان با ورود 
هـر مفهـوم، یک شناسـه یا شـماره مرجع منحصر بـه فرد )کد 
نمایـا( بـه طـور خـودکار توسـط نرم‌افزار بـه آن داده می‌شـود. 
نگاریـن  و  دیـداری  نمایـش  یـک  ایجـاد  بـا  نرم‌افـزار،  ایـن 
)گرافیکـی( از ایده‌هـا و دیدگاه‌هـای پیرامـون موضـوع در حال 
بررسـی، تمرکـزی را بـرای بحـث و تأمـل فراهـم می‌کنـد و به 

شفاف‌سـازی اندیشـه‌ورزی جمعـی کمـک می‌کنـد. 
بـه  شـد  تالش  داده‌هـا  پایایـی  و  روایـی  تامیـن  بـرای 
گروه‌هـای  دانـش  از  چندجانبه‌گرایـی،  یـا  تثلیـث  قاعـده 
مختلـف مشـارکت‌کنندگان بـا تجربـه غنـی از کـم و کیـف  
زیسـت‌بوم کسـب‌وکارهای دانشـجویی در کنار شـواهد مستند 
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)گزارش‌هـا، تصویرهـا و مشـاهده‌های میدانـی( بهـره گرفتـه 
شـود. قابلیـت انتقـال و تأییـد پژوهش، با شـرح کامـل یافته‌ها 
و تطبیـق بـا مبانـی نظـری پژوهـش، فراهم شـد. برای کسـب 
اطمینـان از قابلیـت اعتمـاد پژوهش به بازبینی گـزارش نهایی، 
فرآینـد تحلیـل و مقوله‌هـای بـه دسـت آمـده توسـط محققان 
)ارزیابـی یافته‌هـا و اظهـار نظر جمعی سـه تن از پژوهشـگران 
زمینـه کارآفرینـی و کسـب‌وکار در آمـوزش عالـی( و تعاملی و 
مشـارکتی بودن پژوهش )یاریگری همزمان مشـارکت‌کننده‌ها 

در ترسـیم نقشـه‌ها، تحلیـل و تفسـیر داده‌هـا( اتـکا شـد.
سـوی  از  شـده  مطـرح  بحث‌هـای  محتـوای  تحلیـل 
مشـارکت‌کنندگان در گروه کانونی، منجر به اسـتخراج گویه‌های 
نشـان‌دهنده مسـاله‌های زیسـت‌بوم کارآفرینی دانشـجویی مورد 

مطالعـه شـد. بـا هـدف تسـهیل ترسـیم نقشـه‌های شـناختی با 
توجـه بـه شـمار بـالا و گونه‌گونـی مسـاله‌های شناسـایی شـده، 
فهرسـت مسـایل بر حسـب مضمون مشـترک در قالب سه سویه 
بـر مبنـای الگـوی تحلیلـی سـه شـاخگی )میرزایـی اهرنجانـی 
و امیـری، ۱۳۸۱( بدیـن شـرح دسـته‌بندی شـد: )الـف( شـاخه 
محتوایـی یـا هسـته محتوایـی پدیـده )فعالیت‌هـای کارآفرینانه 
فرآینـدی  شـاخه  )ب(  دانشـجویی(،  کسـب‌وکار  طرح‌هـای  و 
یـا سـاختار فرآینـدی شـکل‌گیری پدیـده )چرخـه مقـرر بـرای 
کارآفرینـی دانشـجویی(، و )ج( شـاخه زمینـه در اینجـا شـامل 
زمینـه نهادی، فرهنگـی، و اجتماعی پدیده‌ )محیط توانمندسـاز 
بـرای کارآفرینـی دانشـجویی(. هـر یـک از این سـویگان مبنای 

ترسـیم نقشـه شـناختی قـرار گرفت )نـگاره 1(. 

نگاره 1- الگوی سه‌شاخگی چارچوب‌بندی مفهومی مساله‌های زیست‌بوم کارآفرینی دانشجویی ‌

یافته‌ها
سـویگان  بیـن  از  می‌دهـد،  نشـان   )۲( جـدول  مـرور 
سـه‌گانه، سـویه محیـط توانمندسـاز یـا زمینه نهـادی با ۲۲ 
مقولـه و پـس از آن، سـاختار فرآینـدی و هسـته محتوایـی 
هـر یـک بـا ۲۱ مقولـه مسـاله‌یابی شـده ‌اسـت. بـر مبنـای 
فراوانی اسـتخراج شـده، در سـویه محتوا، چالـش خوداتکایی 
و اسـتقلال دانشـجویان کارآفریـن )۹۱ درصـد(، تداخل امور 
تحصیـل و کسـب‌وکار دانشـجویان کارآفریـن )۸۶ درصـد( 
دانشـجویی  کارآفرینـی  ارزش  زنجیـره  نشـدن  تکمیـل  و 
در  هسـتند.  برخـوردار  فراوانـی  بالاتریـن  از  درصـد(   ۷۷(

سـویه فرآینـد، مشـارکت‌کنندگان بیشـتر بـه نبـود پایـش و 
ارزشـیابی و گزارش‌دهـی نظام‌یافتـه کارآفرینـی دانشـجویی 
)۸۶ درصـد(، نبـود تخصیص گرنـت کارآفرینـی )۸۲ درصد( 
بـازار  بـه  دانشـجویان  محصـول‌  ورود  تسـهیلات  ضعـف  و 
)۷۷ درصـد( اشـاره داشـته‌اند. سـرانجام، بیشـترین فراوانـی 
زمینـه،  سـویه  زیـر  شناسایی‌شـده  مسـاله‌های  بیـن  در 
کارآفرینـی  عملیاتـی  زیرسـاخت‌های  توسـعه‌نیافتگی  بـه 
دانشـجویی )۹۵ درصـد(، ظرفیت محدود نهـادی و مدیریتی 
حـوزه کارآفرینـی )۸۶ درصـد( و ضعف خدمات شـتاب‌دهی 
نـوآوری و کارآفرینـی دانشـگاه )۷۷ درصد( مربوط می‌شـود. 
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ش عالی کشاورزی
ت‌بوم کارآفرینی دانشجویی در آموز

جدول 2- سه مجموعه مساله‌زیس

درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های زمینه‌ای

م
درصد

فراوانی
کد نمایا

ساله‌های فرآیندی
م

درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های محتوایی

م

۴۱
۹

IC1
جانیفتادگی نهادی کارآفرینی در 

نظام مدیریتی دانشگاهی
۴۵

۱۰
PS1

ت کارآفرینی 
معرفی‌نشدن انگاره درس

دانشجویی در جامعه دانشگاهی
۳۶

۸
CC1

نبود رویکرد پیامدگرا و نهادمند به 
کارآفرینی دانشجویی 

۵۵
۱۲

IC2
ت نهادمند ستادی 

نبود حمای
ف

وزارت عت
۵۰

۱۱
PS2

ت ناکارآمد تقاضا در حوزه 
مدیری

کارآفرینی 
۹۱

۲۰
CC2

ش خوداتکایی و استقلال 
چال

دانشجویان کارآفرین

۲۷
۶

IC3
تلفیق نیافتن کارآفرینی 

ص‌های 
دانشجویی در شاخ

رتبه‌بندی دانشگاهی
۷۷

۱۷
PS3

ش‌دهی 
ش و ارزشیابی و گزار

نبود پای
نظام‌یافته کارآفرینی دانشجویی

۸۶
۱۹

CC3
ب‌وکار 

تداخل امور تحصیل و کس
دانشجویان کارآفرین

۲۷
۶

IC4
گ ‌سازمانی 

توسعه‌نیافتگی فرهن
دانشگاهی نوآور حامی کارآفرینی

۵۵
۱۲

PS4
انتظارهای مالی نابجا از کارآفرینی 

دانشجویان 
۶۸

۱۵
CC4

ک‌های محتمل 
ش ریس

نبود پوش
دانشجویان کارآفرین

۹۵
۲۱

IC5
ت‌های 

توسعه‌نیافتگی زیرساخ
عملیاتی کارآفرینی دانشجویی

۶۴
۱۴

PS5
ش‌آفرینی ناکارآمد مشاوران 

نق
کارآفرینی 

۷۷
۱۷

CC5
ش 

تکمیل نشدن زنجیره ارز
کارآفرینی دانشجویی

۳۶
۸

IC6
ت 

تکامل نیافتن‌ ماموری
کارآفرینی دانشگاه همپای 

ش 
ش و پژوه

آموز
۸۲

۱۸
PS6

ت کارآفرینی
ص نیافتن گرن

تخصی
۶۴

۱۴
CC6

ب‌وکارهای 
س‌پذیری کس

ش مقیا
چال

دانشجویی و دانشگاهی 

۴۱
۹

IC17
ت‌بوم نوآوری 

توسعه‌نیافتگی زیس
و کارآفرینی استانی

۵۹
۱۳

PS7
ش‌آموختگی در بین 

تاخیر دان
دانشجویان کارآفرین

۵۵
۱۲

CC7
ب محصول‌های 

ت نامناس
کیفی

دانشجویی

۶۴
۱۴

IC8
بهره‌گیری نکردن کامل از 

ت‌های برون‌دانشگاهی برای 
ظرفی

کارآفرینی دانشجویی
۸۶

۱۹
PS8

ف تسهیلات ورود محصولات 
ضع

دانشجویان به بازار
۴۵

۱۰
CC8

ب‌وکارهای 
ف نوآوری ‌فنی در کس

ضع
دانشجویی
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درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های زمینه‌ای

م
درصد

فراوانی
کد نمایا

ساله‌های فرآیندی
م

درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های محتوایی

م

۴۱
۹

IC9
گ نوآوری و 

ف ترویج فرهن
ضع

کارآفرینی در بین دانشجویان
۶۴

۱۴
PS9

نبود خوشه‌سازی و شبکه‌سازی 
ب‌وکارهای دانشجویی

کس
۳۶

۸
CC9

ت دارایی 
ف مدیری

ضع
فکری دانشجویان در فرآیند 

ب‌وکارآفرینی
کس

۳۶
۸

IC10
س 

ش در
ارایه‌نشدن اثربخ

کارآفرینی
۳۶

۸
PS10

ت 
بهره‌گیری نکردن از ظرفی

ب‌وکارهای 
کارورزی/ کارآموزی کس
دانشجویی

۲۷
۶

CC10
تجاری‌سازی نشدن تحقیقات 

دانشجویی

۴۱
۹

IC11
ت از 

تلفیق نشدن حمای
کارآفرینی دانشجویان در توسعه 

حرفه‌ای هیات علمی
۶۴

۱۴
PS11

اجرایی‌نشدن کامل برنامه‌ها و 
فرآیندهای اداری کارآفرینی

۵۵
۱۲

CC11
ف محتوایی و ساختاری طرح 

ضع
ب‌وکار مبتنی بر الگوها/ بوم‌های 

کس
ب‌وکار جدید

کس

۳۲
۷

IC12
ب به کارآفرینی 

ش نامناس
نگر

دانشجویی در بین بخشی از 
اعضای هیات علمی 

۴۵
۱۰

PS12
اثربخشی محدود رویدادهای 

استارت‌آپی دانشجویی
۶۴

۱۴
CC12

ت مبتنی بر کار گروهی 
ف مدیری

ضع
ب‌وکارهای دانشجویی

و تیمی در کس

۶۸
۱۵

IC13
نبود پیوستگی راهبردی 
ت از 

و تشکیلاتی در حمای
کارآفرینی دانشجویی 

۵۵
۱۲

PS13
ف اطلاع‌رسانی در حوزه 

ضع
کارآفرینی دانشجویان

۴۱
۹

CC13
ت‌های کانونی/

ف صلاحی
ضع

مهارت‌های نرم دانشجویی

۵۹
۱۳

IC14
س نبودن راهبران 

در دستر
ب‌وکار در دانشگاه

کس
۴۵

۱۰
PS14

ک اطلاعات و داده 
نبود بان

ب‌وکارهای دانشجویی
کس

۲۷
۶

CC14
ت‌پذیری 

ف پاسخگویی و مسئولی
ضع

دانشجویان کارآفرین

۶۴
۱۴

IC15
ت مالی و اعتباری از 

نبود حمای
ب‌وکارهای دانشجویی بدلیل 

کس
ت نیافتگی

رسمی
۳۶

۸
PS15

ت محدود 
ت و مشارک

ظرفی
تشکل‌های دانشجویی در کارآفرینی 

۲۷
۶

CC15
ش‌های معنوی و 

ترویج نشدن ارز
پایداری در بین دانشجویان کارآفرین

ش عالی کشاورزی
ت‌بوم کارآفرینی دانشجویی در آموز

ادامه جدول 2- سه مجموعه مساله‌زیس
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درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های زمینه‌ای

م
درصد

فراوانی
کد نمایا

ساله‌های فرآیندی
م

درصد
فراوانی

کد نمایا
ساله‌های محتوایی

م

۷۷
۱۷

IC16
ت محدود نهادی و 

ظرفی
مدیریتی حوزه کارآفرینی

۴۱
۹

PS16
ش در حوزه 

معرفی‌نشدن الگوهای نق
کارآفرینی دانشجویان

۶۸
۱۵

CC16
ت‌گیری 

روشن‌نبودن چشم‌انداز و جه
شغلی دانشجویان

۲۳
۵

IC17
تعامل نداشتن با مجامع و 

انجمن‌های کارآفرینی ملی و 
بین‌المللی

۵۰
۱۱

PS17
مستندسازی نشدن تجربه‌های 
ت دانشجویان 

ت و موفقی
شکس

کارآفرین
۵۰

۱۱
CC17

نبود آمادگی‌سنجی کارآفرینی و 
استعدادیابی شغلی دانشجویان 

۵۵
۱۲

IC18
ک علم و 

ت موثر پار
نبود حمای

فناوری از کارآفرینی دانشجویی
۵۰

۱۱
PS18

ت نشدن چارچوب زمان‌مند 
رعای

ب‌وکارهای 
ت و خروج کس

برای فعالی
دانشجویی 

۴۵
۱۰

CC18
ت‌ در 

ش خلق ایده و فرص
چال

کارآفرینی دانشجویی

۵۰
۱۱

IC19
نبود پنجره واحد کارآفرینی و 

نوآوری دانشگاه
۳۲

۷
PS19

ش‌آفرینی غیرمحوری دانشجویان 
نق

ب‌وکارهای دانشجویی
در کس

۵۵
۱۲

CC19
ب‌وکارهای دانشجویی

خطر اشباع کس

۴۵
۱۰

IC20
ت مهارت‌آموزی 

ف کیفی
ضع

دانشجویان در دانشگاه
۲۷

۶
PS20

ت اداری اداری در چرخه 
ف سلام

ضع
ب‌وکارهای دانشجویی 

کس
۴۱

۹
CC20

ش رویکرد بین‌رشته‌ای/ 
چال

فرارشته‌ای به کارآفرینی دانشجویی

۶۴
۱۴

IC21
همکاری ناپیوسته مرکزهای رشد 

و کارآفرینی 
۵۵

۱۲
PS21

معیارها و ضوابط محدود‌کننده برای 
ب‌وکار

ورود به عرصه کس
۳۲

۷
CC21

ت و سهامداری 
ت‌ شراک

نبود فرص
دانشجویان در کارآفرینی دانشگاهی

۸۶
۱۹

IC22
ف خدمات شتاب‌دهی نوآوری 

ضع
و کارآفرینی دانشگاه 

-
)22=n(

ش عالی کشاورزی
ت‌بوم کارآفرینی دانشجویی در آموز

ادامه جدول 2- سه مجموعه مساله‌زیس
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بدیـن ترتیب، هـدف کلی، بهبود زیسـت‌بوم کارآفرینی 
دانشـجویی در آمـوزش عالی کشـاورزی از طریـق پیگیری 
مسـایل شناسـایی شـده در نظـر گرفتـه شـد. همچنیـن، 
ترسـیم  بـرای  هـدف  سـه  سـه‌گانه،  سـویگان  برمبنـای 

نقشـه‌‌های شـناختی در نظـر گرفتـه شـد:
سـویه‌ی زمینـه: سـاماندهی محیـط توانمندسـاز برای 

کارآفرینـی دانشـجویی در آمـوزش عالـی کشـاورزی
سـویه‌ی فرآینـد: بهبـود سـاختار فرآینـدی کارآفرینی 

دانشـجویی در آمـوزش عالـی کشـاورزی
فعالیت‌هـای  محتوایـی  غنابخشـی  محتـوا:  سـویه‌ی 

کشـاورزی عالـی  آمـوزش  در  دانشـجویی  کارآفرینـی 
اجـزاي نگاشـت تهیـه شـده در رویکـرد سـودا شـامل 
راهبـردی  گزینه‌هـای  و  مهـم  موضوع‌هـای  هدف‌هـا، 
مشـخص می‌شـوند. گره‌هـا یـا نودهایـی کـه ارتباطـی از 
آنـان بـه سـمت دیگـر گره‌ها خـارج نشـده اسـت، هدف‌ها 
غنابخشـی   4 و   3 شـکل‌های2،  بـه  توجـه  بـا  می‌باشـد. 
 ، (CC22)دانشـجویی کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  محتوایـی 
بهبـود سـاختار فرآینـدی کارآفرینی دانشـجویی (PS22)، و 
سـاماندهی محیط توانمندسـاز برای کارآفرینی دانشـجویی  

(IC23)، بـه عنـوان هـدف در نظـر گرفته شـده اسـت. لازم 

راهبـردی،  از گزینه‌هـای  بـه توضیـح اسـت کـه منظـور 
کارآفرینـی  زیسـت‌بوم  مسـاله‌های  نمایـای  گویه‌هـای 
دانشـجویی اسـت کـه پیگیـری و حـل آنهـا بـرای بهبـود 
ایـن زیسـت‌بوم، مهـم و راهبردی اسـت و در نتیجـه، برای 
برطـرف کردن آنهـا تلاش قابل توجهی لازم اسـت )روزنهد 
و مینجـرز، 1400( بـر روی نقشـه‌ها نیـز، گزینه‌هایـی کـه 
بـالای آنهـا گزینـه دیگـری وجود نـدارد راهبردی هسـتند 

همـکاران،139۴(.  و  )آذر 
برابـر برونـداد نقشـه نگاشـت و نظرهای انباشـته شـده 
غنابخشـی  تقویـت  هـدف  زمینـه  در  مشـارکت‌کندگان، 
در  دانشـجویی  کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  محتوایـی 
رویکـرد  نبـود  کشـاورزی،  عالـی  آمـوزش  موسسـه‌های 
 ، (CC1) پیامدگـرا و نهادمنـد بـه کارآفرینـی دانشـجویی
ضعـف محتوایـی و سـاختاری طـرح کسـب‌وکار مبتنـی بر 
الگوهای کسـب‌وکار جدیـد (CC11) ، ضعف مدیریت مبتنی 
دانشـجویی   تیمـی در کسـب‌وکارهای  و  کار گروهـی  بـر 
(CC12)، بـه عنـوان مسـاله‌های راهبردی شناسـایی شـدند 

)نـگاره 2(.

نگاره 2- نقشه جامع شناختی غنابخشی محتوایی کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی ‌

 در ارتبـاط با هدف بهبود سـاختار فرآیندی کارآفرینی 
دانشـجویی در آموزش عالی کشـاورزی، مدیریـت ناکارآمد 
تقاضـا در حـوزه کارآفرینی (PS2) ، نبود پایش و ارزشـیابی 
 ، (PS3) و گزارش‌دهـی نظام‌یافتـه کارآفرینـی دانشـجویی

ضعـف تسـهیلات ورود محصول‌هـای دانشـجویان بـه بازار  
(PS8)، بهره‌گیـری نکردن از ظرفیـت کارورزی و کارآموزی 

مسـاله‌های  دانشـجویی(PS10) به‌عنـوان  کسـب‌وکارهای 
راهبردی شناسـایی شـدند )نگاره 3(.
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نگاره 3- نقشه جامع شناختی بهبود ساختار فرآیندی کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی ‌

توانمندسـاز  محیـط  سـاماندهی  هـدف  بـا  ارتبـاط  در 
بـرای کارآفرینـی دانشـجویی در آمـوزش عالـی کشـاورزی، 

جانیفتادگـی نهادی کارآفرینی در نظام مدیریتی دانشـگاهی  
(IC1)، توسـعه‌نیافتگی فرهنـگ ‌سـازمانی دانشـگاهی نـوآور 

حامـی کارآفرینـی(IC4)  تکامل‌ نیافتن ماموریـت کارآفرینی 
دانشـگاه همپای آموزش و پژوهـش(IC6) و نبود پنجره واحد 

کارآفرینـی و نـوآوری دانشـگاه(IC19) بـه عنـوان مسـاله‌های 
راهبردی شناسـایی شـدند )نـگاره 4(.

نگاره 4- نقشه جامع شناختی ساماندهی محیط توانمندساز برای کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

تحقـق هـر هـدف نیازمنـد تحقـق عامل‌هـای علـی آن 
اسـت کـه در نقشـه بـا اسـتفاده از رابطه‌های علی یک‌سـویه 
ارائه می‌شـود. نقشـه جامع شناختی مسـیر حرکت در تحقق 
هـدف نقشـه را از طریـق سـاختار علـی ارائه شـده بـر پایه‌ی 
نظـر خبـرگان بـه صـورت مدل‌سـازي مشـارکتی سـازمان 
فراهـم می‌سـازد. بـا توجـه بـه یافته‌هـای به دسـت آمـده از 
رویکـرد SODA، در ایـن بخـش به تشـریح موضوع‌های مهم 
و کلیـدی پرداختـه شـده اسـت. بدیـن منظـور، دو تحلیـل 
بـراي شناسـایی موضوعات کلیـدی وجود دارد کـه عبارت‌اند 

از: )الـف( تحلیـل دامنـه‌اي: در ایـن تحلیـل شـمار ورودي و 
خروجی‌هـاي هـر گـره مشـخص می‌شـود تـا در اصل شـلوغ 
بـودن هـر گـره محاسـبه شـود. هر چـه قـدر عدد به دسـت 
آمـده بـراي هر گره بیشـتر باشـد، آن گره به‌عنـوان گره مهم 
در نظـر گرفتـه می‌شـود. )ب( تحلیـل مرکـزی: دومین روش 
تحلیـل گره‌هـاي مهـم، تحلیـل مرکـزي اسـت کـه سـاختار 
مـدل را بـه گونـه‌اي بررسـی می‌کند تا مشـخص شـود کدام 
اظهارنظـر مرکزیـت بیشـتري دارنـد )زاهـدی و همـکاران، 
۱۳۹۶؛ آکرمـن و ادن، ۲۰۰۱(. بـا شناسـایی گره‌هایـی کـه 
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در هـر دو تحلیـل دامنـه‌اي و مرکـزي بیشـترین امتیـاز را 
به دسـت آورده‌انـد، می‌توان اطمینان بیشـتري در مشـخص 

کـردن موضوع‌هـای مهـم (گره‌هـای مهـم( پیـدا کرد. 
بـر مبنـای یافته‌های به دسـت‌آمده از تحلیـل دامنه‌ای و 
مرکـزی، بـرای تحقق هدف غنابخشـی محتوایـی کارآفرینی 
دانشـجویی در موسسـه‌های آمـوزش عالـی کشـاورزی، حـل 
مسـاله‌های ضعـف محتوایـی و سـاختاری طـرح کسـب‌وکار 

 (CC11) جدیـد  کسـب‌وکار  بوم‌هـای  الگوهـا/  بـر  مبتنـی 
کیفیـت نامناسـب محصول‌هـای دانشـجویی (CC7)  ضعـف 
نـوآوری ‌فنـی در کسـب‌وکارهای دانشـجویی (CC8) چالـش 
خلـق ایـده و فرصت‌ در کارآفرینی دانشـجویی (CC18)  خطر 
اشـباع کسـب‌وکارهای دانشـجویی (CC19) مهـم و کلیـدی 

اسـت )جدول ۳(.
جدول 3- تحلیل مفهوم‌ها در نقشه جامع شناختی غنابخشی 

محتوایی کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

مرکزیت دامنه کد نمایا مساله‌های محتوایی 

7/17 2 CC1 نبود رویکرد پیامدگرا و نهادمند به کارآفرینی دانشجویی 
9/19 3 CC2 چالش خوداتکایی و استقلال دانشجویان کارآفرین
7/17 2 CC3 تداخل امور تحصیل و کسب‌وکار دانشجویان کارآفرین
8/16 3 CC4 پوشش داده‌نشدن ریسک‌های محتمل دانشجویان کارآفرین

10/20 4 CC5 تکمیل نشدن زنجیره ارزش کارآفرینی دانشجویی
10/20 4 CC6 چالش مقیاس‌پذیری کسب‌وکارهای دانشجویی و دانشگاهی 
13/20 7 CC7 کیفیت نامناسب محصول‌های دانشجویی
12/20 7 CC8 ضعف نوآوری‌فنی در کسب‌وکارهای دانشجویی
7/16 2 CC9 ضعف مدیریت دارایی فکری دانشجویان در فرآیند کسب‌وکارآفرینی
7/16 2 CC10 تجاری‌سازی نشدن تحقیقات دانشجویی

15/21 10 CC11 ضعف محتوایی و ساختاری طرح کسب‌وکار مبتنی بر الگوها/ بوم‌های کسب‌وکار جدید
12/21 6 CC12 ضعف مدیریت مبتنی بر کار گروهی و تیمی در کسب‌وکارهای دانشجویی
12/21 5 CC13 ضعف صلاحیت‌های کانونی/مهارت‌های نرم دانشجویی
11/21 4 CC14 ضعف پاسخگویی و مسئولیت‌پذیری دانشجویان کارآفرین
6/16 1 CC15 ترویج نیافتن ارزش‌های معنوی و پایداری در بین دانشجویان کارآفرین
8/16 4 CC16 روشن‌نبودن چشم‌انداز و جهت‌گیری شغلی دانشجویان
3/8 1 CC17 نبود آمادگی‌سنجی کارآفرینی و استعدادیابی شغلی دانشجویان 

12/20 7 CC18 چالش خلق ایده و فرصت‌ در کارآفرینی دانشجویی
12/20 7 CC19 خطر اشباع کسب‌وکارهای دانشجویی
10/20 3 CC20 چالش رویکرد بین‌رشته‌ای/ فرارشته‌ای به کارآفرینی دانشجویی
9/17 3 CC21 نبود فرصت‌ شراکت و سهامداری دانشجویان در کارآفرینی دانشگاهی
10/20 3 CC22 غنابخشی محتوایی کارآفرینی دانشجویی
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بـا در نظـر گرفتـن همزمـان یافته‌هـای ناشـی از تحلیل 
بهبـود سـاختار  تحقـق هـدف  بـرای  مرکـزی،  و  دامنـه‌ای 
فرآینـدی کارآفرینـی دانشـجویی در موسسـه‌های آمـوزش 
کـردن  برطـرف  منظـور  بـه  پیگیـری  کشـاورزی،  عالـی 
مشـاوران  ناکارآمـد  نقش‌آفرینـی  از  ناشـی  مسـاله‌های 

کارآفرینـی (PS5) ، نبـود پایـش و ارزشـیابی و گزارش‌دهـی 
نظام‌یافتـه کارآفرینـی دانشـجویی (PS3) ، معرفـی نشـدن 
انـگاره درسـت کارآفرینـی دانشـجویی در جامعه دانشـگاهی  
 ، (PS2)  مدیریـت ناکارآمـد تقاضا در حوزه کارآفرینی ،(PS1)

مهـم و کلیـدی اسـت.

جدول 4- تحلیل مفهوم‌ها در نقشه جامع شناختی بهبود ساختار فرآیندی کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

مرکزیت دامنه کد نمایا مساله‌های محتوایی 

15/21 9 PS1 معرفی نشدن انگاره درست کارآفرینی دانشجویی در جامعه دانشگاهی
15/21 9 PS2 مدیریت ناکارآمد تقاضا در حوزه کارآفرینی 
17/21 13 PS3 نبود پایش و ارزشیابی و گزارش‌دهی نظام‌یافته کارآفرینی دانشجویی
9/21 2 PS4 انتظارات مالی نابجا از کارآفرینی دانشجویان 
18/21 15 PS5 نقش‌آفرینی ناکارآمد مشاوران کارآفرینی 
12/21 4 PS6 تخصیص نیافتن گرنت کارآفرینی
12/21 4 PS7 تاخیر دانش‌آموختگی در بین دانشجویان کارآفرین
11/21 3 PS8 ضعف تسهیلات ورود محصولات دانشجویان به بازار
11/21 4 PS9 نبود خوشه‌سازی و شبکه‌سازی کسب‌وکارهای دانشجویی
12/21 4 PS10 بهره‌گیری نشدن از ظرفیت کارورزی/ کارآموزی کسب‌وکارهای دانشجویی
12/21 6 PS11 اجرا نشدن کامل برنامه‌ها و فرآیندهای اداری کارآفرینی
11/21 5 PS12 اثربخشی محدود رویدادهای استارت‌آپی دانشجویی
11/21 3 PS13 ضعف اطلاع‌رسانی در حوزه کارآفرینی دانشجویان
12/21 4 PS14 نبود بانک اطلاعات و داده کسب‌وکارهای دانشجویی
12/21 5 PS15 ظرفیت و مشارکت محدود تشکل‌های دانشجویی در کارآفرینی 
12/21 5 PS16 معرفی نشدن الگوهای نقش در حوزه کارآفرینی دانشجویان
12/21 5 PS17 مستندسازی نشدن تجربه‌های شکست و موفقیت دانشجویان کارآفرین
11/21 4 PS18 رعایت نشدن چارچوب زمان‌مند برای فعالیت و خروج کسب‌وکارهای دانشجویی 
13/21 6 PS19 نقش‌آفرینی غیرمحوری دانشجویان در کسب‌وکارهای دانشجویی
11/21 4 PS20 ضعف سلامت اداری در چرخه کسب‌وکارهای دانشجویی 
11/21 4 PS21 معیارها و ضوابط محدود‌کننده برای ورود به عرصه کسب‌وکار
12/21 4 PS22 بهبود ساختار فرآیندی کارآفرینی دانشجویی

بنابـر یافته‌های برآمده از تحلیل دامنـه‌ای و مرکزی، برای 
تحقـق هدف سـاماندهی محیط توانمندسـاز بـرای کارآفرینی 
دانشـجویی در آموزش عالی کشـاورزی، برنامه‌ریـزی و تدارک 
حـل مسـایل ناشـی از تکامـل‌ نیافتـن ماموریـت کارآفرینـی 

جانیفتادگـی   ،(IC6) پژوهـش  و  آمـوزش  همپـای  دانشـگاه 
 ،(IC1)دانشـگاهی مدیریتـی  نظـام  در  کارآفرینـی  نهـادی 
  (IC16ظرفیـت محـدود نهـادی و مدیریتـی حـوزه کارآفرینـی

(مهـم و کلیـدی محسـوب می‌شـود )جـدول ۵(. 
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جدول 5- تحلیل مفهوم‌ها در نقشه جامع شناختی ساماندهی محیط توانمندساز برای کارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

مرکزیت دامنه کد نمایا مساله‌های محتوایی 

15/22 10 IC1 جانیفتادگی نهادی کارآفرینی در نظام مدیریتی دانشگاهی
11/20 4 IC2 نبود حمایت نهادمند ستادی وزارت عتف
11/20 5 IC3 تلفیق نشدن کارآفرینی دانشجویی در شاخص‌های رتبه‌بندی دانشگاهی
12/21 5 IC4 توسعه‌نیافتگی فرهنگ ‌سازمانی دانشگاهی نوآور حامی کارآفرینی
12/22 5 IC5 توسعه‌نیافتگی زیرساخت‌های عملیاتی کارآفرینی دانشجویی
16/22 13 IC6 تکامل‌ نیافتن ماموریت کارآفرینی دانشگاه همپای آموزش و پژوهش 
7/14 2 IC7 توسعه‌نیافتگی زیست‌بوم نوآوری و کارآفرینی استانی
9/18 5 IC8 بهره‌گیری نشدن کامل از ظرفیت‌های برون‌دانشگاهی برای کارآفرینی دانشجویی
11/21 3 IC9 ضعف ترویج فرهنگ نوآوری و کارآفرینی در بین دانشجویان
10/22 2 IC10 ارایه نشدن اثربخش درس کارآفرینی
11/21 4 IC11 تلفیق نشدن حمایت از کارآفرینی دانشجویان در توسعه حرفه‌ای هیات علمی
12/22 5 IC12 نگرش نامناسب به کارآفرینی دانشجویی در بین بخشی از اعضای هیات علمی 
13/22 6 IC13 نبود پیوستگی راهبردی و تشکیلاتی در حمایت از کارآفرینی دانشجویی 
10/21 4 IC14 در دسترس نبودن راهبران کسب‌وکار در دانشگاه
8/19 2 IC15 نبود حمایت مالی و اعتباری از کسب‌وکارهای دانشجویی بدلیل رسمیت نیافتگی
14/22 7 IC16 ظرفیت محدود نهادی و مدیریتی حوزه کارآفرینی
10/22 3 IC17 نبود تعامل با مجامع و انجمن‌های کارآفرینی ملی و بین‌المللی
11/22 6 IC18 نبود حمایت موثر پارک علم و فناوری از کارآفرینی دانشجویی
11/21 4 IC19 نبود پنجره واحد کارآفرینی و نوآوری دانشگاه
11/22 5 IC20 ضعف کیفیت مهارت‌آموزی دانشجویان در دانشگاه
10/22 3 IC21 همکاری ناپیوسته مراکز رشد و کارآفرینی 
12/22 5 IC22 ضعف خدمات شتاب‌دهی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه 
11/20 4 IC23 ساماندهی محیط توانمندساز برای کارآفرینی دانشجویی

بحث و نتیجه‌گیري
زیسـت‌بوم  عارضه‌یابـی  هـدف  بـا  کـه  تحقیـق  ایـن 
کارآفرینـی دانشـگاهی در آمـوزش عالی کشـاورزی با تمرکز 
بـر یـک دانشـگاه تخصصـی در ایـن زمینـه بـه عنـوان یـک 
موقعیت مسـاله‌مند و پس از آن، توسـعه و تحلیل گزینه‌های 
راهبـردی بـرای بهبـود ایـن زیسـت‌بوم از طریـق پیگیری به 
منظـور حـل مسـاله‌های مزبـور بـود، در آغـاز بـه شناسـایی 
۶۴ مسـاله منجر شـد. دسـته‌بندی این مسـاله‌های شناسایی 

شـده بر حسـب الگوی تحلیلی سـه شـاخگی، سـه سـویه از 
موقعیـت مسـاله‌مند مزبـور را ترسـیم نمـود: )الـف( شـاخه 
محتوایـی یـا هسـته محتوایـی پدیـده )کیفیـت فعالیت‌های 
کارآفرینانه و طرح‌های کسـب‌وکار دانشـجویی(، )ب( شـاخه 
فرآینـدی یـا سـاختار فرآینـدی شـکل‌گیری پدیـده )چرخه 
مقـرر بـرای کارآفرینـی دانشـجویی(، و )ج( شـاخه زمینه در 
اینجـا شـامل زمینـه نهـادی، فرهنگـی، و اجتماعـی پدیـده‌ 
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)محیـط توانمندسـاز بـرای کارآفرینـی دانشـجویی(. در ایـن 
بیـن، سـویه محیط توانمندسـاز یا زمینه نهادی بـا ۲۲ مقوله 
و پـس از آن، سـاختار فرآینـدی و هسـته محتوایـی هـر یک 
بـا ۲۱ مقولـه مسـاله‌یابی شـد. بـر مبنـای فراوانی اسـتخراج 
اسـتقلال  و  خوداتکایـی  چالـش  محتـوا،  سـویه  در  شـده، 
دانشـجویان کارآفریـن )۹۱ درصـد(، تداخـل امـور تحصیـل 
و کسـب‌وکار دانشـجویان کارآفریـن )۸۶ درصـد( و تکمیـل 
نشـدن زنجیـره ارزش کارآفرینـی دانشـجویی )۷۷ درصـد(، 
در سـویه فرآینـد، مشـارکت‌کنندگان بیشـتر به نبـود پایش 
و ارزشـیابی و گزارش‌دهـی نظام‌یافته کارآفرینی دانشـجویی 
)۸۶ درصـد(، تخصیص نیافتن گرنـت کارآفرینی )۸۲ درصد( 
و ضعـف تسـهیلات ورود محصول‌هـای دانشـجویان بـه بازار 
)۷۷ درصد( و سـرانجام، در سـویه زمینه، به توسـعه‌نیافتگی 
زیرسـاخت‌های عملیاتی کارآفرینی دانشـجویی )۹۵ درصد(، 
ظرفیـت محـدود نهـادی و مدیریتـی حـوزه کارآفرینـی )۸۶ 
درصـد( و ضعـف خدمـات شـتاب‌دهی نـوآوری و کارآفرینی 
دانشـگاه )۷۷ درصد( بیشـتر مورد اشـاره مشـارکت‌کنندگان 
قـرار گرفته‌انـد کـه می‌توانـد ناشـی از رویارویـی مسـتقیم 
یـا بازخوردهـای دریافتـی باشـد. بـا توجـه به منطـق الگوی 
تحلیلـی سه‌شـاخگی در مبحث مدیریت راهبـردی )میرزایی 
اهرنجانـی و امیـری، ۱۳۸۱(، توسـعه کارآفرینی دانشـجویی 
نیازمنـد توجـه همزمـان به سه‌سـویه به منظور همگراسـازی 
آنهـا بـرای شـکل‌گیری یـک پدیـده پویـا، یعنـی کارآفرینی 
دانشـجویی، از طریـق افزایش تطابق، سـازگاری و همسـازی 
نوآورانـه،  فنـی،  یـا چرخـه، محتـوای  فرآينـد شـکل‌گیری 
مدیریتـی، بـازاری و غیـره و نیز زمینه یا محیط توانمندسـاز، 
یـا زیسـت‌بوم شـکل‌گیری، اسـتقرار، رشـد و خـروج و یـا 

ارتقـای مقیـاس این کسـب‌وکارها اسـت.  
در گام دوم، بـه منظـور نگاشـت شـناختی، هـدف کلـی، 
بهبـود زیسـت‌بوم کارآفرینـی دانشـجویی از طریـق پیگیری 
مسـاله‌های شناسـایی شـده در نظر گرفته شـد. همچنین، بر 
مبنای سـویگان سـه‌گانه، سـه هدف فرعی: )الف( سـاماندهی 

محیط توانمندسـاز بـرای کارآفرینی دانشـجویی، )ب( بهبود 
سـاختار فرآینـدی کارآفرینـی دانشـجویی و )ج( غنابخشـی 
محتوایـی فعالیت‌هـای کارآفرینـی دانشـجویی تعریـف شـد. 
در ایـن بیـن، شـمار مفهوم‌هـای موجـود در نقشـه راهبردی 
غنابخشـی محتوایـی فعالیت‌هـای کارآفرینی دانشـجویی 25 
مـورد و شـمار رابطه‌هـای میـان آنهـا 45 مـورد بـه دسـت 
آمـد. بنابرایـن نسـبت بیـن رابطه‌هـا و مفاهیـم 1/8 اسـت. 
شـمار مفهوم‌هـای موجود در نقشـه راهبردی بهبود سـاختار 
فرآیندی کارآفرینی دانشـجویی 22 و شـمار رابطه‌های میان 
آنهـا 61 مـورد محاسـبه و نسـبت بین رابطه‌هـا و مفهوم 2/8 
به دسـت آمد. سـرانجام، شـمار مفهوم‌های موجود در نقشـه 
راهبـردی سـاماندهی محیـط توانمندسـاز بـرای کارآفرینـی 
دانشـجویی، 23  و شـمار رابطه‌هـای میـان آنهـا 56 مـورد 
حاصـل و نسـبت رابطه‌هـا بـه مفهوم‌هـا 2/4 محاسـبه شـد. 
از آنجایـی کـه نـرخ مـورد انتظـار رابطه‌هـا بـه مفهوم‌ها بین 
1/15 تـا 1/20 اسـت )جندقـی و همـکاران، ۱۴۰۰، رحیمی 
کلایـه و همـکاران، ۱۴۰۲، ادن و همکاران، ۲۰۰۴(  بنابراین، 
بـا توجه بـه مقدار این نسـبت‌ها در نقشـه-های ترسیم‌شـده 
تـا حـدی پیچیـده  ایـن نقشـه‌ها  نتیجـه گرفـت  می‌تـوان 

  . هستند
هـدف  شـناختی  جامـع  نگاشـت  یافته‌هـای  برابـر 
دانشـجویی،  کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  محتوایـی  غنابخشـی 
امتیـاز دامنـه‌اي و مرکزي ضعف محتوایی و سـاختاری طرح 
کسـب‌وکار مبتنـی بـر الگوهـا/ بوم‌هـای کسـب‌وکار جدیـد، 
مقـدار قابـل توجهـی بـوده که خـود گویـای میـزان اهمیت 
و نقـش ایـن موضـوع در رسـیدن بـه هـدف اسـت. بنابرایـن 
بـا توجـه بـه درگیر بـودن نقـش این عامـل در تحقـق هدف 
دانشـجویی  کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  محتوایـی  غنابخشـی 
پژوهش‌هـای  دلالت‌هـای  گرفتـن  نظـر  در  و  یک‌سـو  از 
آمـوزش  در  دانشـجویی  کارآفرینـی  بـا  مرتبـط  پیشـین 
عالـی کشـاورزی )شـریف‌زاده و همـکاران، ۱۴۰۲؛ برگمـن و 
همـکاران، ۲۰۱۶(.‌ از دیگـر سـو، فعالیت‌هـا و راهبرد‌هـاي 
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زیـر بـرای مدیریـت کارآفرینـی دانشـجویی در موسسـه‌های 
آمـوزش عالی کشـاورزی پیشـنهاد و تاکید می‌شـود: آموزش 
تنظیـم و تدویـن طرح کسـب‌وکار بـا بهره‌گیـری از الگوهای 
نویـن کسـب‌وکار و نیـز، طراحـی بـوم کسـب‌وکار مرتبـط 
بـه دانشـجویان متقاضـی فعالیت‌هـای کارآفرینـی در قالـب 
کارگاه‌هـای عملـی و نیـز در قالـب درس کارآفرینـی بـرای 
همـه دانشـجویان کشـاورزی. در این بـاره، تاکید بـر اهمیت 
نوآوری در مدل کسـب‌وکار متناسـب با بخش کشـاورزی در 
کنـار نـوآوری در فرآینـد و محصـول ضـروری اسـت. افـزون 
بـر دانشـجویان، مشـاوران و راهبـران کارآفرینی دانشـجویی 
الگوهـای  دربـاره‌ی  لازم  آموزش‌هـای  از  می‌بایسـت  نیـز 
کسـب‌وکار و ترجمـان آن در قالـب طرح‌هـای کسـب‌وکار 
کشـاورزی بهره‌منـد شـوند تـا بتواننـد دانشـجویان را در این 
زمینـه راهبـری کننـد. همچنیـن، بـه عنـوان لازمـه ورود به 
عرصـه کارآفرینـی دانشـجویی و یـا تمدید فعالیت‌ها، کسـب 
تسـهیلات، و یـا ارزیابـی بـه عنـوان پاداش‌دهـی، تاکیـد بـر 
معیـار طـرح کسـب‌وکار شایسـته ضـروری به نظر می‌رسـد. 
بـرای ایـن منظـور، گنجاندن طرح‌ کسـب‌وکار منظـم به بوم 
کسـب‌وکار در فرآینـد گـردش کار کارآفرینـی دانشـجویی 
می‌توانـد از آغـاز دانشـجویان کارآفریـن را بـه سـمت ایـن 
مهم سـوق دهـد. برگـزاری رویدادهای رقابتی و اسـتارت‌آپی 
بـا موضـوع طـرح‌ کسـب‌وکار در بخـش کشـاورزی می‌توانـد 

راهـکار انگیزشـی- آموزشـی اثربخشـی واقـع شـود. 
دربـاره‌ی نگاشـت جامـع شـناختی هدف بهبود سـاختار 
فرآینـدی کارآفرینـی دانشـجویی، بنابـر یافته‌هـای تحلیـل 
مشـاوران  ناکارآمـد  نقش‌آفرینـی  مرکـزي،  و  دامنـه‌ای 
توجـه  بـا  را کسـب کرده‌انـد.  امتیـاز  بالاتریـن  کارآفرینـی 
بـه اهمیـت حـل ایـن مسـاله بـرای تحقـق هـدف یادشـده 
در  شـده  معرفـی  راهکارهـای  بـه  عطـف  بـا  و  یک‌سـو  از 
پژوهش‌هـای پیشـین مرتبـط از دیگـر سـو )سـعدآبادی و 
همـکاران، ۱۴۰۱؛ آسـتوتی و همـکاران،۲۰۲۲،  شـیروکوا و 
یانسـن و همـکاران، ۲۰۱۵(، فعالیت‌هـا  همـکاران، ۲۰۱۶، 

در  دانشـجویی  کارآفرینـی  مدیریـت  زیـر  راهبرد‌هـاي  و 
می‌شـود:  تاکیـد  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  موسسـه‌های 
دقـت در انتخـاب مشـاوران کارآفرینـی بر حسـب شـیوه‌نامه 
تنظیم‌شـده، برگـزاری آمـوزش توجیهـی )در بـاره‌ی اهمیت 
و فرآینـد ایفـای نقـش( و تخصصـی )دربـاره موضوع‌هـای 
مختلـف کسـب‌وکار و نوآوری‌هـای مرتبـط( و نظـارت موثـر 
بـر عملکـرد آنـان می‌توانـد تـا حـدودی به رفـع این مسـاله 
یـا کاهـش اثرگـذاری آن منجـر شـود. افـزون بـر ایـن، در 
نظـر گرفتـن مشـوق‌هایی هماننـد در نظـر گرفتـن امتیـاز 
بـرای مشـاوران  اعتبـار پژوهشـی ویـژه  و  ترفیـع  ارتقـاء و 
کارآفرینـی و نیـز، انتخـاب و تجلیـل از مشـاوران برگزیـده با 
ارزیابـی کیفیـت راهبـری آنـان بـر حسـب پایـش مسـتمر و 

بازخوردهـای دانشـجویان می‌توانـد کارسـاز واقـع شـود. 
مرکـزی  و  دامنـه‌ای  امتیـاز  بـا  مرتبـط  یافته‌هـای 
مسـاله‌های مطـرح در نگاشـت جامـع شـناختی سـاماندهی 
نشـان  دانشـجویی  کارآفرینـی  بـرای  توانمندسـاز  محیـط 
داد تکامـل‌ نیافتـن ماموریـت کارآفرینـی دانشـگاه همپـای 
آمـوزش و پژوهـش )ناهمزمانـی/ ناهمپایی آمـوزش، پژوهش 
نسـبی  اهمیـت  مسـاله‌ها  دیگـر  بـه  نسـبت  کارآفرینـی(  و 
بالاتـری بـرای تحقـق ایـن هـدف داشـته اسـت. چنانچـه در 
برخـی پژوهش‌هـای پیشـین نیز به نوعی اشـاره شـده اسـت 
)اربانـو و همـکاران، ۲۰۱۷؛ لی و لـی، ۲۰۲۰، آلوز و همکاران، 
۲۰۱۹(، پیگیـری راهبـردی ایـن مسـاله می‌طلبد که نسـبت 
بـه تنظیم چشـم‌انداز و برنامـه راهبردی در حـوزه کارآفرینی 
و نـوآوری در سـطح موسسـه‌های آمـوزش عالی کشـاورزی با 
در نظرگرفتـن جایگاه مناسـب بـرای کارآفرینی دانشـجویی- 
اقـدام شـود و همچنیـن، پشـتیبانی مناسـب از کارآفرینی در 
برنامه‌ها و بودجه دانشـگاه دیده شـود. ساختارسـازی مناسب 
عملیاتـی،  و  اداری  زیرسـاخت  و  منبـع  تخصیـص  بـا  تـوام 
به‌ویـژه بـه لحـاظ کادر مدیریتـی و نیروی کارشناسـی آشـنا 
بـا موضـوع کارآفرینـی و نـوآوری و نیـز فضای کسـب‌وکار در 
بخـش کشـاورزی بـرای پیگیـری مسـاله پیش‌گفتـه ضروری 
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بـه نظـر می‌رسـد. در آغـاز کار، تا پیـش از آن کـه کارآفرینی 
بـه عنـوان یکـی از ماموریت‌هـای کلیـدی دانشـگاه نهادینـه 
شـود، لازم اسـت مدیریت ارشـد موسسـه‌های آمـوزش عالی 
کشـاورزی بـه صـورت موثـر بـر عملیاتـی کـردن برنامه‌هـای 
مربوطه و به‌ویژه هماهنگی و پیوسـتگی واحدهای تشـکیلاتی 
البتـه، فراسـوی اختیارهـا و  ذیربـط نظـارت داشـته باشـد. 
ظرفیت‌هـای هـر دانشـگاه، حمایت و نظارت راهبـردی وزارت 
علـوم، تحقیقات و فنـاوری از ماموریت کارآفرینی دانشـگاه‌ها 
و در نظـر گرفتـن عملکردهـای کارآفرینـی به عنوان نشـانگر 
کلیـدی در رتبه‌بنـدی و تخصیص اعتبارهای رقابتی تشـویقی 

بـه موسسـه‌های آمـوزش عالـی کشـاورزی کلیدی اسـت.
ایـن تحقیـق، بـه لحـاظ روش‌شناسـی بـه صـورت یـک 
بررسـی مـوردی به  انجام رسـیده اسـت، لـذا محدودیت‌های 

دارد.  پـی  در  یافته‌هـا  تعمیـم  در  را  روش  ایـن  خـاص  
همچنیـن، ایـن پژوهـش بـه روش کیفـی اجـرا شـده اسـت 
و الگـوی مفهومـی برآمـده بـر چارچوب تحلیلی سه‌شـاخگی 
پایه‌گـذاری شـده اسـت. در کنـار داده‌هـای ذهنـی کـه در 
نگاشـت شـناختی خلاصـه شـده اسـت، می‌تـوان بـه صورت 
مکمـل از داده‌هـای عینـی نیز بهـره گرفـت. در پژوهش‌های 
آتـی بـا بهره‌گیری از الگوهـای نظری دیگر و بـه روش‌ کمی، 
می‌تـوان به طـرح فرضیه و آزمـون‌ آن به لحاظ آمـاری اقدام 
شـود. همچنیـن، بنابر لازمه‌هـای ویژه مورد بررسـی، در این 
پژوهـش مشـارکت دانشـجویان در کسـب‌وکار بـر سـازوکار 
طرح‌هـای کسـب‌وکار دانشـجویی متمرکـز بـوده اسـت و از 
ایـن‌رو،  در بهره‌گیـری از یافته‌هـای پژوهـش در طراحی و یا 
ارزیابـی اثربخشـی دیگر فعالیت‌هـای کارآفرینی دانشـجویی 

نیـاز اسـت ایـن  موضـوع مد نظـر قـرار گیرد.  
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Abs‌tract

While s‌tudent entrepreneurship is integral to the entrepreneurial university model, its significance has been 

relatively unders‌tated in exis‌ting literature. This s‌tudy aimed to identify challenges and enhancement of the 

s‌tudent entrepreneurship ecosys‌tem in agricultural higher education through a dual-method research approach 

in a sequential design. Initially, a focus group comprising s‌takeholders from Gorgan University of Agricultural 

Sciences and Natural Resources (N=22) was formed to explore issues surrounding s‌tudent entrepreneurship. 

This phase resulted in the identification of 64 problems categorized within a three-dimensional analytical 

model, encompassing the content, process, and context of s‌tudent entrepreneurship phenomena. Subsequently, 

the S‌trategic Options Development and Analysis (SODA) approach, a problem-s‌tructuring and soft operational 

research method, was employed in the analytical phase to map the dimensions of the s‌tudent entrepreneurship 

ecosys‌tem. The overarching goal of this s‌trategic analysis was to enhance the s‌tudent entrepreneurship ecosys‌tem. 

Through cognitive mapping and analyses using Decision Explorer, three s‌trategic maps were developed for 

each dimension: content enrichment, process s‌tructuring, and fos‌tering an enabling environment for s‌tudent 

entrepreneurship. The cognitive mapping exercise unveiled pivotal issues within the s‌tudent entrepreneurship 

landscape. Notably, deficiencies in business plan content and s‌tructure based on new business models/canvas 

were underscored as crucial, with a domain score of 10 and a central score of 21.15. Inadequate performance of 

entrepreneurship mentors was identified as a significant challenge in improving the process s‌tructure of s‌tudent 

entrepreneurship, scoring 15 in the domain and 18.18 centrally. Furthermore, the lack of alignment between 

university education, research, and entrepreneurship missions was highlighted as a key concern in creating an 

enabling environment for s‌tudent entrepreneurship, scoring 13 in the domain and 16.22 centrally. Drawing upon 

these insights, tailored s‌trategies were proposed to enhance the s‌tudent entrepreneurship ecosys‌tem, addressing 

critical areas identified in each cognitive map. By targeting these key issues and implementing s‌trategic 

interventions, it is envisaged that the ecosys‌tem supporting s‌tudent entrepreneurship in agricultural higher 

education can be fortified, fos‌tering a more conducive environment for aspiring s‌tudent entrepreneurs to thrive 

and innovate.

Index Terms: Agricultural Higher Education, Entrepreneurship ecosys‌tem, S‌tudent entrepreneurship
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