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چکیده
یکـی از چالش‌هـای اصلـی در حـوزه آمـوزش عالـی کشـاورزی، چگونگـی تعادل میـان دو عرصـه آموزش و پژوهش اسـت. 
هـدف اصلـی ایـن مطالعـه، بررسـی تـوازن میـان فعالیت‌هـای آموزشـی و پژوهشـی در مدیریـت آمـوزش عالی کشـاورزی بود 
و به‌منظـور دسـتیابی بـه ایـن هـدف، از تحلیـل محتـوای کیفی اسـتقرایی اسـتفاده شـد. پـس از جسـتجو و ارزیابـی مطالعات 
مرتبـط، 50 مقالـه مـورد تحلیـل قرار گرفته شـد. شـواهد پژوهشـی مرتبـط در پایگاه‌های اطلاعاتـی معتبر )سـاینس دایرکت، 
گـوگل اسـکولار، مرکـز اطلاعـات علمی جهاد دانشـگاهی، سـیویلیکا و مگیران( شناسـایی و اسـتخراج شـدند. همچنیـن با 75 
تـن از اعضـای هیـأت علمـی کشـاورزی در ایـن زمینـه مصاحبـه به‌عمـل آمد. نتایـج نشـان داد کـه مؤلفه‌های تعـادل آموزش 
و پژوهـش در آمـوزش عالـی کشـاورزی شـامل فعالیت‌هـای آموزشـی جـاری در کلاس، فرآیندهـای فعلـی در سـاختار نظـام 
آمـوزش عالـی، زیرسـاخت‌های موجـود در نظام آموزش عالی، تعامل دانشـکده‌های کشـاورزی بـا محیط اطراف، منابـع و زمان، 
همـکاری و تعامـل، ارزیابـی و اعتبارسـنجی و فرهنـگ سـازمانی، عوامـل موثر بر تـوازن یا عدم تـوزان میان آمـوزش و پژوهش 
در نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی هسـتند. در ایـن راسـتا، بـرای حفـظ تعـادل میان آمـوزش و پژوهش لازم اسـت که به سـه 
رکـن اساسـی یعنـی برنامـه درسـی مرتبـط بـا مسـایل روز بخش کشـاورزی، اعضـای هیأت علمـی و دانشـجویان توجه شـود. 
نتایـج بـه دسـت‌آمده بـرای تصمیم‌سـازان نظـام آموزش عالـی کشـاورزی جهـت سیاسـت‌گذاری و برنامه‌ریزی به‌منظـور ایجاد 

تـوازن میـان آمـوزش و پژوهش کاربردی اسـت.
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توازن فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی در مدیریت آموزش عالی کشاورزی

مقدمه
در جامعه جهانی در حال تغییر، دانشـگاه‌ها و مؤسسـات 
آمـوزش عالـی به‌طـور مـداوم موقعیـت خـود را در مواجهه با 
تقاضاهـای جامعـه بازبینـی می‌کننـد. آن‌ها نیازمند داشـتن 
هویتـی ممتاز و روشـن هسـتند تا بتوانند تصمیم‌سـازی‌های 
متناسـبی بـا ایـن تغییـرات ارائـه دهنـد. تحـولات کنونی در 
آمـوزش عالـی، ارتباط آمـوزش و پژوهش را تحـت تأثیر قرار 
داده اسـت، ایـن تغییـرات شـامل حرکـت بـه سـوی آموزش 
توده‌گـرا و انبـوه، بازنگـری و تغییـر در زمان‌بنـدی، ماهیـت، 
بسـتر سیاسـی و نظـرات پیرامـون وجـود دانـش در آموزش 
و پژوهـش می‌شـود )بریـو، 2010(؛ در ایـن راسـتا، تعامـل 
مؤلفه‌هـای  مهمتریـن  از  یکـی  عنـوان  )بـه  تدریـس  بیـن 
آمـوزش( و پژوهـش توجـه پژوهشـگران و سیاسـت‌گذاران 
را بـه خـود جلـب کـرده اسـت )تیلـور، 2007(. دانشـگاه‌ها 
پیوسـته بـه دنبـال تقویـت "پیوند بیـن آمـوزش و پژوهش" 
و  آمـوزش  کیفیـت  می‌کننـد  سـعی  محققـان  و  هسـتند 
پژوهـش دانشـگاه را بـه طور خاص بـرای مخاطبـان خویش 
بهبـود دهند )زابریـک و همکاران، 2001(. ایـن تعامل باعث 
ایجـاد فضایـی بـرای انتقـال دانـش و تجربیـات پژوهشـی 
بـه صـورت آموزشـی می‌شـود و همچنیـن از طریـق انجـام 
پژوهش‌هایـی کـه بـر نیازهـای آموزشـی اسـتوارند، موجـب 
توسـعه و بهبـود فرآیند آموزش می‌شـود. شـایان ذکر اسـت 
گسـترش  و  کشـف  سـمت  بـه  پژوهـش  کـه جهت‌گیـری 
دانـش اسـت، در حالـی کـه آمـوزش به سـمت توزیـع دانش 
و توانمندسـازی فراگیـران از طریـق توسـعه دانش اسـت. در 
ایـن راسـتا، برخـی از اندیشـمندان محـور مراکـز آموزشـی 
مقابـل  در  و  نموده‌انـد  تلقـی  آن  مؤلفه‌هـای  و  تدریـس  را 
برخـی دیگـر، بـر پیونـد آمـوزش و تحقیـق بـه عنـوان یـک 
فعالیـت ذاتـی در نظام‌های آموزشـی تأکید دارنـد )براکمن و 
همـکاران، 2004(. در این حالت، دانشـگاه مکانی نیسـت که 
دانشـجویان از طریـق آموزش یـاد بگیرند، بلکه مکانی اسـت 
کـه آنهـا از طریـق مشـارکت پژوهشـی مطالـب را خواهنـد 

آموخـت. اگرچـه ایـن ایده‌آل‌هـا تأثیـر زیـادی بـر رابطه بین 
آمـوزش و پژوهـش دارنـد، امـا بایـد اذعـان کـرد کـه ایـن 
ایده‌آل‌هـا لزومـاً همیشـه عینیـت نمی‌یابنـد. با وجـود اینکه 
آمـوزش و پژوهـش به‌عنـوان دو کارکرد اصلی آمـوزش عالی 
در سراسـر جهـان شـناخته شـده‌اند و توافق عمومـی بر مهم 
بـودن دانـش پژوهـی وجـود دارد، به طرز تعجـب‌آوری تعداد 
کمـی از دانشـگاه‌ها و مؤسسـات آموزش عالی، سیاسـت‌های 
توسـعه  و  رسـاندن  حداکثـر  بـه  و  پایـش  بـرای  ویـژه‌ای 
همافزایـی سـودمند ایـن دو کارکـرد را در برنامـه‌کاری خود 
اتخـاذ کرده‌انـد )جینکیـن و هیلـی، 2005(. در کشـورهای 
در حـال توسـعه و توسـعه‌نیافته، دانشـگاه‌ها عمدتـاً دولتـی 
و  دارنـد  انعطـاف  غیرقابـل  و  بسـته  حالتـی  کـه  هسـتند 
سـنت‌های محافظه‌کارانـه آکادمیـک بـر آن حاکم اسـت. در 
چنین شـرایطی، بـروز سـوءکارکرد در دانشـگاه کاملًا ممکن 
اسـت کـه نشـأت گرفتـه از ماهیـت درون‌گـرا بـودن آموزش 
و پژوهـش در ایـن دانشـگاه‌ها اسـت. ایـن در حالـی اسـت 
کـه ورود بـه هـزاره سـوم، چالش‌هـای نـو و گوناگونـی را در 
مسـیر آمـوزش عالی کشـاورزی ایجاد کـرده و نقش محوری 
ایـن نهاد ارزشـمند کـه در طـول دهه‌های گذشـته از اعتبار، 
تحسـین و حمایتـی والا برخـوردار بـود را دچـار تردید کرده 

اسـت )احمـدی و همـکاران،2019 (. 
نقـش آموزشـی، هرچنـد در نهایـت می‌توانـد بـه تولیـد 
اطلاعـات منجـر شـود و بـا مصرف اطلاعـات سـر و کار دارد؛ 
در مقابـل، پژوهشـی دانشـگاها، ناظر بر تولیـد اطلاعات مورد 
نیـاز و حـل مسـائل موجـود در جامعـه اسـت. بنابرایـن، هـر 
دانشـگاهی بایـد نوعی تـوازن بین مصـرف و تولیـد اطلاعات 
ایجـاد کنـد. بـا توجه بـه پیوند بیـن کیفیت آمـوزش و کم و 
کیـف پژوهش، عملکرد آموزشـی و پژوهشـی اعضـای هیأت 
علمـی جـزء وظایـف اصلی هر دانشـگاه به حسـاب می‌آید. با 
نظـر به اهمیـت دانش‌آفرینی، دانش‌گسـتری و ارج نهادن به 
آفرینش‌هـای فکـری، دسـتیابی بـه جایـگاه ممتاز آموزشـی، 
توسـعه متـوازن واحدهـای پژوهشـی و دسـتیابی بـه جایگاه 
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ممتـاز پژوهشـی در سـطح ملـی و فراملـی، هـدف اصلی این 
پژوهـش تحلیـل چگونگـی ایجـاد تـوازن میـان آمـوزش و 

پژوهـش  در نظـام عالی کشـاورزی اسـت.

رابطه آموزش و پژوهش
بـا توجـه بـه اینکـه در عصـر جدید، نگـرش به دانشـگاه 
تنهـا به‌عنـوان یک مـکان برای یادگیـری مفاهیـم آکادمیک 
تغییـر کـرده اسـت و لـذا تأکیـد یونسـکو برتولیـد و انتقـال 
دانـش در مجموعه‌هـای دانشـگاهی یـا نظـام آمـوزش عالـی 
اسـت )اشـرف، 2010؛ لـی، 2004(. سـه رویکـرد در رابطـه 
قائـل  رویکـرد  اولیـن  دارد،  وجـود  پژوهـش  و  آمـوزش  بـا 
بـه پیونـد و رابطـه مثبـت بیـن آمـوزش و پژوهـش اسـت 
)لاپـال و لاینـچ، 2018؛ تـورک و لیـدی، 2016؛ ویلیـان و 
همـکاران،  و  کالیکوجلـو  2011؛  باکلـی،  همـکاران،2016؛ 
2020؛ اخمـت و همـکاران، 2014؛ کارچینـا و همـکاران، 
2016؛ ویسـر و همـکاران، 2010 (. طرفـداران ایـن رویکـرد 
بـاور دارنـد کـه آمـوزش و پژوهـش فعالیت‌هایی هسـتند که 
نیازمنـد همـکاری و تعامـل هسـتند و یـک آموزشـگر خوب 
بایـد همچنیـن یـک پژوهشـگر خـوب نیـز باشـد، بنابرایـن 
انتظـار مـی‌رود کـه دارای یـک رابطـه مثبـت باشـند )پالیا و 

همـکاران،2018؛ جاهـد و خسـروی ،1397(. 
رویکـرد دوم به‌رابطـه منفـی بیـن آمـوزش و پژوهـش 
اشـاره دارد )جالبـرت، 2019؛ بـک و کیـم، 2015؛ لایت فود 
و پیتـوک، 2015(. آمـوزش و پژوهـش دو فعالیـت متناقـض 
ویژگی‌هـای  بـا  فـرد  دو  پژوهشـگر  و  آموزشـگر  و  هسـتند 
شـخصیتی متفـاوت هسـتند کـه هـر کـدام فعالیـت ویـژه 
خـود را انجـام می‌دهنـد. همچنیـن هـر فعالیـت آمـوزش و 
پژوهـش بـا پـاداش و مسـئولیت کاری خاصـی روبرو اسـت. 
رویکـرد سـوم قائـل بـه رابطـه صفـر و یـا عـدم رابطـه بیـن 
آموزش و پژوهش اسـت )لیسـته و همکاران، 2009(. در این 
رویکـرد آمـوزش و پژوهـش جدا از هـم هسـتند و طرفداران 
ایـن رویکـرد معتقدند کـه پژوهش علمی و آمـوزش متفاوت 

هسـتند و نمی‌تـوان انتظـار داشـت کیفیـت آن‌هـا مرتبـط و 
هـم جهت باشـد. 

و  آمـوزش  حـوزه  در   )1996 ( مـارچ  و  هاتـی  نظریـه 
پژوهـش، بـه عنوان دسـته‌بندی مهمتریـن رابطـه آموزش و 
پژوهـش شـناخته شـده اسـت. آن‌هـا ایـن نظریـه را بـر پایه 
سـه رابطـه مثبـت، منفـی و خنثـی مطـرح کرده‌انـد کـه به 

شـرح زیر هسـتند:  

الف ـ رابطه منفی بین آموزش و پژوهش
سـه دلیـل اصلـی بـرای منفی بـودن رابطـه وجـود دارد 

از: عبارتنـد  که 
 1ـ الگـوی کمبـود: در رابطـه آمـوزش و پژوهـش، منجر 
بـه همبسـتگی منفـی زمانـی می‌شـود کـه کسـانی کـه در 
تحقیقـات فعالیـت می‌کننـد، بیشـترین زمان، انـرژی و تعهد 
را در پژوهـش صـرف می‌کننـد و کسـانی کـه در آمـوزش 
آمـوزش  در  را  تعهـد  و  انـرژی  زمـان،  بیشـترین  هسـتند، 

می‌گذارنـد )رامسـدن و موسـی، 1992(.
الگـوی  بـه  توجـه  بـا  متفـاوت:  شـخصیت  الگـوی  2ـ 
شـخصیت متفـاوت، اسـتدلال می‌شـود کـه بیـن آمـوزش و 
پژوهـش رابطـه منفـی وجـود دارد. این الگو معتقد اسـت که 
داشـتن عملکـرد برتر در هر دو حوزه بـه طور هم‌زمان ممکن 
نیسـت. دلیـل این موضـوع این اسـت که آمـوزش و پژوهش 
دو فعالیـت متفـاوت هسـتند کـه نیازمنـد جهت‌گیری‌هـای 

شـخصی متضاد هسـتند. 
3ـ الگـوی سیسـتم پـاداش متفـاوت: پژوهـش و آموزش 
نقش‌هـای متناقضـی بـا انتظـارات و تعهـدات مختلـف دارند 
کـه ناشـی از سیسـتم‌های مختلـف پـاداش اسـت. بـه طـور 
بـر اسـاس دو عنصـر  پـاداش معمـولاً  کلـی، سیسـتم‌های 
اصلـی، یعنـی تولید دانش جدیـد و انتقال دانـش و مهارت‌ها 
تمرکـز می‌کننـد. امـا ایـن دو نقـش در تنـش دائمـی قـرار 
دارنـد، زیـرا هـر کـدام از آن‌ها نیازمنـد زمان، تمرکـز و تعهد 

زیـادی هسـتند )لیسـته و همـکاران، 2009(.
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ب ـ رابطه مثبت بین آموزش و پژوهش
دو دلیـل عمـده وجـود دارد که چـرا پژوهـش و آموزش 
بـا هـم ارتباط مثبـت دارند و می‌تـوان آن‌ها را الگـوی دانش 
مرسـوم )خـرد متعـارف( نامیـد. الگـوی دانـش مرسـوم بـه 
ایـن معناسـت کـه پژوهـش و آمـوزش بـه صـورت هم‌زمـان 
و تعاملـی انجـام می‌شـوند و یکدیگر را تقویـت می‌کنند. این 
الگـو باعث می‌شـود کـه آموزشـگران بتوانند دانـش روز را به 
دانشـجویان خـود منتقل کننـد و از جانب دیگر، دانشـجویان 
بـا دریافـت آخرین دانـش و مهارت‌هـا، از پژوهش‌های جدید 
اسـتفاده کننـد و بـه تولیـد دانـش جدیـد نیـز کمـک کنند 
)جینسـن، 1988(. بررسـی‌ها نشـان می‌دهنـد کـه در بیـن 
دانشـگاهیان، اعتقـاد رایـج این اسـت که آمـوزش و پژوهش 
بـا یکدیگـر به طـور مثبـت ارتبـاط دارنـد. حاصلـی)1992( 
معتقـد اسـت کـه برای داشـتن یـک اسـتاد خـوب، انگیزه و 
علاقـه بـه پژوهش فعال ضـروری اسـت )رخشـانی، 2013(.

پ ـ عدم وجود رابطه بین آموزش و پژوهش
ایـن بحـث بـه احتمالاتـی اشـاره دارد کـه ممکن اسـت 
رابطـه متقابـل نباشـد و در واقع ممکن اسـت به صفر برسـد. 
حداقـل سـه اسـتدلال وجـود دارد کـه چـرا پیش‌بینـی مـی 
شـود رابطه صفر باشـد )هاتـی و مـارچ، 1996(. الگو‌های یاد 

شـده بـه ترتیب زیر تشـریح شـده‌اند:
1ـ الگـوی فعالیـت و حرفـه متفـاوت: پژوهـش و آمـوزش 
دو فعالیـت متمایـز هسـتند. پژوهـش بـه معنای کشـف دانش 
جدیـد و بـه دسـت آوردن نتایـج جدیـد اسـت، در حالـی کـه 
آمـوزش بـه معنـای انتقال دانـش و مهارت‌ها به دیگران اسـت. 
بـه همیـن دلیـل، آن‌ها به عنـوان حرفه‌هـای جداگانـه در نظر 
گرفتـه می‌شـوند و انتظـار نمـی‌رود کـه کیفیت‌هـای مرتبط با 

یکـی در حـوزه دیگـر نیز لازم باشـد)هونیگ مـن، 1992(. 
2ـ الگـوی شـخصیت غیرمرتبـط: ایـن مدل بر ایـن ایده 
شـخصیتی  ویژگی‌هـای  و  شـخصیت  کـه  می‌کنـد  تمرکـز 
محققـان و معلمـان ممکن اسـت متفاوت باشـد و امکان دارد 

تنهـا برخـی از ویژگی‌هـا را مشـترک داشـته باشـند )هاتی و 
مـارچ؛ 1996(.

3ـ الگـوی سـرمایهگذاری و بودجـه اداری: معمـولاً ادعـا 
می‌شـود کـه آمـوزش و پژوهش بایـد جدا از یکدیگر باشـند، 
بـه ایـن معنـی کـه معلمـان فقـط بایـد تدریـس کننـد و در 
پژوهش‌هـای علمـی و تحقیقاتی شـرکت نکننـد و همچنین 
پژوهشـگران بایـد صرفـاً بـه تحقیـق و پژوهـش بپردازنـد و 

تدریـس را انجـام ندهنـد )وینسـر، 1992(. 

عوامل مؤثر بر رابطه آموزش و پژوهش
پذیـرش ایـن دیدگاه کـه بین آمـوزش و پژوهـش پیوند 
برقـرار کـردن ممکـن اسـت، بـا توجـه بـه مطالعـات صورت 
گرفتـه، عواملـی مانند رشـته تحصیلی، سـن، توانایی، مسـیر 
شـغلی، پـاداش بیرونـی و زمـان بـرای آمـوزش و پژوهش در 

سـاختن و تقویـت ایـن رابطه نقـش دارند.
-رشـته تحصیلـی: تفاوت‌هـا و شـباهت‌های غیرمعمـول 
بـه  مختلـف،  رشـته‌های  پژوهـش  و  آمـوزش  رابطـه  در 
خصـوص در مقطع کارشناسـی، توسـط مطالعات نشـان داده 

شـده اسـت )ژنـگ و شـین، 2015( .
-سـن: برخـی مطالعـات اثـرات منفـی سـن را در ایـن 
زمینـه گـزارش کرده‌انـد، در حالـی کـه برخـی دیگـر ایـن 

)شـین، 2011(. نکرده‌انـد  مشـاهده  را  تأثیـر 
بـه طـور  نمی‌تواننـد  اعضـای هیـأت علمـی  -توانایـی: 
هم‌زمـان در هـر دو حـوزه آمـوزش و پژوهـش فعالیـت کنند 

)ژنـگ و شـین، 2015(.
 -پـاداش بیرونـی بـرای آمـوزش و پژوهـش: ایـن مـورد 
می‌توانـد بـر کیفیـت ایـن فعالیت‌هـا تأثیرگـذار باشـد. اغلب 
طرح‌هـای انگیزشـی بـر مبنای خروجی‌های پژوهشـی اسـت 
و ممکـن اسـت تعـادل موردنظـر بیـن آمـوزش و پژوهش را 

بهـم بزند )آرتیسـا و همـکاران، 2017(.
-زمـان بـرای آمـوزش و پژوهـش: فعالیت‌هـای آمـوزش 
و پژوهـش هـر دو نیازمنـد سـرمایه‌گذاری زمـان و تالش 
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هسـتند؛ در نتیجـه، صـرف زمـان و تالش بـرای پژوهـش 
ممکـن اسـت منجـر بـه کاهـش زمـان و تالش در آمـوزش 

شـود )پالیـا و همـکاران، 2018(.

روش‌شناسی 
در ایـن پژوهـش، از روش تحلیـل محتـوای کیفـی بـا 
رویکـرد اسـتقرایی برای شناسـایی ابعـاد و مؤلفه‌هـای توازن 
آمـوزش و پژوهـش اسـتفاده شـد. در ایـن راسـتا از مـرور 
مقـالات و مصاحبـه بـا اعضـای هیـأت علمـی نظـام آموزش 
عالـی کشـاورزی )بـا نمونه‌گیـری هدفمند( جهت دسـتیابی 
بـه مقوله‎هـا اسـتفاده شـد، ابتـدا مقـالات مرتبـط بـا عوامل 
مؤثـر بـر تـوازن آمـوزش و پژوهـش تحلیل شـدند و سـپس 
بـا مصاحبـه بـا اعضـای هیـأت علمـی دانشـگاه‌ها، عوامـل 

شناسـایی شـده بـا شـرایط موجـود تطبیـق داده شـدند. 

جامعه آماری و نمونه‌گیری  
بـا  کیفـی  محتـوای  تحلیـل  روش  از  نوشـتار  ايـن  در 
رویکرد اسـتقرایی با هدف شناسـايي، تحلیل و تفسـیر نتايج 
مطالعـات انجـام گرفتـه در پاسـخ بـه پرسـش پژوهـش بهره 

شـد.  گرفته 
تحلیـل محتـوای متن بـه چهار رویکـرد می‌تواند اشـاره 
کنـد. اولیـن رویکـرد، تحلیـل متـن کمـی اسـت کـه بـرای 
شـمارش عناصـر آشـکار در متـن اسـتفاده می‌شـود. رویکرد 
دوم، تحلیـل محتـوای کیفـی اسـت کـه بـه منظـور کشـف 
معانـی اساسـی نهفتـه در متـن اسـتفاده می‌شـود. رویکـرد 
سـوم، تحلیل قیاسـی اسـت که به بررسـی فرضیه‌ها و پاسـخ 
تجربـی  پژوهش‌هـای  یـا  نظریه‌هـا  از  کـه  سـوال‌هایی  بـه 
اسـتخراج شـده‌اند، می‌پـردازد. در مقابل، تحلیـل متن کیفی 
عمدتاً اسـتقرایی اسـت و به بررسـی موضوعات و مضامین در 
زمینـه و بافـت آنهـا می‌پـردازد و بـه خوبـی نتیجـه می‌گیرد 
)آبلومانـی، 2013(. بـرای افزایـش سـودمندی و قابلیـت بـه 
کارگیـری نتایـج مطالعـات، توجـه به روایـی و  پایایـی مرکز 

اصلـی فعالیـت هـای تحقیقاتـی ضـروری اسـت )لطفـی و 
همکاران، 2022(. در پژوهش حاضــر از عناصــر ذکرشــده 
بـه ترتیـب بـرای اطمینـان از دقـت و کیفیـت پژوهـش بـه 

شـرح ذیل اسـتفاده شـد.
ـ قابلیـت اعتبـار: ســؤالات پژوهـش توســط گروهی از 

اعضـای هیـأت علمـی دانشـگاهی بررســی و تأیید شـد؛
از  اطمینـان  دریافـت  منظـور  بـه  اطمینـان:  قابلیـت  ـ 
یافتههای مطالعه، محتوای کلیه مصــاحبه‌ها ضــبط شـده و 

پـس از مصاحبـه، بـه متـن تبدیل شـد؛
ـ قابلیـت انتقال‌پذیـری: بـرای اطمینـان از ایـن منظر، با 
توجـه بـه تنـوع دیدگاه‌هـا و ویژگی‌هـای مشـارکت‌کنندگان 
)شـامل مواردی نظیر سـن، تحصیالت، سـابقه و تجربه کار، 
جایـگاه شـغلی و غیره( از ایـن قابلیت انتقال‌پذیـری می‌توان 

اطمینان نسـبی لازم را انتظار داشـت.
ـ قابلیـت تأییدپذیـری: از روش هـای مختلفـی ماننـد 
بررســی اسـناد، مصـاحبه و ضـبط مصـاحبه‌ها برای تأیید و 

نهایـی شـدن یافته‌ها اســتفاده شـد.
و  ورود  اصلـي  مرحلـه  دو  در  پژوهـش  پیشـینه  مـرور 
انتخـاب مقاله‌هـای علمـي ـ پژوهشـي و سـپس توصیـف و 
تحلیـل محتـوای منابـع مـورد نظر صـورت گرفت. نخسـت، 
کلیدواژه‌هـای مـورد نظـر در پايگاه‌هـای اطلاعاتـي معتبـر 
  Science Direct ، Google Scopus and Google همچـون
Scholar، Research Gat  شـناســایی شـد. همچنین جهت 

اســتفاده از منابـع و مقالات داخلـی در فرآیند تحلیل محتوا 
 Magiran، از طریق جســتجو در پایگاه های اطلاعاتی مانند
موضـوع  بـا  مرتبـط  مقـالات  علم‌نـت   Noormags، SID،

انتخـاب و هماننـد منابع خارجی مورد بررسـی قـرار گرفتند. 
زمان جسـتجوی مقاله‌ها از سـال 2010 تـا 2023 مورد نظر 
بـود کـه در مجالت معتبـر بـه چاپ رسـیده باشـند )جدول 
1(". کلیدواژهـای مـورد بررسـي شـامل مـواردی همچـون 
 "knowledge sharing knowledge creation, knowledge

 transfer knowledge management knowledge
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 production, knowledge generation , teaching, research

 ,learning, university, Higher Education، Balance

 of education and research، Education and research,

"university بودنـد. در  نهايـت تعـداد 125 مقالـه انتخـاب 

شـدند کـه بعـد از حذف مـوارد تکـراری و کم ارتبـاط، تعداد 
50 مقالـه بـرای تحلیـل انتخـاب شـدند )32 مقالـه لاتیـن و 

18 مقالـه داخلـی(. همچنیـن بـرای ارائـه راهکار تـوازن بین 
آمـوزش و پژوهش ، 75 نفر از اسـاتید فعـال در حوزه آموزش 
کشـاورزی در دانشـکده‌های کشـاورزی کل کشـور  انتحـاب 
شـدند که 32 نفر دارای موقعیت اسـتادیار، 28 نفر دانشـیار و 
15 نفـر نیز اسـتاد بودند. لازم به ذکر اسـت کـه انتخاب افراد 

مذکـور بـه صـورت هدفمنـد تـا تحقق اشـباع نظـری، بود.

جدول 1- مقالات لاتین مورد استفاده در تحليل محتوای کيفی
No JOURNAL AUTHORS
1 Higher Education Research & Development Visser et al., (2010)
2 Taylor & francis online Gurchian et al., (2013)
3 Innovations in Education and Teaching International Buckley, (2011); Wei Pan et al., (2014)
4 Research in Higher Education Jalbert, (2019)
5 International Journal of Information and Education Technology Gholipoor & Khodadadi (2018)
6 Journal of Nanoparticle Research Hajiheydari & Mohammadi (2010)
7 Economics of education review Palali et al., (2018)
8 Higher Education Policy and Management Lapoule & Lynch, (2018)
9 Scientific Research Publishing Turk & Ledic, (2016)
10 Higher Education Quarterly Uaciquete & Valcke (2022)
11 S‌tudies in Philosophy and Education Schouteden et al., (2016)

12 S‌tudies in Higher Education
Shin, (2011); Jafarithani & Kara-

mati, (2017)

13
International Journal of Information and Communication Tech-

nology Education
Krutov &Yakovlev (2011)

14 Review of Educational Research Elken & Wollscheid (2016)
15 Procedia-Social and Behavioral Science Jusoh & Abidin, (2012)
16 7th World Engineering Education Forum (WEEF) Ahammed et al., (2017)
17 Procedia social and behavioral sciences Jusoh & Abidin, (2012)
18 Journal of informetrics Akhmat et al., (2014)
19 European Journal of Engineering Education Wallin et al., (2016)
20 Teaching in Higher Education Clarc, & Hordosy, (2019)
21 Higher Education Forum Calikoglu et al., (2020)
22 Higher Education Moeini & Rahimi (2016)
23 European Journal of Engineering Education Bianchini et al (2016)
24 S‌tudies in Higher Education Hajdarpasic et al (2015)
25 Journal of Research in Islamic Sciences Iman & Noushadi (2012)
26 Innovations in Education and Teaching International Pana et al (2014)

27
International Journal of Information and Communication Tech-

nology Education
Krutov & Yakovlev(2011)

28 Journal of Research and Planning in Higher Education Moeini & Rahimi (2016)
29 Higher Education Zhang & Shin (2015)
30 Journal of University Teaching & Learning Practice Lightfoot & Piotukh(2015)
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ادامه جدول 1- مقالات داخلی مورد استفاده در تحليل محتوای کيفی

نویسندگان مجله ردیف
نادرقلی و همکاران )1393( مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی 1

طالبیان شریف و همکاران )1401( آموزش عالی ایران 2
کدخداپور، عباس قیومی )1393( سیاست نامه علم و فناوری 3
سرگزی، حسینقلی زاده )1398( آموزش عالی 4

فاطمی و همکاران )1395( پژوهش در آموزش علوم پزشکی 5
خوشکاب )1400( آموزش عالی ایران 6

سلیمانی و همکاران )1389( پردازش و مدیریت اطلاعات 7
سلیمی و همکاران )1390(، کوثری و زارع )1402( آموزش عالی ایران 8

احمدیان چاشمی و همکاران )1399( توسعه آموزش جندی شاپور اهواز 9

گائینی و حسین‌زاده )1391( راهبرد فرهنگ 10

میرزایی و همکاران )1397( فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی 11

صادقی )1398( متافیزیک 12

رخشانی و شمس )1393(، کریمی و همکاران )1401(، رضایی 
و حجازی)1395(، رحیمیان و غلامرضایی )1402(، غیاثی و علم 

بیگی)1402(
پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 13

یافته‌ها 
پـس از شناسـایی مقـالات مرتبط، فرآیند تحلیل شـروع 

شـده و مفاهیـم مربوط به آن‌ها اسـتخراج شـد)جدول 2(. 

نتایج بررسـی‌ها نشـان داد کـه پیوند آمـوزش و پژوهش 
را می‌تـوان بـه شـیوه‌های مختلفی تفسـیر کرد.

جدول 2- مفاهیم مستخرج شده از مقالات مورد بررسی در مورد نوع ارتباط آموزش و پژوهش

فراوانی محتوای برداشت شده نوع 
ارتباط

12 مهارت‌های پژوهشی و آموزشی می‌توانند بهبود و تقویت رابطه مثبت بین آموزش و پژوهش کمک کنند.

ش
ژوه

و پ
ش 

موز
ن آ

واز
ت

11
پایداری آموزش نقش مهمی در آموزش و پژوهش دارد؛ زیرا زمینه‌ساز توسعه پایدار و ادامه‌پذیری 

فرآیندهای تحقیقاتی و آموزشی است.

10

تعامل دانشگاه با محیط پیرامون می‌تواند به تقویت زیرساخت‌های آموزشی و پژوهشی و ارتقای 
فعالیت‌های پژوهشی منجر شود و در نتیجه بهبود کیفیت آموزش را ترویج کند و منابع و زمان به عنوان 
عوامل مهم، در رابطه مثبت بین آموزش و پژوهش نقش دارند؛ زیرا تأمین منابع و زمان کافی می‌تواند به 

پیشرفت هر دو زمینه کمک کند.

9
همکاری و تعامل نقش اساسی در برقراری رابطه مثبت بین آموزش و پژوهش دارند، زیرا این دو می‌توانند 

به پیشرفت هر دو زمینه کمک کنند.

8
آموزش و پژوهش دارای رابطه مثبت و تقویت‌کننده‌ای هستند که به یکدیگر کمک می‌کنند و نتایج 

بهتری را به‌ویژه در توسعه پژوهش‌های پایه‌ای و کاربردی برای بهبود آموزش تولید می‌کنند.
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فراوانی محتوای برداشت شده نوع 
ارتباط

7

آموزش مبتنی بر پژوهش به طور طبیعی با رابطه مثبت با آموزش و پژوهش نزدیک‌ است، چرا که 
این رویکرد به هدف مشترکی، یعنی ایجاد و گسترش دانش و نوآوری، متمرکز است و  در بسیاری از 

دانشگاه‌ها، فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی به طور متقابل  عامل تقویت یکدیگر می‌شوند ادغام آموزش و 
پژوهش به همراهی و تقویت متقابل دو فعالیت اصلی در یک سازمان تأکید دارد.

ش
ژوه

و پ
ش 

موز
ن آ

واز
ت

6

یادگیری مادام‌العمر، به عنوان یک عامل، ارتباط مثبت بین آموزش و پژوهش را تقویت کرده و انگیزه 
و یادگیری افراد را تحت تأثیر قرار می‌دهد و در بسیاری از دانشگاه‌ها، فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی 
به طور متقابل  عامل تقویت یکدیگر می‌شوند ادغام آموزش و پژوهش به همراهی و تقویت متقابل دو 

فعالیت اصلی در یک سازمان تأکید دارد.

11
شایستگی‌های تدریس و پژوهش اعضای هیأت علمی می‌تواند به صورت منفی، مثبت یا بدون ارتباط با 

یکدیگر باشد که این رابطه به عوامل مختلفی مانند سیاست‌های دانشگاه و منابع موجود بستگی دارد.

ش
ژوه

و پ
ش 

موز
ن آ

واز
م ت

9عد
زیرساخت‌های آموزشی و پژوهشی به صورت مستقل و بدون تأثیرگذاری بر یکدیگر انجام می‌شوند، بدین 

معنا که هیچ ارتباط مستقیمی بین فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی مشاهده نمی‌شود.
8 تعامل آموزش و تحقیق می‌تواند مثبت، منفی یا بدون هیچ گونه ارتباط باشد.

7

اگرچه پژوهش محوری به طور مستقیم به رابطه منفی بین آموزش و پژوهش اشاره نمی‌کند، اما شرایطی 
می‌تواند وجود داشته باشد که به نوعی تعارض و عدم همسویی بین این دو فعالیت ایجاد کند و ارتباط 
مثبت بین آموزش و پژوهش به این معنی است که انجام تحقیقات پیشرفته و کیفی در نهایت منجر به 
بهبود کیفیت آموزش می‌شود و برعکس، تحقیقات کم‌کیفیت یا ناکافی ممکن است به کاهش کیفیت 

آموزش منجر شود.
8 تأثیر آموزش در شکل‌گیری بستر پژوهش دنباله روی رابطه تقابل بین آموزش و پژوهش است.

ری
حو

ش م
ژوه

5پ
افزایش مهارت‌های پژوهشی دانشجویان به واسطه رابطه منفی بین آموزش و پژوهش، می‌تواند بهبودی 

در عملکرد و توانایی آن‌ها در حوزه تحقیق و پژوهش را تسهیل کند.

4
رابطه منفی بین بار آموزش و عملکرد پژوهشی وجود دارد و سیاست گذاری های پژوهشی کاهش تمرکز 

بر کیفیت آموزش.

3
کاهش تمرکز بر کیفیت آموزش دنباله روی عدم رابطه بین آموزش و پژوهش است و سیاست گذاری 

های کاهش تمرکز بر کیفیت آموزش.

نتایـج نشـان می‌دهـد کـه هـم اکنـون روابـط آمـوزش 
و پژوهـش در سـه نـوع قابـل تحلیـل و تفسـیر هسـت کـه 
عبارتنـد از "تـوازن آمـوزش و پژوهش، عدم تـوازن آموزش و 

پژوهـش و پژوهـش محـوری". 
بـه ایـن معنـا کـه در مراکـز آمـوزش عالـی، در شـرایط 
مختلـف، یکـی از سـه نوع ارتبـاط ذکر شـده همـواره جاری 
هسـت. همچنین، نتایج نشـان داد که در سیاسـت‌های کلان 

کشـور بایـد با یـک دیـدگاه سیسـتماتیک به مقولـه آموزش 
و پژوهـش نگریسـت. در واقـع، بیـن آمـوزش و پژوهش یک 
رابطـه دو طرفـه وجـود دارد کـه نیازهـای آموزشـی می‌تواند 
در قالـب پژوهش‌هایـی در نظـر گرفته شـده و نتایج آن‌ها در 
بخش‌هـای مربوطـه مورد اسـتفاده قـرار گیرد و بـه ذینفعان 
آمـوزش داده شـود. بـا ایـن حال، همچنـان تاکید می‌شـود 

ترفیـع  و  ارتقـا  و  ناشـفاف  و  غلـط  سیاسـت‌های  کـه 
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باعـث غفلـت بیشـتر در آموزش شـده و می‌شـود. همچنین، 
سیاسـت‌های تقلیـدی کورکورانـه و ناقـص سیاسـت‌گذاران 
بالادسـتی از پدیده‌هـای نویـن آمـوزش عالـی، باعـث شـده 
اسـت کـه قبـل از تکمیـل رسـالت اولیـه )آمـوزش و تربیت 
نیـروی انسـانی( بـه پژوهـش و مقولـه کارآفرینـی بپـردازد، 
بـه زیرسـاخت، رسـالت، سیاسـت و شـرایط  بـدون توجـه 

مختـص آمـوزش عالـی و شـرایط کشـور.
رویکردهـا و روش‌هـای نوین در پژوهش و نقش دانشـگاه 
در ارتقـاء سـطح علمـی و رتبه‌بنـدی بین‌المللـی بـه دلیـل 
نیـاز دانشـگاه‌ها بـه جایـگاه مناسـب در رتبه‌بندی کشـوری 
امـا  دارد،  تمایـل  تشـویقی  رویکـرد  بـه  بیشـتر  جهانـی  و 
سیسـتم پاداش‌دهـی مناسـب در ایـن زمینـه وجـود نـدارد 
و تصمیم‌گیری‌هـا بـه صـورت سـلیقه‌ای انجـام می‌شـود. در 
زمینـه آمـوزش، بیشـتر بـر سـاختار تنبیـه و ارعـاب تأکیـد 
در  تنبیـه  و  تشـویق  کـه سـاختار  حالـی  در  اسـت،  شـده 

پژوهـش بیشـتر بـه سـمت تشـویق متمایـل اسـت. 
لایحـه  در  کـه  داد  نشـان  ایـران  در  بررسـی‌ها  نتایـج 
شـده  پیش‌بینـی  اعتبـارات  مجمـوع   ۱۴۰۲ سـال  بودجـه 
بـرای دسـتگاه هـای اصلـی حـوزه آمـوزش عالـی، تحقیقات 
و فنـاوری بـا احتسـاب اعتبـارات ردیف‌هـای متفرقـه بالغ بر 
۹۰ هـزار میلیـارد تومـان برآورد شـده اسـت. در ایـن لایحه 
اعتبـارات پیش‌بینـی شـده بـرای وزارت علـوم، تحقیقـات و 
فنـاوری و مؤسسـات آموزشـی و پژوهشـی وابسـته بـه آن 
بـا احتسـاب ردیـف هـای متفرقـه بالـغ بـر ۵۵ هـزار و ۵۷۸ 
میلیـارد تومـان کـه نسـبت بـه همیـن اعتبـارات در قانـون 
بودجه سـال ۱۴۰۱ بالغ بر ۲۸ درصد رشـد داشـته اسـت. با 
این حسـاب بـه ازای هر دانشـجوی وزارت علوم( با احتسـاب 
دانشـجویان دانشـگاه پیام نـور و فنی و حرفـه‌ای ) حدود ۴۳ 
میلیون تومان اختصاص داده شـده اسـت )تعداد دانشـجویان 
۱ میلیـون و ۲۹۰ هـزار نفـر(. در لایحه بودجه سـال ۱۴۰۲، 
اعتبـارات فصـل آمـوزش عالـی بالـغ بـر ۷۶ هـزار و ۹۰۸ 
میلیـارد تومـان پیش‌بینی شـده اسـت که حـدود ۳۵ درصد 

نسـبت بـه قانـون بودجـه سـال ۱۴۰۱ رشـد نشـان می‌دهد. 
همچنیـن عمدتـا منابع مالـی برای دانشـگاه‌های بزرگتر، 
بـه مراتب بیشـتر از دانشـگاه‌های دیگر می‌باشـد. بـرای مثال 
ایـران بـه ترتیـب در دانشـگاه‌های  اعتبـارات پژوهشـی در 
صنتعی‌شـریف، تهـران، صنعتـی اصفهـان و ترتبیـت مدرس 
می‌باشـد و در سطح جهانی نیز دانشـگاه‌های ژاپن، انگلستان 
و آمریـکا بالاترین سـطح از منابع پژوهشـی را دارا هسـتنند. 
مهمتریـن ضعـف در سـاختار فعلـی، عـدم کاربردی‌تـر بودن 

تحقیقات اسـت. 
در حـال حاضـر، آمـوزش و پژوهش بـه صورت مجـزا انجام 
می‌شـود و ایـن منجـر بـه عـدم همسـانی آن‌هـا می‌شـود. بـه 
عنـوان مثـال، بـرای پیشـرفت حرفـه‌ای، فـرد بایـد بیشـترین 
تعـداد مقـالات را منتشـر کنـد، در حالـی که بـرای ارائـه درس 
بایـد از محتـوای تحقیقـات خود اسـتفاده کنـد. بنابرایـن، توازن 
بیـن آمـوزش و پژوهـش ضـروری اسـت. عالوه بـر ایـن، اعتبار 
پژوهـش در آمـوزش بسـیار مهم اسـت. اگـر اعتبـار پژوهش در 
حـوزه آمـوزش کم باشـد، دیـدگاه هیـأت علمی نیز تحـت تأثیر 
قـرار می‌گیـرد. همچنیـن، سیاسـت‌های بین‌المللـی در زمینـه 
انتشـار پژوهش‌هـا وابسـته بـه رفـاه اجتماعی و اقتصادی اسـت. 
بـه عالوه، عوامل سیاسـتگذاری در نظام تشـویقی و تنبیهی نیز 
بـه درسـتی توجـه نمی‌شـوند و نقـش آمـوزش در ارزش‌گذاری 
فـرد کمتـر اهمیـت دارد. در نتیجـه، علاقه دانشـجویان به رابطه 
آمـوزش و پژوهش کمتر می‌شـود و بیشـتر جنبـه تحمیلی دارد. 
بـا ایـن حـال، برخـی نیـز بـاور دارند کـه یک آموزشـگر 
خـوب می‌تواند پژوهشـگر خوبـی را تربیت کنـد و آموزش بر 
پژوهـش تأثیـر بیشـتری دارد. به هرحال، تـوازن بین آموزش 
و پژوهـش بسـیار حائـز اهمیت اسـت. نتایج تحلیل نشـان از 
سـه نـوع رابطـه مشـخص شـده در ایـن زمینـه بـوده اسـت. 
اکنـون کـه روابـط به خوبی مشـخص  شـدند، باید بر اسـاس 
واقعیـت کنونـی نظـام آمـوزش عالـی کشـور ایـران، الزامات 
تـوازن بیـن آموزش و پژوهـش در نظام آموزش کشـاورزی را 

براسـاس دیـدگاه اسـاتید ایـن حوزه مشـخص کرد. 
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لازم بـه ذکـر اسـت کـه نظـام آمـوزش کشـاورزی جدای 
از نظـام آمـوزش عالـی نبـوده و هرگونه تصمیم‌گیـری در این 
حـوزه، بـر بخش آموزش کشـاورزی نیز تاثیرگـذار خواهد بود.

بـدون تردیـد یکـی از عوامل مهـم در رابطه با مشـکلات 
نظـام آمـوزش کشـاورزی، هماهنـگ نبـودن نظـام آمـوزش 
کشـاورزی بـا تغییـرات جهانـی و پیشـرفت هـای علمی‎ می 
باشـد. امـروزه بیـش از گذشـته مؤسسـات آمـوزش عالـی 
بـه  پاسـخگویی  بـرای  رهیافت‌هایـی  دنبـال  بـه  بایسـتی 
نیازهـای اجتماعـی و اقتصـادی جوامـع باشـند. مهم‌تریـن 
الزامـات در نظـام آموزش عالی کشـاورزی تغییـرات بنیادین 
در تولیـد دانـش، بازسـازی آموزش می‌باشـند. نظـام آموزش 
عالـی کشـاورزی بـه دلیـل ارتبـاط بـا بخـش روسـتایی و 
کشـاورزی کشـور کـه بسـیاری از مشـکلات پایـداری در آن 
بخـش اتفـاق افتـاده اسـت از اهمیـت خاصـی در توسـعه 
پایـدار کشـور برخوردار اسـت. بنابراین می‌بایسـت مولفه‌ها و 

کارکردهـای خـود را متناسـب بـا ایـن مهـم تغییـر دهـد. 
بـر اسـاس تحلیل‌هـای صـورت گرفتـه شـده از مقـالات 
مـورد بررسـی و نیـز دیدگاه اسـاتید کـه مورد مصاحبـه قرار 
گرفتند، سـعی شـد تـوازن بین آمـوزش و پژوهـش در حوزه 
کشـاورزی تحلیـل شـود و تحلیـل این قسـمت از تحقیق نیز 
منجـر بـه فاکتورهایـی شـد که بـا اجـرا و پیاده‌سـازی آن‌ها 
می‌تـوان بـه هدف تحقیـق، نائل آمـد. فاکتورهـای حاصله به 

شـرح زیر بوده اسـت:
1ـ تقویـت ادراک اعضـای هیئت علمـی از ماهیت 
آمـوزش و پژوهـش در دانشـگاه: در سیاسـت‌های کلان 
کشـور بایـد با یـک دیـدگاه سیسـتماتیک به مقولـه آموزش 
و پژوهـش نگریسـت در واقـع، بیـن آمـوزش و پژوهـش یک 
رابطـه دو طرفـه وجـود دارد کـه نیازهـای آموزشـی می‌تواند 
در قالـب پژوهش‌هایـی در نظـر گرفته شـده و نتایج آن‌ها در 
بخش‌هـای مربوطـه مورد اسـتفاده قـرار گیرد و بـه ذینفعان 
آموزش داده شـود. این زیر نظام‌های آموزشـی شامل علمی-

کاربـردی، فنـی، پیام‌نور، دانشـگاه سراسـری، آزاد، غیردولتی 

)غیرانتفاعـی( می‌شـود و بـر اسـاس نـوع زیـر نظـام، اولویت 
اهمیـت متفـاوت اسـت. همچنین، نـوع مقطـع تحصیلی نیز 
موثـر اسـت. بـرای کاردانـی و کارشناسـی، آمـوزش و بـرای 
تحصیالت تکمیلـی، پژوهـش اهمیـت دارد. در مراکـزی که 
بـه پژوهـش بهـا داده می‌شـود و بودجـه پژوهشـی درخوری 
در نظـر گرفتـه می‌شـود، اعضـای هیـات علمـی، پژوهـش را 
انتخـاب می‌کننـد و رویکـرد غالـب دانشـجویان هـم آموزش 
اسـت زیـرا بـه نظرشـان سـهل‌الوصول‌تر اسـت. بـا توجـه به 
اینکـه زیرنظـام دانشـگاه‌های سراسـری )مـادر( بـه عنـوان 
دیاپـازون عمـل می‌کننـد، تقریبـاً پژوهش‌محـوری در حـال 
تسـری می‌باشـد. بـا این حـال، همچنـان تأکید می‌شـود که 
سیاسـت‌های غلـط و ناشـفاف و ارتقـا و ترفیـع باعـث غفلت 

بیشـتر در آموزش شـده و می‌شـود. 
در واقـع دانشـگاه نسـل سـوم و چهارم، ضمـن اهمیت و 
وزن آمـوزش به پژوهـش و کارآفرینی و ارتبـاط با جامعه نیز 
پرداخـت ولـی در ایـران با توجه به پژوهش و شـعار دانشـگاه 
کارآفریـن، آمـوزش را رهـا شـده اسـت. رشـد و گسـترش 
کمـی آمـوزش، به ویـژه در کشـورهای در حال توسـعه نظیر 
ایـران، بـه دلیل عدم امکانـات مهارتی، مالـی و کالبدی لازم، 
منجـر بـه افـت کیفیـت آمـوزش می‌شـود؛ لـذا، برنامه‌هـای 
آموزشـی، مـواد و محتـوای درسـی و همچنیـن فرایندهـا و 
روش‌هـای آمـوزش عالی بـا ویژگی‌هـا، گرایش‌هـا و واقعیات 
فرهنـگ بومـی و مقتضـات عصر جهانی شـدن فاصلـه دارند. 
همچنیـن در ایـران، بـه نـدرت اجتماع دانشـگاهی، قـادر به 
درونی‌سـازی و انتقال ارزش‌ها و هنجارهای آموزشـی کشـور 
بـه فضاهایی فرهنگـی و ارتباطی بیرونی هسـتند زیرا در این 
بسـتر، عمدتا اسـاتید و دانشـگاهیان بـا معیارهای پژوهشـی 
سـنجیده می‌شـوند و لـذا تـوان، فرصـت و امکانـات در ایـن 
راه هزینـه می‌شـوند. همچنیـن تحمیل روحیـه مدرک‌گرایی 
دانشـجویان نمی‌توانـد زمینه‌سـاز تـؤام سـاختن آمـوزش بـا 
پژوهـش گـردد؛ خصوصاً کـه عوامل بـرون سیسـتمی امکان 
صـرف وقـت در این زمینـه را کاهـش می‌دهند. بـرای مثال؛ 
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بـه منظـور رتبه‌بندی دانشـگاه‌های جهـان اسالم، مهم‌ترین 
مأموریـت دانشـگاه‌ها عبارتند از پژوهش )بـا وزن 60 درصد(، 
آمـوزش )بـا وزن 10 درصـد(، فعالیت‌هـای بین‌المللـی )بـا 
وزن 15 درصـد( و فنـاوری و نـوآوری )بـا وزن 15 درصـد( 
و بـر ایـن اسـاس دانشـگاه‌ها را مـورد سـنجش و ارزیابی قرار 
می‌دهـد، لذا ایـن معیارها ناخودآگاه محققین و اسـاتید را به 
سـمت پژوهـش سـوق می‌دهـد. همچنیـن در دانشـگاه‌هاي 
معتبـر دنيـا 80 درصـد فعاليـت آموزشـي و مابقي پژوهشـي 
اسـت و برعکـس در کشـور مـا بـه دليـل سياسـت‌هاي غلط 
وزارتخانه‌هـا رونـد بـه گونه اي اسـت که در سـال هـاي اخير 
پژوهـش را بـر آمـوزش غلبـه دادنـد و هميـن مسـله باعـث 

ضعيف شـدن آموزش شـد.
اسـتراتژی  و  سـاختاری  مکانیسـم  تقویـت  2ـ 
دانشـگاه: از لحاظ مسـئولیت وظیفـه و کارکردهای متعلق 
بـه هر سـطح مدیریتـی )بالادسـتی، میانـی و رده پایین( در 
نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی، وجـود مدیران و مسـئولانی 
کـه فاقـد تخصـص و شـناخت صحیـح دربـاره اجـزای نظـام 
آمـوزش عالی کشـاورزی و عملکردهای آن‌ها هسـتند، باعث 
ناهماهنگـی و عـدم شـفافیت در ایفـای نقـش وظیفـه‌ای در 
کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  نظـام  سـاختار  و  زیرسـاخت‌ها 
می‌شـود. ایـن ناهماهنگی ناشـی از عدم وجود سیاسـت‌های 
متعـادل و نقـص در پیگیـری و اجـرای سیاسـت‌ها اسـت. 
در سـاختار سـازمانی نیـز، عالوه بـر اینکـه سـاختار آموزش 
عالـی کشـاورزی تعریف شـده اسـت، امـا این سـاختار جامع 
و کامـل تعریف نشـده اسـت و نظـارت و برنامه‌ریزی درسـت 
وجـود ندارد، که این باعث سـردرگمی در سـاختار و عملکرد 

نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی می‌شـود. 
3ـ تقویـت رابطـه آمـوزش و پژوهـش: در حـال 
انجـام  جداگانـه  صـورت  بـه  پژوهـش  و  آمـوزش  حاضـر، 
می‌شـود و ایـن باعـث عـدم سـنخیت میـان ایـن دو عامـل 

می‌شـود. 

بحث و نتیجه‌گیری  
نمـود  بارزتریـن  عنـوان  بـه  عالـی  آمـوزش  نظـام 
سـرمایه‌گذاری نیـروی انسـانی، نقـش اصلـی در تربیـت و 
تأمیـن منابـع انسـانی اثربخـش را بـر عهـده دارد. بنابرایـن 
توسـعه آمـوزش عالـی فراوانـی برخـوردار اسـت. در همیـن 
نقـش  می‌توانـد  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  توسـعه  راسـتا 
بـه  دسـتیابی  و  نمـوده  ایفـا  کشـاورزی  رشـد  در  مهمـی 
توسـعه همه‌جانبـه و پایـدار کشـاورزی را تضمیـن نمایـد. 
در ایـن راسـتا و بـر اسـاس نتایـج ایـن تحقیـق، لازم اسـت 
کـه نظام‌هـای آمـوزش عالـی کشـور بـه‌ طـور اعـم و نظـام 
آمـوزش عالـی کشـاورزی کـه جزئـی از آن اسـت بـه طـور 
اخـص مـورد بررسـی و بازنگـری قـرار گیـرد؛ امـا از آنجایـی 
کـه سیاسـت‌های هـر نظـام، ازجملـه نظـام آمـوزش عالـی 
کشـاورزی، یک راهنمای دسـتور تفکـر و تصمیم‌گیری برای 
مدیـران ایـن حـوزه اسـت و از ایـن رو سیاسـت‌های نظـام 
آموزش عالی کشـاورزی نیـز که خود مجموعـه‌ای از معیارها 
و تدابیـر قانونـی، فنی، اجرایی، پولی و مالی اسـت، بررسـی و 
درصـورت لزوم بازنگری شـود تـا با به‌کارگیـری آن، موجبات 
برنامه‌هـای  اهـداف  بـه  رسـیدن  بـرای  لازم  تسـهیلات  و 
بـه عنـوان یکـی از زیرسـاخت‌های توسـعه هـر کشـور، از 
اهمیـت نظـام آموزش عالی کشـاورزی محقق گـردد؛ در این 
میـان تدویـن سیاسـت‌هایی کـه بتوانـد بـه تعـادل آمـوزش 
و پژوهـش در ایـن حیطـه، منجـر گـردد، الزامیسـت. نظـام 
آمـوزش کشـاورزی بایـد بـه سـمت پاسـخگویی بـه نیازهـا 
باشـد و دانشـکده‌های کشاورزی باید در راسـتای پاسخگویی 
بـه نیازهـای کشـور قـدم بردارنـد و البته کـه لازمه ایـن امر 
تقویـت پژوهـش می‌باشـد. در این راسـتا باید سیاسـت‌هایی 
تدویـن گـردد کـه محتـوای آموزشـی را به محتـوای مهارتی 
مبدل شـوند و در راسـتای عملکرد این نظام از شـبکه‌گرایی, 
توسـعه کارکردی, توسـعه نهادی, توسـعه حرفه‌ای و توسـعه 
تحقیقـات تحصیالت تکمیلـی بهره بـرد تا هدف مـورد نظر 

گـردد. محقق 
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Abs‌tract

One of the main challenges in the field of agricultural higher education is how to balance between teaching 

and research activities. The purpose of the s‌tudy was to inves‌tigate the balance between educational and research 

activities in agricultural higher education management. In order to achieve this goal, an inductive qualitative 

content analysis was utilized. After searching and evaluating relevant s‌tudies ,50 articles were selected as 

the final samples. Relevant research evidence was identified and extracted from reputable databases (such as 

ScienceDirect, Google Scholar, ISC, Civilica, and Magiran). Interviews were also conducted with some faculty 

members (N=75) in the field of agriculture. The results revealed that components influencing the balance or 

imbalance between teaching and research in agricultural higher education include current teaching activities 

in classrooms, current processes in the higher education s‌tructure, available infras‌tructure in higher education, 

interaction of agricultural faculties with the environment, resources and time, collaboration and interaction, 

evaluation and accreditation, and organizational culture. Therefore, to maintain a balance between teaching 

and research, attention should be paid to three fundamental pillars: a curriculum relevant to contemporary 

agricultural issues, faculty members, and s‌tudents. The obtained results are practical for decision-makers in 

agricultural higher education sys‌tem for policy-making and planning to create a balance between teaching and 

research.‌

Index Terms: Agricultural teaching, Agricultural research, Educational research performance, Teaching-

research balance, Sys‌tematic analysis.
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